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Yeni dönem farklı olacak 


FENERBAHÇE Spor Kulübü yönetim seçimleri geçen hafta yapıldı. Aylar 
öncesinden başlayan kulis çalışmaları, yazılı ve görsel basındaki demeç 
savaşları, İstanbul'da ilk kez gördüğümüz açık hava afişleri ve billboard'lar 
üzerinden verilen mesajlar, gündeme damgasını vurdu. Ve seçim 
sonuçlarına göre, Fenerbahçe'de müteahhit başkan neslinin son temsilcisi 
yönetime veda etti. 

Daha ilk dakikadan itibaren iki yönetim şekli arasında farklılık olacağı 
görüldü. Örneğin, Aziz Yıldırım teknik direktör ve futbolcu transferini çok 
geç yapardı. Takımın iskeletinin çıkması ağustos ayını bulurdu. Ali Y. Koç, 
ilk günden bir sportif direktör ile anlaşarak bu hatayı sürdürmeyeceğini 
gösterdi. Futbolcu seçen scout ekibini değiştirmesi de bizce olumlu bir 
adım. 

Aziz Bey, futbol ile ilgileniyordu ama derinlemesine analiz yapamıyordu. 
Örneğin, küçük takımların golcülerinin büyük takımlarda başarılı 
olamayacağı gerçeğini bir türlü kavrayamadı. Zafer Biryol, Murat Hacıoğlu 
ve Guiza gibi futbolcularla taraftarın yılları heba oldu. Ali Y. Koç yönetimi, 
konuya çok daha büyük bakacağını ve futbol ekonomisini büyüteceğini ilk 
icraatları ile belli etti. 

Aziz Yıldırım'ın ilk yönetim kurulunda, çağdaş yönetimi bilen Murat 
Özaydınlı ve benzer yöneticiler, profesyoneller ve işletmeciler vardı. 
Sonradan her konuda son söz Yıldırım'da olunca hatalar ve gecikmeler 
arttı. Yıldırım yıllardır aynı yönetim kurulu ile çalışarak bir anlamda ufkunu 
daralttı, Koç'un yönetimindeki farklı sektörlerden isimler (özellikle kadın 
yönetici sayısının çokluğu) dikkat çekti. 

Ali Y. Koç ise seçim sonrası yaptığı ilk icraatta sadece Fenerbahçe'yi değil 
Türkiye'deki futbol ekonomisini de büyüterek dünya ligine çıkaracağının 
sinyallerini verdi... 


Bir süredir Avrupa ve Güney Amerika'da bazı ülke ekonomileri için alarm 
zilleri çalıyor. Bunun en önemli nedeni siyasetmiş gibi görünmekte. Avrupa 
ve Güney Amerika'da merkez ve merkez sol zayıflayıp peşinden liberaller 
de güç kaybedince, muhafazakârların karşısında yalnızca popülizm kaldı. 
Ancak parlak ve sivri laflarla ekonominin sorunları çözülemez. Dört-beş 

yıl içinde popülizmin modası geçer. Ekonomi sabit fikirleri ve saplantıları 
kaldırmaz. Örneğin, geçen cuma günü IMF'den 50 milyar dolar borç alan 
Arjantin'de popülizm 30'lu yıllardan bu yana iktidarda. O yıllarda Arjantin 
ekonomisi Fransa ekonomisi kadar güçlüydü. Sonraki yıllarda kaba 
popülizm yüzünden iflasa kadar geriledi. 


MB'nin son aldığı kararlarla Türkiye'de enflasyon-devalüasyon sarmalının 
önü kesilmiş gibi görünüyor. Ancak tedbirlerin devamı gelmez, Gıda 

ve Tarımsal Ürün Piyasaları İzleme ve Değerlendirme Komitesi icraata 
geçmezse önümüzdeki aylarda durgunluk içinde enflasyon olarak 
tanımlanan stagflasyon yaşanabilir. 

İyi bayramlar dileğiyle... 
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İçindekiler 
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Kamunun sunduğu bu fırsat kaçmaz 


500'ün üzerinde kamu taşınmazı için ihaleye çıkıldı, 
8 bin 600'ü aşkın taşınmaz ise satışa hazırlanıyor. 
Tarım arazilerindeki mülkiyet sorunları çözüldü. 2/B 
arazilerini kullananlara ödemeler için ek süre verildi. ... 


Barışla coşacak!.. 


İmar barışının vatandaşlara 
neler getirdiğini uzmanlara sorduk... 


Enflasyona karşı faiz silahı 


Merkez Bankası, politika faizini 1.25 
puan artışla yüzde 17.75'e yükseltti... 


El 


Barsan'ın “Global” yolculuğu 


Barsan Global Lojistik Yönetim Kurulu 
Başkanı Cengiz Çaptuğ firmasının 
gelecek hedeflerini anlattı... 


Misilleme harekatı 


Türkiye, ABD'ye misilleme yapmaya 
hazırlanıyor. ABD'den ithal 22 kalem 
ürüne ek vergi getirilecek... 


(s6) 


38) Asıl golü bu sektörler atacak 


2018 FIFA Dünya Kupası, tekstilden 
tüketici elektroniğine birçok sektörü 
hareketlendirecek... 


"Nafaka mağdurları' 
ekonomisi 
Bir ay evli kaldıktan sonra boşandığı 


eşine ömür boyu nafaka ödemek 
zorunda kalanlar isyanda... 


Tek çatı dönemi 


Türkiye, 24 Haziran seçimleriyle yeni 
yönetim modeline geçmeye 
hazırlanıyor... 


YAZARLAR 


Mucize ağaç 


Talha Apak 
İmar barışının yol haritası 


, 


Baybars Altuntaş 
Kadından melek yatırımcı olur mu? 
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“Dahi” diş fırçası ile tanışın 


Emekçilerin Endüstri 4.0 ile 
imtihanı 
Endüstri 4.0 ve dijitalleşme çağında 


mavi yakalı işgücünün kaderinin ne 
olacağı merak ediliyor... 


Erkin Şahinöz 
Bu veriler çok iyi okunmalı 
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“Hayırlı” işler 


İhtiyaç sahiplerine yardım amaçlı 
kermeslerin sayısı arttıkça artıyor... 


Gelişmekte olan ülkeler 
için kritik hafta 


Güneşin dayanılmaz cazibesi 


Türkiye güneş enerjisi alanında 
Avrupa'nın en hızlı büyüyen pazarı... 
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Okaliptüs ağaçları fırsat sunuyor 


|, 


Artık dümen kadınların 
elinde 
Yelken Federasyonu Başkanı Özlem 


Akdurak, gençlerle yelken sporunu 
tanıştırmaya kararlı... 


Şule Güner 
Veri savaşları başladı 


Volkan Akı 
Cilt bakımını çok sevdik 


İkramlar yüksekten uçuyor 


Havayolu şirketleri rekabette öne 
çıkmak için ikram politikalarına 
güveniyor... 


Paket paket sigorta 


Özel sağlık paketi alanlar birçok 
ürün ve hizmete bedava kavuşuyor... 


Zeynep Aktaş 
Makina çağında çalışma yaşamı 


Kim demiş taşra daha 
sağlıklı diye 


Erol Gürcan 
Richard Beddard'ın Korumacı 


Şehirler kalabalık, gürültülü, stresli iken 

taşrada da işler güllük gülistanlık değil... m 

Takas avantajının ön plana ği , 
çıkardığı 18 hisse İdi il by N 
Borsa Ramazan Bayramı'ndaki iki e PİYES “Sürüyor SELEM) 
günlük takas avantajıyla yatırımcıların 

ilgisini çekiyor... Sesi 
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IRB Sigorta'da Koyutürk döne 


Müdürü, Marsh Sigorta ve Reasürans 


Kurulu Üyesi olarak görev alan Koyuti 
İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 


center 
250 milyon TL'lik ihraç 


Ziraat Katılım Bankası A.Ş. 250 milyon 
TL tutarlı kira sertifikası ihracını 
başarılı bir şekilde tamamladı. Genel 
Müdür Metin Özdemir, “Bugün 
gerçekleştirdiğimiz kira sertifikası 
ihracımıza gelen yüksek talep, 

Ziraat Katılım'ın güçlü sermaye 
yapısına, aktif kalitesine ve ülkemiz 
ekonomisine duyulan güvenin 
artarak devam ettiğini göstermekte. 
Banka olarak sektörün öncüsü olma 
vizyonumuz ile önümüzdeki dönemde de ülkemiz adına 
hep beraber çalışmaya, katılım bankacılığının ruhunu temsil 
eden "Paylaştıkça daha fazlası” ilkemizle büyümeye devam 
edeceğiz “ dedi. 


ATAMALAR 


) 


Özdemir 


Metin 


Beş ayda 16 market 


CarrefourSA, beş ayda 11 Süpermarket 
ve 5 Minimarket yatırımı gerçekleştirdi. 
Genel Müdür (vekâleten) Kutay 
Kartallıoğlu, “Çeşidi bol ve kaliteli 
olan ürün yelpazemizi en uygun 
fiyat politikasıyla tüketicilerimizle 
buluşturmak için Türkiye'nin dört bir 
yanında yeni yatırımlara ve market 
yenilemelerimize devam ediyoruz. 
Yapılan her alışverişle tüketicilerimizin aile bütçesine katkıda 
bulunmak, tasarruf ettirmek istiyoruz. Tüketiciler nezdinde 
sahip olduğumuz güveni, ürün ve fiyat politikamızla her 
geçen gün artırarak günlük alışverişin adresi oluyoruz” dedi. 


Kutay 
Kartallıoğlu 


Yönetimde 7 kişiden 4'ü kadın 


Türkiye'de son yıllarda artarak devam eden kadın 


istihdamı ve fırsat eşitliği kültürü kurumsal şirketlerin 


IRB Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş.'de, 
Genel Müdür pozisyonuna Çiğdem Koyutürk 
getirildi. Kariyerine Marsh Brokerlik'ta 
başlayan, ardından LSG'de Kurucu Ülke 


Birleşik Arap Emirlikleri ofisi Affinity Segmenti 
Kurucu Direktörü ve en son Dubai Ofisi İcra 


Thyssenkrupp'a Genel Müdür 


2015 yılından bu yana Almanya merkezli 
Thyssenkrupp Asansör Türkiye Operasyon 
Direktörü olarak görev yapan İsmail Polat 
Türkiye ofisinin Genel Müdürlüğü görevine 
atandı. Daha önce, aynı firmanın Mısır, 
Polonya, İsviçre ve Almanya'daki ofislerinde 
çeşitli yöneticilik pozisyonlarında görev aldı. 
Polat, inşaat mühendisliği ve mimarlık eğitimi 
aldı. 


Brokerliği 


ürk, 
mezunu. 


Lenovo, Avrupa'nın önde gelen ligleri 
arasında olan Tahincioğlu Basketbol 
Süper Ligi'nin 2018-2019 sezonu ana 
sponsoru oldu. Türkiye Basketbol 
Federasyonu Başkanı Hidayet 
Türkoğlu, “Özel sektörün değerli 
markalarının önce sporu, sonra da 
basketbolu bir iletişim platformu olarak 
seçmeleri bizleri gururlandırıyor” 

dedi. Lenovo Türkiye Genel Müdürü Emre Hantaloğlu ise, “Avrupa'da yüksek 
performansı ve başarıyı bize yaşatan Tahincioğlu Basketbol Süper Ligi'nin ana 
sponsoru olmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz” dedi. 


Ferahlatıyor | Tazelenin... 


Meyve aromalı maden Si sabun 


Hidayet Türkoğlu O Emre Hantaloğlu 


e suyunun öncüsü Freşa, sektörünün güçlü 
Fresher Limonlu ile markası Saloon'un 
yazın ferahlatan serinliği Duş Jeli Serisi 


sunuyor. İçinde yüzde 
4 oranında limon suyu 
bulunan üründe niasin, 
pantotik asit, folik 

asit, biotin ve B12 gibi 
vitaminler, doğal maden suyunun 
sahip olduğu mineral değerler 

ile tek bir şişede buluşuyor. 
Birbirinden lezzetli meyve 
aromaları ve doğal zengin mineralli 
yapısı ile sağlıklı bir lezzet sunan 
Fresher'ın yeşil elma, mandalina 
ve çilek çeşitleri de bulunuyor. 


banyo ritüelinizi 
özel formülü ve 
kokularıyla keyfe dönüştürüyor. İçerdiği 
doğal aktif bileşenler sayesinde cildinizi 
yıpratıcı etkilerden kurtarırken, benzersiz 
kokularıyla gün boyu kendinizi pozitif 
hissetmenize yardımcı oluyor. Orkide, 
Ahududu, Vanilya Keyfi, Egzotik Çiçekler 
ve Beyaz Sabun Kokulu olmak üzere 
birbirinden faklı ve neşeli Saloon Duş 
Jellerinden birini seçerek hem tazelenip 
yenilenin, hem de doğallığın keyfini 
çıkarın. 


Dev perdede seyir keyfi 


Evinizin rahatlığında ama sinema 
ambiyansında film izlemek şimdi çok 


gündeminde de yer alıyor. Astellas İlaç Türkiye için de bu 
hassasiyetin geçerli olduğunu söyleyen İnsan Kaynakları 
2 Direktörü Esra Yazıcı, “Yedi kişilik yönetim ekibinin 

Ga dördü kadın. Merkez kadro dağılımına baktığımızda 

kadın çalışan sayımız yüzde 68" dedi. Kadın istihdamı 
konusunda hassasiyet gösterdiklerini ve kadınların güçlendirilmesine 
yönelik çalışmalara destek vermeye devam edeceklerini söyleyen Yazıcı, 
şirkette eşit Ücret politikası uyguladıklarını söyledi. 


kolay. Bina otomasyonu ve akıllı ev 
sistemlerinin dünyaca ünlü markası 
Somty, televizyon, bilgisayar ya da 
telefonunuzun ekranını projeksiyon 
perdesine yansıtarak film ya da maç keyfini doyasıya yaşama imkanı 
sunuyor. Koltuğunuzda rahatça otururken, sadece tek bir tıklamayla 
Somfy Motorlu Projeksiyon Perdeyi indirin, perdeleri ve ışıkları 
kapatın ve kendinizi yaşayacağınız konfora ve büyük keyfe hazırlayın. 
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EKONOMİ Gazetecileri Demeği 
(EGD) tarafından Türk Telekom ana 
sponsorluğunda, İstanbul Ticaret 
Odası'nın (İTO) katkıları ve Petronet'in 
desteğiyle “Yaza Merhaba" etkinliği 
kapsamında “10. Ekonomi Basını 
Başarı Ödülleri” törenle sahiplerini 
buldu. Mesleğe yeni başlamış ve beş 
yılını doldurmayan genç muhabirlerin yarıştığı 
“Jüri Teşvik Ödülü” kategorisinde ödülü “SİZ 

hiç tekerlekli sandalyeye oturup koşmayı 
denediniz mi?” haberiyle Para Dergisi muhabiri 
Eda Gezmek kazandı. Gecede Sabah Gazetesi 
ekonomi muhabiri Metin Can, “İşte Çiftlik Bank 
gerçeği" haberiyle “Yılın En İyi Ekonomi Haberi” 
kategorisinde ödül alırken, Sabah Gazetesi 
Teknoloji Yazarı Timur Sırt da “Türk Telekom Özel 
Ödülü”ne layık görüldü. Gecede ödül alan diğer gazeteciler şunlardı: 
“Yılın Ekonomi Haberi (TV) - Sinem Yöndem, Halil Kahraman - CNN Türk 
(Stoklarda pamuk kalmadı, polyestere dikkat), Yılın Ekonomi Haberi 
(İnternet) - Kazım Ataer, Dinçer Gökçe - Hurriyet.com.ir (Çiftlik Bank 
CEO'su Mehmet Aydın'ın Uruguay'daki evi ortaya çıktı), Söyleşi (Yazılı 


Başkanı 
Yiğit Savcy 


Ödüllü en genç muhabir 


Basın) - Ceyhun Kuburlu - Hürriyet 
(Yabancı sınırsız yerli işsiz), Yerel 
Basın - Başar Şeker - Adana Refleks 
Gazetesi (Ekonomi Karnavalı), Köşe 
Yazarı - Alaattin Aktaş — Dünya, Ekonomi 
Programı (TV) - Berfu Güven, Güngör 
Uras, Tamer Arıcan, Arzu Çalışkan, İlhan 
m Kandaz, Sevcan Bilgiç - NTV (Sokağın 
e) Ekonomisi), Yılın Araştırma Haberi (Yazılı Basın) - 
Cabir Turgut - Türkiye (Bas geç 5 bin lira), Jüri Özel 
Ödülü - Musab Turan — Anadolu Ajansı (Koca 
koca kurumlar inovasyon tiyatrosu oynuyorlar), Jüri 
Teşvik Ödülü - Ceren Boztepe - Hürriyet (Zehirleyen 
güzellik), Eda Gezmek - Para Dergisi (SİZ hiç 
tekerlekli sandalyede oturup koşmayı denediniz 
mi?), Nezih Demirkent Özel Ödülü - Selenay 
Yağcı- Dünya (Silikon Vadisi'ne Türk akını), Namık 
Ahıska Özel Ödülü - Ömer Temür - Türkiye (Ahırda koyun değil bitcoin), 
Bülent Yardımcı Özel Ödülü - İrfan Donat - Bloomberg HT (Tarım Analiz), 
Esen Salihoğlu Özel Ödülü - Gülistan Alagöz - Hürriyet (Mağdurlar Vadisi), 
Şehriban Kıraç - Cumhuriyet (Kurtlar Vadisi nakit sıkıntısında), Türk Telekom 
Özel Ödülü - Timur Sırt - Sabah” 


Eda Gezmek 


Rot üretiminde 40 yıl 


40. üretim yılını kutlayan “Türkiye'nin ilk rot üreticisi” Ditaş Doğan Yedek 
Parça ve İmalat A.Ş., Anadolu'nun kalbinde ürettiklerini başta ABD 
olmak üzere 30 ülkeye ihraç ederek Türkiye ekonomisine önemli katkıda 
bulunuyor. Niğde'de kurduğu Ar-Ge Merkezi ile Anadolu'nun kalbinde 
— sanayinin gelişimine katkı sağlamaya devam 
eden firma, her yıl artırdığı ihracat rakamları 
ile ülke ekonomisinin cari açığını azaltma 
hedeflerine ulaşmasına katkı sağlıyor. 
Ditaş Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve İcra 
Kurulu Başkanı Selim Baybaş, 40 yıldır 
ürünlerindeki tüm ana operasyonları Niğde'de 
kurulu entegre fabrikasında, gerçekleştirerek 
otomotiv sektörüne hizmet verdiklerini 
belirterek “Ar-Ge merkezimizi de Niğde'de 
kurarak, Anadolu'nun kalbinde beynimizle 
de yer alıyoruz" dedi. Merkezin kuruluşuna 
2 milyon TL'nin üzerinde bütçe yatırdıklarını 
ve 2018 yılı için 1 milyon TL'lik yatırım 
planladıklarını aktaran Baybaş, merkezde 
20 araştırmacı, 15 teknisyen ve üç destek 
personelinin görev yaptığı bilgisini verdi. 2017'de yüzde 50 büyüdüklerini ve 
gerçekleştirdikleri cironun yüzde 60'ını yurtdışı satışlarının oluşturduğunu 
belirten Baybaş, ABD pazarının kendileri için çok önemli olduğunu 
vurguladı. 2014'de ABD'nin New Jersey eyaletinde Ditaş America LLC 
unvanlı bir şirket kurduklarını belirten Baybaş, buradan tüm Kuzey Amerika 
pazarına ulaştıklarını söyledi. Baybaş, Rusya'nın da dahil olduğu Bağımsız 
Devletler Topluluğu'nda satış ve pazarlama faaliyetleri gerçekleştirmek 
amacıyla Rusya Federasyonu'nda faaliyet gösteren D Stroy Ltd. şirketini 
satın aldıkları bilgisini de verdi. 


Göreve tekrar talip 


2001-2009 yılları arasında TİM (Türkiye İhracatçılar Meclisi) 
Başkanlığı yapan Oğuz Satıcı, 30 Haziran 2018 Cumartesi günü 
gerçekleşecek TİM Genel Kurulu'nda başkanlığa aday olduğunu 
açıkladı. Şu ana kadar TİM Başkan adaylığı için birçok isim geçerken 
adaylığını resmen açıklayan ilk isim 
Satıcı oldu. 

Satıcı'nın adaylığını açıklamasının 
ardından tekstil, hazır giyim, yaş 
meyve sebze, yağlı tohumlar ve 
hizmet ihracatçıları sektörlerinden dokuz birlik başkanı ve çok sayıda 
ihracatçı işadamı destek mesajları yayınladı. 
Şimdi gözler ismi geçen diğer başkan adaylarında. Satıcı yaptığı 
açıklamada özetle şunları söyledi: “Yeniden bir seferberliğe 
ihtiyacımız var. İhracatçı birliklerimizin yönetim kurulu üyeleri, 
başkanları ve TİM delegelerimizden güçlü mesajlar alıyorum. 
Hayatın yeniden önümüze koyduğu bu seferberlik, beni 
reddedemeyeceğim biçimde bir kez daha göreve ve bu onurlu 
mücadeleye çağırıyor. Yıllar içinde 
biriktirdiğim kamu, özel sektör, küresel 
pazarlama ve uluslararası iletişim 
birikimimle ihracatçılarımızın sorunlarını 
ve çözüm önerilerini başta seçilmiş 
Cumhurbaşkanımıza ve ilgili bakanlıklara 
en güçlü biçimde taşımak ve sonuç almak 
için Türkiye İhracatçılar 

Meclisimizin başkanlığına aday oluyorum. 
“Gelecek gücünü geçmişinden alır.” 
Geçmişimizden aldığımız güçle, güçlü bir 
geleceğe yürümek dileğiyle...” 


TURKİYE 


İHRACATÇILAR 


MECLİSİ 


Oğuz Satıcı 
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Erdoğan Demirören hayatını kaybetti 


DEMİRÖREN Holding Kurucusu ve Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdoğan Demirören geçen hafta tedavi 
gördüğü nce Nightingale Hastanesi'nde hayatını 
kaybetti. Demirören başkanlığındaki şirket son olarak 
Doğan Medya Grubu'nu satın almıştı. 

Demi n'in vefatından sonra başta Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan ve Başbakan Binali Yıldırım 
olmak üzere siyaset, iş dünyası, sanat ve spor 
dünyasından peş peşe mesajlar yayınlandı. Aileden 
ilk açıklama kızı Meltem Demirören Oktay'dan 

geldi. Oktay, “Acımız büyük, hepimizin başı S: 

olsun. Allah rahmet eylesin, nurlar içinde yatsın” 
dedi. Demirören'in kız kardeşi Bilgin Demirören ise, 
“Büyük bir adamı kaybettik. Kardeşimizi kaybettik” 
diyerek yaşadığı acıyı dile getirdi. Cumhurbaşkanı 
Erdoğan yayınladığı taziye mesajında, “Demirören 
Holding'in Kurucusu ve Yönetim Kurulu Başkanı 
Erdoğan Demirören'in vefatını teessürle öğrenmiş 
bulunuyorum. Çalışma hayatında önemli başarılara 
imza atan, ülkemize değerli katkılarda bulunan kıymetli 
sanayici ve iş adamı Erdoğan Demirören, her zaman 


hayırla yad edilecektir. Merhum Erdoğan Demirören'e Allah'tan rahmet, 
ailesine, sevenlerine ve iş dünyamıza başsağlığı diliyorum” dedi. 


Peki, Erdoğan Demirören kimdir? Öncelikle TFF (Türkiye 
Futbol Federasyonu) Başkanı ve eski Beşiktaş Kulübü 
Başkanı Yıldırım Demirören'in babasıdır. Demirören 
Holding'in kurucusudur. 

Demirören, 28 Ağustos 1938 tarihinde Bursa'nın İnegöl 
ilçesinde doğdu. 1956-57 senelerinde Beşiktaş'ta ve 
Emniyet'te profesyonel olarak futbol oynadı. Babası 
Şükrü Demirören'in 1957 yılında vefatı neticesinde 
babasının kurucusu olduğu, Sirkeci'de oto yedek parça 
ithalatı ve pazarlaması konusunda faaliyette bulunan 
“Kolaylık Oto” müessesinin başına geçti. Türkiye'nin ilk 
gaz şirketini 1971'de devren satın aldı. Yaptığı yatırımlarla 
gaz sektörünü, Türkiye'nin en büyük sektörü haline 
getirdi. 

Bugüne kadar yürüme engelliler için 12 bin araba 
dağıttı. Demirören Grubu'nun başında yer alan Erdoğan 
Demirören, uzun yıllardır Kanlıca ile Anadolu Hisarı 
arasında bulunan Marki Ahmet Necip Bey Yalısı'nda 
oturuyordu. Bugün Yönetim Kurulu Başkanı olduğu, 
Demirören Şirketler Gurubunun sektörel olarak belli başlı 
firmaları şunlar: Milangaz LPG Dağıtım, Milangaz, Likidgaz 


A.Ş., Mutfakgaz A.Ş., Güneşgaz A.Ş. Demirören Tüp İmalat, Parsat A.Ş, 
Ata Eğitim A.Ş, Demirören Petrol (Total Türkiye) 


Altı ada ülkesinde güneş santrali kuracak 


KARAYİPLER'E Havana Limanı ile giren Global Yatırım Holding Yönetim açıyoruz. Sonrasında turizmci, otelci, çelikçi, çimentocu gibi birçok 
Kurulu Başkanı ve DEİK Türkiye Küba İş Konseyi Başkanı Mehmet Kutman sektör gidiyor” dedi. 
altı ada ülkesinde güneş santrali kuracak. Dünyanın lider ülkeleri arasında yer alan Türkiye'yi en önemli 


Kutman, Küba Dış Ticaret ve Yatırımlar Bakan Yardımcısı lana Nuhez ortaklarından biri olarak belirlediklerini söyleyen Mordoche ise, liman 
Mordoche'yi ve beraberindeki heyeti Türkiye ziyaretleri sırasında Global anlaşmasının iki ülke arasında ekonomik ilişkileri geliştirme isteğinin en 
Karaköy'de verdiği iftar davetinde ağırladı. Davet sırasında hem Global büyük göstergesi olduğunu kaydetti. Türkiye ile işbirliğini sağlık, sanayi, 
Yatırım Holding'in bağlı kuruluşu ve kruvaziyer limanı işletmecisi Global gıda, inşaat ve tarım gibi sektörlerde geliştirmeye karar verdiklerini, 


Ports Holding'in Küba'da Havana Kruvaziyer Limanı'nın işletmesi anlaşması 


teyit edildi hem de Küba-Türkiye — 
İş Konseyi'nin kurulmasına yönelik 
mutabakat zaptı imzalandı. 


Bağlı kuruluşu Global Ports 

Holding'in Küba'da Havana 

Kruvaziyer Limanı'nın işletmesini 

15 yıllığına devralmasına yönelik 
anlaşmayı imzalamasıyla Karayipler l 
pazarına giren Kutman, bu hafta 
Karayipler'de altı ada ülkesinde 
toplam 200-300 megavatlık 
güneş enerjisi santrali kurmak 
için teklif verecek. Karayipler'in 
kendileri için hedef coğrafya 
olduğunu, bu yıl Küba dahil en az 
dört, en fazla altı kruvaziyer limanı 
almayı hedeflediklerini söyleyen l 


Kutman, “Benim için en önemlisi (| “Oğur 


o limanlarda Türk bayrağının 
dalgalanması. Çünkü biz kapı 


daha pek çok şirketin bu iş ortaklığında yer almasını sağlayacaklarını 


sözlerine ekledi. İşletmesini 15 
yıllığına devraldıkları limanın şu 
an 400-500 bin yolcuya hizmet 
verdiğini belirten Kutman ise, 
“Yapılacak yatırımlarla kapasite 
üçüncü yılın sonunda 1.5 milyona 
çıkacak. Bugün maksimum İki 
geminin yanaştığı yeri, altı gemiye 
hizmet verir hale getireceğiz. 
2024'te full kapasiteye 
ulaşıldığında 4 milyon yolcuya 
hizmet verebilecek" dedi. Global 
Ports Holding'in 2017 rakamları 
itibariyle Türkiye dahil yedi ülkede 
ikisi ticari olmak Üzere 15 liman 

ile hizmet verdiğini kaydederek, 
limanların 7 milyon yolcuya 
hizmet verdiğini aktardı. Kutman, 
Karayipler'in kendileri için hedef 
coğrafya olduğunu söyledi. 
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kulis 


Nef markasıyla tanınan Timur Gayrimenkul 
Geliştirme Yapı ve Yatırım A.Ş., Şen Timur 
Gümrükleme ve Dış Ticaret Limited Şirketi ismi 
altında 1992 yılında gümrük komisyonculuğu 
aracılık ve mümessillik hizmetleri yapmak için 
kurulmuştu. 

Şirket ilk yıllarında Mersin'de faaliyet gösterdikten sonra. 12 Nisan 
2007'de nevi değiştirmek suretiyle Timur Gayrimenkul Geliştirme 
Yapı ve Yatırım A.Ş. unvanını alarak İstanbul piyasasına adım atmıştı. 
2009'da Nef markasını tescilleterek projelerinde Nef imzasını 
kullanmaya başladı. O zamandan bu yana İstanbul'un birçok 
noktasında konut projesi geliştirdi. Galatasaray sponsorluğu ile adını 
gayrimenkulle ilgilenen ilgilenmeyen herkes duydu. 

Markalı konut projelerinde başarılı bir grafik çizen e 
Nef şu sıralar bambaşka bir proje için hazırlık 
yapıyormuş. Son dönemlerde yaşlı bakım evleri 
ile ilgili Türkiye'de bir hareketlenme var. Bazı 
yatırımlar olduğunu da duyuyoruz. Firmanın 
yeni yatırım alanı yaşlı bakım evleri olacakmış. 
Bu konuda dünyanın iki büyük fonuyla masaya 
oturmuşlar. Nef, bu fonlarla işbirliğine giderek 
1milyar dolarlık yatırım yapacakmış. Bu proje 


24 saat açık tatlıcı 


Eğer yolunuz İstanbul'da Taksim Meydanı'na düşerse eminiz 
siz de şaşıracaksınız. Meydandaki Taksim Sguare otelinin giriş 
katında bulunan “Hafız Mustafa 1864” isimli tatlı mağazasının 
kapısı yok. Bizde ilk başta tadilat ya da başka bir nedenle 
kapının kaldırılmış olduğunu düşündük. 

Ancak durum tahminimizden çok farklı çıkınca açıkçası şaşkına 
döndük. Bize verilen bilgiye göre, şirketin sahibi, sürekli artan müşteri 
yoğunluğunu görünce “Kapıyı kaldırın" talimatı vermiş. Durun 

daha bitmedi. Bu işletme belli bir saatte açılıp belirli bir süre sonra 
kapanmıyor. Haftanın 7 günü 24 saat açık. 

Bu yönüyle Beyoğlu'na yeni bir renk katan tatlıcının hikayesi ise 

çok eskilere uzanıyor. Beyoğlu için yeni bir marka ancak 1864'ten 

bu yana faaliyetlerine devam etmeyi başarmış ender şirketlerden. 
Yüzyıllık Markalar Derneği'nin “Yüzyıllık Hikayeler” kitabından aldığımız 
bilgilere göre, 19. yüzyıl İstanbul'unda meşhur Çankırılı şekerciler 

vardı. Çankırı'nın Orta Beldesi'nden İstanbul'a gelen İsmail Hakkı Bey, 
sanatı sarraflık olmasına rağmen kendini Bahçekapı'daki Hamidiye 
Caddesi'ndeki şekerciler arasında bulmuş. 1864'te, satın aldığı bodrum 
katında akide şekeri 
yapmaya başlamış. 
Kendisine yardım 
eden oğullarıyla her 
geçen yıl çeşidi artan 
ve alışkanlık yaratan 
tatlı çeşitlerinin 

yanı sıra poğaçayı 
İstanbullularla 
tanıştıran ve 

| sevdiren kişi olarak 
biliniyor... 


İki fon bir milyar dolarlık proje için masada 


Anel 


için kurulacak yeni şirkete her 
iki fon şirketi de ortak olup 
yönetime gireceklermiş. 

Proje için ilk adres Ankara 
olacakmış. Nef'in başkentte 
1milyon metrekarelik bir arazisi varmış. 

ilk yaşlı bakım evi projesi bu arazide 
kurulacakmış. İkinci proje ise Antalya'da 
yapılacakmış. Projeler sadece bu iki ille 
sınırlı kalmayacakmış. İstanbul ve İzmir'de 
de projeler geliştirilecekmiş. Nef ile fon şirketlerinin 

görüşmelerinde sona yaklaşılmış. Yaz bitmeden bu proje kamuoyuyla 
paylaşılacakmış..... 


Yeni rota Kuveyt ve Katar 


Caner ve Cem Helvacı tarafından 2010'da kurulan Bursa 
Kebap Evi yurtiçi ve yurtdışı hedeflerini büyüttü. Aslen 
Gaziantepli olan iki kardeş sene sonunda yurtiçi şube sayısını 
100'e çıkarmaya ve yurtdışı ağını genişletmeye kararlı. 
Arkadaşımız idil Taraklı'nın öğrendiğine göre, halen yurtiçinde 91 şube 
ile faaliyet gösteren Bursa Kebap Evi Almanya ve Dubai'den sonra 
Kuveyt ve Katar'da master franchise şubeler açmayı planlıyormuş. 


Yurtiçinde bu kapsamda 
Caner Helvacı | 


Oasis Bodrum AVM, Adana 

Ol AVM, Balıkesir 10 Burda 
AVM, Ankara Kaşmir AVM, 

Rize Shemall AVM, Kurtköy 
Lens İstanbul ve Metropol 
İstanbul'da, sene sonuna kadar 
da Almanya Duisburg'da ve 
Abu Dhabi'de şube açılışları 
tamamlanacakmış. Duisburg'da 
şu günlerde açılacak yeni şubesi 
700 metrekare büyüklükte 

imiş ve 450 bin euro'ya mal 
olacakmış. 2018 sonunda ise 
Abu Dhabi'de 300 metrekarelik 
bir şube açılacakmış. Yaklaşık 
400 bin euro'ya mal olacak yeni şube Deerfields Mall'da yer alacakmış. 
2017'de 142 milyon TL olan cirosunu 2018'de yüzde 32 büyüme ile 186 
milyon TL'ye çıkarmayı hedefleyen şirket Kuveyt ve Katar'da master 
franchise şubeler açmak için de yoğun çalışma içindeymiş. Bursa 
Kebap Evi'nin franching için isim hakkı bedeli 150 bin TL. Yazın üç ay 
yüzde 3, kışın dokuz ay yüzde 4 royality bedeli ile restoranın metrekare 
fiyatları 3 bin-3 bin 500 TL olarak belirlenmiş. 
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Güney Afrikalılara li satacak 


PERAKENDE sektöründe faaliyet gösteren 

Türk firmaların yurtdışındaki mağaza sayıları 

gün geçtikçe artıyor. Birleşmiş Markalar 

Derneği (BMD) verilerine göre, hazır giyimden 
ayakkabıya, gıdadan kozmetiğe 100'e yakın 
perakendecinin 110 ülkede 3 binin üzerinde 
mağazası var. Bu sayının 2020'de 4 bin 500'e 
çıkması bekleniyor. 

Türk perakendecilerin mağazalarının yüzde 50'si Rusya, 
Azerbaycan, Ermenistan, Beyaz Rusya, Gürcistan, 
Kazakistan, Kırgızistan, Moldova, Özbekistan, Tacikistan, 
Türkmenistan ve Ukrayna'nın oluşturduğu Bağımsız 
Devletler Topluluğu'ndan yer alıyor. Bunun yanı sıra 
ABD'den Kanada'ya, Endonezya'dan Moğolistan'a uzak 
coğrafyalarda da Türk perakendeciler faaliyet gösteriyor. 
Perakendecilerin bu sıralar girmek için hazırlık yaptıkları 
ülkelerden 
biri de 
Güney 
Afrika. Bu 
ülkede son 
dönemde atılım içinde 
olan Dufy'nin beş 
mağazası var. Ülkedeki 


Prontotour da taşınıyor 


Türkiye'nin önde gelen tur 
operatörlerinden Prontotour, 20 yıldır 
Şişli Camii'nin karşısında hizmet 
verdiği yerin bir cadde arkasına 
taşınıyor. Aslında bu taşınmanın ilk 
işaretlerini şirketin yönetim kurulu 
başkanı Ali Onaran yılın başında 
Gaziantep'te gerçekleştirilen 
Acenteler Toplantısı'nda vermişti. 
2017'yi yüzde 22 büyümeyle kapattıklarını 
bu yılki büyüme hedeflerini de yüzde 20 
olarak açıklayan Onaran, “Prontotour Büyüdükçe Dünya Küçülüyor” 
sloganımıza uygun olarak büyüme odaklı çalışan bir şirketiz. Kârdan 
önce büyümeye odaklandık, 
çünkü büyümek marka 
gücümüzü artırıyor” demişti. 
Şişli'deki mevcut yerlerinde 
farklı katlar ve farklı odalarda 
hizmet veren Prontotour 
yönetimi, duyduğumuza göre, 
bir arka caddedeki Blackout 
binasında giriş ve üstündeki 

üç katı kiralamış. Onaran, 
dostlarına “Mevcut yere sığmıyoruz. Daha büyük yere taşınıp hem tüm 
birimleri aynı katta toplayıp hem de toplantılarımızı daha kolay yapmak 
istiyoruz” diyormuş. Kulağımıza gelen bilgilere göre, taşınma işi en geç 
TI Haziran'da gerçekleşecekmiş. Bu arada Onaran'ın yeni merkezin bir 
bölümünü sergi salonu olarak kullanmak istediği de konuşuluyormuş. 


NI 


potansiyeli gören firmanın Genel Müdürü Hüseyin Eğilmezgil, 


Türk perakendecilerin burada mağaza açmaları için bir 
süredir çaba sarf ediyor. Hatta Güney Afrika'daki alışveriş 
merkezi yatırımcılarını geçen yıl Türkiye'ye getirip, 
çeşitli firmalarla ikili görüşmeler yapmalarını sağlamıştı. 
Ardından bazı firma sahipleri ekipleriyle birlikte Güney 
Afrika'ya gidip, pazarı bizzat yerinde incelemişti. 
Arkadaşımız Özbey Men'in edindiği bilgilere göre, bu 
girişimler sonuç vermiş. BMD, önümüzdeki Eylül ayında 
aralarında LC Waikiki, Defacto, Ramsey, Damat, Collezione 
ve Flo'nun da bulunduğu 40'ın Üzerinde Türk perakendeciyi 
Güney Afrika'ya götürecekmiş. Firmalar arasında Big Chefs de varmış. 
Yine duyduğumuza göre LC Waikiki bu pazara girmeye karar vermiş. 
Firma, Urban, Johannesburg gibi şehirlerde ilk etapta beş mağaza 
açacakmış. 


ICBIA çok aktif 


Çin'in önde gelen firmaları, 24 Mayıs 2016'da güçlerini İstanbul 
Çinli İşadamları ve Sanayicileri Derneği (Istanbul Chinese 
Businessmen And Industrialist Association - ICBIA) çatısı 
altında birleştirdi. Resmi kuruluşun ardından, ICBC Turkey 
Yönetim Kurulu Başkanı Xu Keen'in derneğin başkanı olarak 
hizmet vermesi kararlaştırıldı. 
Xu, bu göreve derneğe 

Türkiye'de iş yapan 24 

Çinli işletme temsilcisinin 

oylarıyla seçildi. 

Demeğin Çin'in Türkiye'nin 
stratejik ortağı olması 

ve özellikle Çin'in 

önderlik ettiği “Kuşak Yol Girişimi" projesinde bir platform görevi 
üstlenmek amacıyla kurulduğu belirtiliyor. Dernek yönetimi ilk İki 

yıl kamuoyu önüne fazla çıkmadı ya da çıkmak istemedi. Bu süre 
zarfında Türkiye'ye gelen Çin yatırımlarında önemli roller üstlendi. 
ICBIA yönetimi Temmuz 2017'de Çinli ZTE'nin bilişim ve iletişim 
teknolojileri lideri NETAŞ'ın yarı hisselerini almasından sonra NETAŞ'ı 
ziyaret edince, derneğin yatırımlardaki arabuluculuk görevi tahmin 
olmaktan çıktı. ICBIA'nın adı son olarak Çinli iş adamlarının yatırım 

için Nevşehir'i radarlarına alması Üzerine bu kez Türk basınında geniş 
olarak yer aldı. Haberlerde, İstanbul Çinli İşadamları ve Sanayicileri 
Demeği ile Nevşehirli Bürokratlar ve İşadamları Derneği (NEVBİAD) ile 
karşılıklı yatırımların artırılması, Çin'den Kapadokya'ya daha fazla turist 
çekilmesi ve ortak kültürel, turistik ekonomik faaliyet düzenlemek 
amacıyla protokol anlaşması imzalandığı bilgisine yer veriliyordu. Bu 
durum ICBIA'nın bundan sonra daha aktif olacağına işaret ediyor. 
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Kamunun sunduğu 
bu fırsat kaçmaz 


Yüzlerce kamu taşınmazı için ihaleye çıkıldı, 8 bin 600'ü aşkın taşınmaz ise satışa 
hazırlanıyor. Tarım arazilerindeki mülkiyet sorunları çözüldü. 2/B arazilerini 


kullananlara ödemeler için ek süre verildi... HÜLYA GENÇ SERTKAYA Mhulya,gencparadergi.com.ir 


ÇİFTÇİDEN yatırımcıya, orman köylüsün- 
den turizmciye kadar milyonların yüzünü 
güldürecek kamunun taşınmaz fırsatları 
sürüyor. İmar Barışı ile 13 milyon konu- 
tun imar ve iskan sorununun çözülmesine 
yönelik önemli bir adım atılırken, tarımsal 
üretimin desteklenmesi ve tarım arazileri 
üzerindeki bazı mülkiyet sorunlarının çözü- 
müne yönelik uygulamalar art arta hayata 
geçiriliyor. 

Çiftçiler, ecrimisil ödeyerek kullandıkla- 
rı Hazine'ye ait taşınmazları uygun fiyatla 
doğrudan kiralama ve satın alma hakkına 
kavuşurken, Hazine taşınmazları, tıbbi ve 
aromatik bitkiler ile süs bitkileri yetişti- 
rilmek amacıyla kiralanabiliyor. Hazine- 
ye ait tarım arazilerinin, tarımsal üretim 
yapan kooperatiflere uygun bedellerle 
iralanmasının yolu açılırken, belediye ve 
mücavir alan sınırları dışındaki Hazine'ye 
ait tarım arazileri ile 2/B alanlarına iliş- 
in başvuru ve ödeme sürelerini kaçıran- 
ara 30 Kasım'a kadar ek süre tanınıyor. 
Kamu taşınmazları üzerinde bulunan ve 
tahsis süreleri kısalan turizm yatırımları- 
nın süreleri 49 yıla uzatılabiliyor. Orman 
vasıflı taşınmazlar ile kıyıda kalan yerler 
hariç diğer taşınmazlar turizm yatırım- 
cısına doğrudan satılabiliyor. Başta üre- 
tim, yatırım, ağaçlandırma amaçlı olmak 
üzere binlerce kamu taşınmazı satılacak 
veya kiralanacak. Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı (ÖİB) bir yandan kamu taşın- 
mazlarını ihalelerle satışa çıkarırken, di- 
ger yandan 2 bine yakın kamu taşınmazı- 
nı özelleştirmeye hazırlıyor. Milli Emlak 
Genel Müdürlüğü yaklaşık 433 taşınmaz 
satışı için ilana çıkarırken, 6 bin 600 taşın: 
mazın ihale sürecine yönelik çalışmaları- 
nı sürdürüyor. Geçen hafta itibarıyla 26 
taşınmaz için kiralama ilanına çıkan Milli 
Emlak Genel Müdürlüğü, 316 taşınmazı 


Hazine arazilerinin çiftçiler tarafından 
kullanımı Türkiye'de oldukça yaygın 

İl lama. Milli Emlak Genel 
verilerine göre, 15 Ocak 
2016 itibarıyla Hazine'ye ait 1 milyon 
371 bin 547 tarla var. Bu tarlaların 
toplam alanı 17.3 milyar metrekare. 
Hazine arazilerinin bedelsiz olarak 
kullandırılması ve on yıl sonunda 
isteyenlere rayiç bedelin yarı fiyatına 
satılması topraksız ya da az topraklı 
köylüler açısından bir tür toprak 
reformu' olarak değerlendirilebilir. 
Ancak bu arazilerin özellikle Doğu 


da kiralama ihalesi için hazırlıyor. 


TARIM ARAZİLERİNİN SATIŞI 

Hazine'ye ait tarım arazileri, tarımsal 
üretimin desteklenmesi ve tarım arazileri 
üzerindeki bazı mülkiyet sorunlarının çö- 
zülmesi amacıyla satılıyor ya da kiralanıyor. 
Hükümet, Hazine'ye ait tarım arazilerinin 
satışında kapsamı genişleterek, belediye 
mücavir alan sınırları içerisinde olan tarım 
arazilerinin de kullanıcı, kiracı ve hissedar- 
larına rayiç bedel üzerinden ve 20 yıl tarım- 
sal amaçla kullanılması koşuluyla doğrudan 
satışına ilişkin düzenleme yaptı. 

Ayrıca belediye ve mücavir alan sınırla- 
rı dışındaki Hazine'ye ait tarım arazilerine 
ilişkin yapılan düzenleme ile süresi içinde 
başvurmayan, kendisine yapılan tebligatta 
belirtilen bedeli süresi içinde ödemeyen, 
ikiden fazla taksitini vadesinde ödemeyen- 
lerin başvuru ve ödeme süresi 30 Kasım 
2018'e uzatıldı. 

Maliye Bakanlığı bu kapsamda bugüne 
kadar 41 bin taşınmazın 666 milyon TL be- 
delle satışını gerçekleştirdi. Maliye Bakanı 
Naci Ağbal'ın yaptığı açıklamaya göre, bu 
bedelin 267 milyon TL'si tahsil edildi. 50 
bin kişiye tapuları verildi. 


2/B İÇİN BAŞVURU SÜRESİ UZATILDI 

Hükümet, 2/B alanlarına ilişkin başvuru 
ve ödeme sürelerini uzattı. Vatandaşların 
uzun yıllardır kullanıcısı oldukları 2/B taşın- 
mazlarındaki mülkiyet sorunlarını çözmek 
ve bu taşınmazlarda malik olmalarını sağ- 
lamak amacıyla 26 Nisan 2012'de düzenle- 
me yapılmıştı. 7 Mart 2018 olan başvuru ve 
ödeme süresi 30 Kasım 2018 tarihine uza- 
tıldı. Yapılan düzenlemeden süresi içinde 
başvurmayan, kendisine yapılan tebligatta 
belirtilen bedeli süresi içinde ödemeyen, 


Hüseyin DEMİRTAŞ / Türkiye Ziraatçılar Derneği Genel Başkanı 


“Toprak reformu kadar önemli” 


ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi'nde 
çok büyük alanlar kaplayabildiği ve 

bu topraklara tasarruf edenlerin 
büyük toprak sahipleri olduğu da bir 
gerçek. Bu durumda haksız tasarrufun 
bir kazanıma dönüşmesi söz konusu. 
Bize göre tarla vasfında olan ve çiftçi 
tarafından bizzat işlenen araziler 
büyüklüklerine göre tasnif edilmeli ve 
yetersiz toprağı olan çiftçilere mevcut 
koşullarda (ödeme gücü olmayanlara 
ücretsiz olarak) işleme ve belirli bir 
süre sonunda mülkiyeti elde etme hakkı 
verilmeli. Belediye sınırları içerisindeki 


Hazine'ye ait 
tarım arazileri 
daha önce bu 
uygulamanın kapsamı 
dışında tutulmuşlardı. 
Büyükşehir Yasası ile 16 

binden fazla köy mahalle statüsüne 
alındığından bu durum uygulamada 
sorunlar ve eşitsizlikler yaratacak. 
Diğer yandan uygulama birçoğu hızla 
kentleşme süreci içine girmiş olan bu 
tür bölgelerde haksız arazi rantı elde 
etmek isteyenler için bir fırsata da 
dönüştürülmemeli. 


ikiden fazla taksitini vadesinde ödemeyen 
vatandaşlar yararlanabilecek. 

Maliye Bakanı Ağbal'ın yaptığı açıkla- 
malara göre, bu kapsamda, 2/B kapsamın- 
da satışı mümkün 519 bin taşınmaz 10.7 
milyar TL bedelle satılırken, bunun 7.8 
milyar TL'si tahsil edildi. 728 bin kişi ta- 
pusunu aldı. Böylece 2/B ve Hazine'ye ait 
tarım arazilerinin satışı kapsamında süre- 
si içinde başvurmayan yaklaşık 63 bin kişi, 
satış bedelini süresinde ödemeyen yaklaşık 
52 bin kişi, ikiden fazla taksitini vadesinde 
ödemeyen yaklaşık 11 bin kişi olmak üzere 


Maliye Bakanı Naci Ağbal 


yaklaşık 126 bin kişi bu düzenlemeden ya- 
rarlanacak. 


TARIMSAL AMAÇLI KİRALAMALAR 

Hükümet, çiftçilere ecrimisil ödeyerek 
kullandıkları Hazine'ye ait taşınmazları 
uygun fiyatla doğrudan kiralama ve satın 
alma hakkı getirildi. Hazine'ye ait tarım 
arazileri 31 Aralık 2017'den önce en az üç 
yıldan beri tarımsal amaçla kullandığı Ma- 
iye Bakanlığı'nca tespit edilen çiftçilere 
kullandıkları bu arazileri Defterdarlıklarca 
belirlenecek ecrimisil bedelinin yarısı üze- 
rinden 10 yıla kadar kiralanacak. 

Ayrıca kira süresi sonunda yükümlü- 
üklerini yerine getirenlere kira süresini 
yeniden uzatma veya 10 yıl boyunca kul- 
ananlara doğrudan satın alma hakkı ta- 
nındı. Böylece, Hazine'ye ait tarım arazi- 
erinin kullanımını sözleşmeye bağlayarak 
çiftçilerin tarımsal üretim destekleri gibi 
sözleşmeye bağlı haklardan yararlanması 
sağlanmakla birlikte işgalen kullanımından 
aynaklanan ihtilaflar giderilecek. 


TIBBI VE ARAMOTİK BİTKİ ÜRETİMİ 

Hazine taşınmazları, tıbbi ve aromatik 
bitkiler ile süs bitkileri yetiştirilmek ama- 
cıyla kiralanabiliyor. Türkiye'nin ekolojik 
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Yatırımcı ve işletmecilere turizm tesisi 
yapmak amacıyla kamu taşınmazları 
üzerinde verilen süreler bir defaya 
mahsus yararlanma bedeli alınmak 
suretiyle 49 yıla uzatılması veya 

satın alma imkanı verilmesi sektörün 
beklediği önemli bir adım. Tahsis 
sürelerinin çoğu bitmişti, yaşlanan 
yatırımların yenilenmeye ihtiyacı 

vardı. Süre sonu geldiği, zaman 


zenginliği nedeniyle doğadan toplanan ve 
kültür yapılan tıbbi ve aromatik bitkiler ile 
süs bitkileri açısından büyük bir potansi- 
yele sahip olup, mevcut potansiyelin orta- 
ya çıkartılması ve bu bitkilerin yurtiçinde 
üretiminin artırılarak ithalatın azaltılması 


Timur BAYINDIR / Türkiye Otelciler Birliği (TUROB) Başkanı 


“Şartların daha uygun olması gerekiyor” 


iraz daraldığı için pek yenilemeye 
gitmiyorlardı. Ancak şartların da daha 
uygun olması gerekiyor. Kiralamayı 
uzatmak ve yatırım yapmak gibi ağır 
şartları var. Keşke özel sektörle 
konuşarak bu şartları belirleselerdi. 
Yatırımcılar, tesislerin de yenilenmesi 
gerektiği için rakamları biraz yüksek 
buluyor. Turizm yatırımları canlanıyor, 
hızlanıyor. 3-4 yıldızlı otellere kayma 


amacıyla, Hazine taşınmazlarının, tıbbi ve 
aromatik bitkiler ile süs bitkileri yetiştiril- 
mek amacıyla kiralanması teşvik edildi. Bu 
kapsamda; Hazine taşınmazları, tıbbi ve 
aromatik bitkiler ile süs bitkilerinin üreti- 
mi yapılmak üzere rayiç bedelin binde biri 


Tıbbi, aromatik ve süs bitkileri yetiştirmek amacıyla 
kiraya verilecek araziler 


var. Yatırımlar 
ağırlıkla en çok 
turistin geldiği 
bölgelerde. Bunun 
Anadolu'ya yayılması 
lazım. Madem böyle büyük 

bir turizm hamlesine girişiyoruz, 
yatırımlarda tüm Türkiye'nin devrede 
olması lazım. Ecrimisil fiyatlarının da 
daha makul olmasını talep ediyoruz. 


bedel üzerinden, çok yıllık bitkiler için 10 
yıla tek yıllık bitkiler için ise beş yıla kadar 
kiraya verilebiliyor. 

Bu amaçla, belirlenecek ya da vatandaş- 
larca talep edilecek taşınmazlar idarenin 
internet sayfalarında, gazetelerde, ilgili 
belediye, ticaret, sanayi ve ziraat odaların- 
da ve taşınmazın bulunduğu mahalle/köy- 
de ilan edilerek duyuruluyor. İlan üzerine 
başvuranlar arasında, bu tebliğde yer alan 


Yüzölçümü Yıllık kira i EL e 

il İlçe Mahalle (m2) © bedeli(TL) kriterlere göre yapılacak puanlama ile kira- 
Adana Karaisalı Barakdağı Köyü 69.035,41 103,55 lanacak hak sahibi belirlenecek. Bu puan- 
Amasya Merkez Akyazı 29.445,37 210,00 lama yapılırken taşınmazın bulunduğu yer- 
Amasya Merkez Çavuş 29.921,69 149,61 de yaşayanlara öncelik tanındı. Son olarak 
Amasya Merkez Büyükkızılca 11.212,80 230,00 Milli Emlak Genel Müdürlüğü 10 ilde 23 
Bayburt Merkez | Zahit Mahallesi 49.755,00 150,00 taşınmaz için ilana çıktı. 21 Mayıs'ta baş- 
Burdur Çeltikçi Kuzköy Köyü 3.415,22 23,90 layan başvurular 20 Haziran 2018'de me- 
sizle Üzümlü Çardaklı Köyü GELER daya sai bitiminde sona erecek. Başvurular ilgili 
Gümüşhane — Kelkit Yenice Köyü 18.521,54 129,65 0 A ME 
Karaman Merkez Akçaşehir Kasabası 15.615,11 70,26 idareye (defterdarlık, il ve ilçe Milli Em- 
Karaman Merkez Akçaşehir Kasabası 54.565,30 381,95 lak Müdürlüğü'ne) yapılacak. İlan bilgileri 
Karaman Merkez Akçaşehir Kasabası 82.687,60 372,09 http:/www.millemlak.gov.tr ve ilgili idare- 
Karaman Merkez Akçaşehir Kasabası 76.796,89 345,58 lerin web adreslerinden görülebilecek. 
Karaman Merkez Akçaşehir Kasabası 38.922,44 311,37 
Karaman Merkez Kılbasan Köyü 11.409,00 79,68 UYGUN BEDELLİ KİRALAMA 
Karaman Merkez Kisecik Köyü 141.498,00 536,74 Türkiye'de orman alanlarını çoğaltmak, 
Konya Selçuklu . Sille Subaşı 13.070,25 1.437,75 toprak, su bitki arasında bozulan dengeyi 
konya illeri Yüherlem elele 200) kurarak erozyonu önlemek ve insanların 
Konya Selçuklu Yükselen 7.480,97 37,50 , 5 Mi ği ei 
Konya Selçuklu ( Yükselen 21.546,61 107,75 daha yeşil, temiz vE güzel bir ortam için- 
Nevşehir Ürgüp Sarıhıdır Köyü 18.708,09 187,78 de yaşamalarını sağlamak amacıyla Hazi- 
Nevşehir Gülşehir © Eskiyaylacık Köyü 20.563,47 51,40 ne taşınmazlarının ağaçlandırma amaçlı 
Sakarya Adapazarı oKayrancık 12.837,75 185,13 kiralaması teşvik ediliyor. Belediye ve be- 
Sakarya Arifiye Yukarı Kirazca 154.683,50 6.977,33 lediye mücavir alan sınırları dışında kalan 

TOPLAM: 921.888,60 12.381,02 
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Merih ESKİN / TOBB Makine ve Teçhizat İmalatı Me: yesi 


“Teknoloji yoğun sektörlere tahsis edilmeli” 


Makine ve teçhizat sektörü yatırımları 
için merkeze çok uzak yöreler uygun 
değil. Bütün teknik donanımlar, 
teçhizatta kaliteli işgücü olarak 
merkezden ayrılmak istemiyorlar. Büyük 
şehirlerde odaklanan sektör yapımız 
var. Yatırım için büyük arazilere ihtiyaç 
duyuluyor. Bu nedenle yatırım için arazi 
bulmak mümkün değil. Çalıştığımız 


Hazine taşınmazları üzerinde 10 yıla kadar 
ağaçlandırma izni veriliyor. Bu sürenin bi- 
timinde projesinde belirtilen süreyle sınırlı 
olmak kaydıyla 10'ar yıllık dilimler halin- 
de kiralama yenileniyor. Örneğin, bu süre 
toplamda cevizde 150 yıla, bademde 60 yıla 
çıkıyor. 

Ayrıca Hazine'ye ait tarım arazileri, ta- 
rımsal üretim yapan kooperatiflere uygun 
bedellerle kiralanıyor. Hazine'ye ait tarım 
arazileri, tarımsal üretim yapmak üzere 
tarımsal amaçlı kooperatifler, tarım satış 
kooperatifleri ve tarımsal üretici birlikleri 
ile bunların üst kuruluşlarına 492 sayılı Ka- 
nunun 63.maddesinde yer alan harca esas 
değerin yüzde biri üzerinden 20 yıl süre ile 
doğrudan kiralanabiliyor. Bu kiralamalarda 
ilk beş yıl için belirlenen bedelin yüzde 50'si 
alınıyor. 


TURİZM YATIRIMLARINDA SÜRE UZATIMI 
Hükümet, turizm sektöründe yenileme 
yatırımlarının gerçekleştirilebilmesi ve tu- 
rizm yatırımlarının kredibilitesinin artırıl- 
ması amacıyla önemli bir düzenleme yaptı. 
Bu düzenlemeye göre yatırımcı ve işletme- 
cilere turizm tesisi yapmak amacıyla kamu 
taşınmazları üzerinde verilen süreler bir 
defaya mahsus yararlanma bedeli alınmak 
suretiyle 49 yıla uzatılabilecek. Milli park 
ve tabiat parklarında bulunan konakla- 


leşmeleri, 29 yıla ya da 49 yıl 
hakkına dönüştürülmek suretiyle uzatılabi- 
lecek. 


sektör ağır sanayi olduğu için mevcut 
yapıyı taşımak çok kolay değil. Ayrıca 
üniversitelerle yakın olmak gerekiyor. 
Makine sektöründe, yazılım, akışkan 
teknolojileri, özel devre yapıları var. 
Bütün teknolojisi yüksek multidisipliner 
bilgi ve insan gücü gerekiyor. ÖİB'nin 
ve Milli Emlak Genel Müdürlüğü'nün 
taşınmaz ihaleleri ve ilanları ilgimizi 


49 yıllık süre boyunca devam eden Söz- 
leşme hükümleri uyarınca alınmakta olan 
yıllık bedellerin alınmasına da devam edi- 
lecek. Öte yandan orman vasıflı taşınmaz- 
lar ile kıyıda kalan yerler hariç diğer ta- 
şınmazlar turizm yatırımcısına doğrudan 
satılabilecek. Satış bedeli taşınmazın rayiç 
bedeli üzerinden belirlenecek. Bu bedel be- 
lirlenirken yatırımcının kendisinin inşa et- 
tiği yapı ve tesislerin yalnızca enkaz bedeli 
dikkate alınacak. Ayrıca turizm tesislerinin 
nevi ve miktarı, tür, sınıf ve kapasite deği- 
şikliklerine imkan verilebilecek ve ayrıca 
orman vasıflı taşınmazlar hariç kat mülki- 
yeti veya kat irtifakı kurulabilecek. 


LOJMANLARDA ÖNCELİK MEMURUN 
Kamu lojmanlarını öncelikli satın alma 
hakkı memura verildi. Maliye Bakanı Naci 


çekiyor. 2d 
Devletin elindeki N <i 
araziler bu açıdan 
incelenmeli, en uygun 
yerler, teknoloji yoğun 
sektörlere tahsis edilmeli,. 

Bunda da makine ve teçhizat sektörü 
öncelikli olmalı. Muhakkak makine 
sektörüne yönelik bir işaret gerekiyor. 


Ağbal'ın açıklamalarına göre, satışa önce- 
likle kat mülkiyeti olan konutlarda haliha- 
zırda oturan ve satın alma talebi bulunan 
konutlarla başlanacak. Kat mülkiyeti bu- 
lunmayan konutların da kat mülkiyetinin 
çıkarılması sağlanacak ve onlar bundan 
sonra satışa konu edilecek. Şu anda sa- 
vunma, güvenlik, adalet ve istihbarat 
hizmetlerinde kullanılanlar hariç, satışa 
konu 50 bin lojman bulunuyor. Bu loj- 
manların satışını, kamu kurumlarının 
yapacağı çalışmalar çerçevesinde, ön- 
celikli olarak içinde oturan memurun 
talebi üzerine yapılacak. İhaleye çıkıla- 
cak ve oluşan fiyatın yüzde 10 düşüğüne 
alım hakkı ilk olarak memura verilecek. 
Memur ihale sonucunda oluşan fiyatın 
yüzde 10 d ine alabilecek. Taksitle 
ödemek isterse yüzde 25'i peşin, 48 aya 
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“Kıyı Kanunu'nda değişiklik gerekiyor” 


Kimya sektöründe dünya ölçeğinde 
büyük yatırımlar için uluslararası 
liman, tahmil-tahliye ve arkasında 

da hinterlandı olan bir yer bulunması 
gerekiyor. Deniz kıyısında ve limanı 
olan bölgelerde büyük kimya sanayi 
yatırımları için uygun ölçekte arazi 
bulmak çok zor. Yer bulunduğunda ise 
Zeytin ve Kıyı Kanunu nedeniyle yatırım 
yapma olanağı yok. Bu sorunları aşmak 
için uğraşıyoruz. Henüz kimya sanayi 


kadar taksit imkanı verilecek. Memur bu 
satışlar için banka kredisi de kullanabile- 
cek. 


SULTANBEYLİ'YE MÜJDE 

Vergi ve diğer bazı alacakların yeniden 
yapılandırılmasına yönelik çıkarılan torba 
yasa ile İstanbul Sultanbeyli ilçesinde 40 
yıllık mülkiyet sorunu çözüme kavuşturula- 
cak. İlçede tapu maliki ile fiili kullanıcının 
farklı kişiler olması nedeniyle, geniş bir ala- 
nı kapsayan mülkiyet sorununun çözülmesi 
amacıyla, fiili kullanıcıların, kullandıkları 
bu alanları satın almalarına imkan sağlana- 
cak. Bu kapsamda Sultanbeyli'de 200 bin 
kişinin mülkiyet sorunu çözülecek. Ağbal'ın 
verdiği bilgiye göre, Maliye ile Çevre ve Şe- 
hircilik Bakanlıklarınca yürütülen trampa- 
lar sonucunda 2.8 milyon metrekarelik alan 
Hazine adına tescil edildi ve Sultanbeyli 
Belediyesi'ne devredildi. Bu taşınmazlar, 
Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü'nce 
belirlenecek fiili kullanıcılarına, daha önce 
bölgede satılan 2/B taşınmazlarının satış 
bedeli dikkate alınarak belirlenecek bedel 
üzerinden yine 2/B Kanunu'ndaki satış ve 
ödeme kolaylıklarıyla Sultanbeyli Belediye- 
si tarafından satılacak. Yapılacak uygulama 
sonucunda 20 bin taşınmazın ve bu taşın- 
mazlar üzerindeki yaklaşık 60 bin bağımsız 
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için özel ihtisas bölgesi olarak yer 

tayini yapılmış değil, beklenti içindeyiz. 
Büyük yatırımlar için şu anda bulunan 
birkaç yer var. Oraların kamulaştırması 
yapılmadı. Biri Adana Ceyhan'da 7 bin 
dönümlük arazi. Petrokimya ve petrol 
rafinerisi yatırımı yapılacak. Diğeri ise 
Kuzey Marmara'da bir alan. Daha yeri 
tam belirlenmiş değil. Zeytin olmadığı 
için Kuzey Marmara düşünülmüştü 
ancak orada da arazi verimli olduğu için 


bölümün fiili kullanıcılarına satılması öngö- 
rülüyor. 


TAŞINMAZ ÖZELLEŞTİRMELERİ 

ÖİB portföyünde satışa hazırlanacak 
yaklaşık bin 900 taşınmaz bulunuyor. 23'ü 
İstanbul, yedisi Ankara, altısı İzmir olmak 
üzere taşınmazların 49'u, 1'inci Proje Grup 
Başkanlığı Portföyü'nde bulunuyor. Bu ta- 
şınmazların büyük bir bölümü küçük arazi- 
lerden oluşuyor. 

2'nci Proje Grup Başkanlığı'nın gayri- 
menkul portföyünde İstanbul Şile'de 13 
arazisi yer alıyor. Bu araziler içinde Şile 
Balıbey Mahallesi'ndeki 32 bin 923 metre- 
karelik ve 20 bin 800 metrekarelik iki taşın- 
maz ile Çayırbaşı Mahallesi'ndeki yaklaşık 


denizin doldurulması 
gerekiyor. Bu nedenle 

Kıyı Kanunu'nda değişiklik yapılması 
gerekiyor. 

Zonguldak ve Trabzon'a Kıyı Kanunu'nda 
tanınan istisna var. Bu yatırımların 


gündeme geldiği yerlerde ise Kıyı 
Kanunu'nda değişiklik gerekiyor. Ayrıca 
bu tür kaynakların devlet tarafından 
yatırıma elverişli bir şekilde 30 yıl gibi bir 
süreyle tahsisi gerekli. 


29 bin metrekarelik parsel dikkat çekiyor. 
2. Proje grubunun şirket portföyünde An- 
kara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret 
A.Ş,'nin Mitaş Enerji ve Maden İnşaat İş- 
leri'ndeki yüzde 0.0663, Milli Reasürans 
T.A.Ş'nin yüzde 3.37, Companie Financie- 
re Ottomane S.A.'nin yüzde 3.81, Sönmez 
Neşriyat ve Matbaacılık A.Ş.'nin yüzde 
0.003 iştirak hisseleri ile Sümer Holding'in 
Borusan-Mannesman Boru Sanayi ve Tica- 
ret A.Ş.'nin yüzde 1.35 iştirak hisseleri bu- 
lunuyor. 

üncü Proje Grup Başkanlığı'nın 
portföyünde 5l'i Ankara, dokuzu Ada- 
na, ikisi İstanbul, biri Antalya, biri de 
Afyonkarahisar'da olmak üzere 64 taşın- 
maz yer alıyor. 

6'ncı Proje Grup Başkanlığı portföyünde 
253'ü Maliye hazinesi, 11'i Devlet Demir- 
yolları Genel Müdürlüğü, 15'i Karayolla- 
rı Genel Müdürlüğü, 15'i TİGEM, 597'si 
Türkiye Şeker Fabrikaları, biri Sümer Hol- 
ding adına kayıtlı olmak üzere toplam 892 
adet taşınmaz yer alıyor. Sosyal Güven- 
lik Kurumu'na ait Taksim Otelcilik A.Ş. 
(yüzde 31.425) ve Emek İnşaat ve İşletme 
A.Ş.'deki yüzde 40 iştirak hisseleri bulunu- 
yor. 

T'inci Proje Grup BaşkanlığıPortföyü'nde 
Adana'dan Ankara'ya, Hatay'dan 
Manisa'ya 60'ın üzerinde ilde toplam 764 
taşınmaz  özelleştirilmeye ( hazırlanmayı 
bekliyor. 

8'inci Proje Grup Başkanlığı'nda 65'i 
Ankara'da, ikisi İstanbul'da olmak üzere 
toplam 76 taşınmaz bulunuyor. 9'uncu Pro- 
je Grup Başkanlığı'nda ise Adana, Anka- 
ra, Denizli, Erzurum, İzmir, Muğla, Muş, 
Sakarya ve Yalova'da olmak üzere toplam 
44 taşınmaz yer alıyor. 10'uncu Proje Grup 
Başkanlığı Portföyü'nde Ankara, Antalya, 
Aydın, Bursa, İstanbul, İzmir ve Muğla ille- 


Nazif ALP / Antalya Muratpaşa Ziraat Odası Başkanı 


“Ek süre uzatımına gidilmeli” 


Tarıma, aile ekonomisine, ülke 
ekonomisine katkı yapanlar mutlaka 
desteklenmeli. Antalya'da ağırlıklı 
olarak 2/B arazisi vardı. Vatandaş 
yıllarca kullanıcısı oldukları 2/B 
taşınmazlarında mülkiyet sorunu 
yaşıyordu. 2/B arazilerinin vatandaşa 
satışının gerçekleştirilmesiyle bu 
sorunun çözümü için önemli bir 

adım atıldı. Altı yıl süre tanınmıştı, 


rinde Maliye hazinesine kayıtlı 25 taşınmaz 
bulunuyor. 


İLK TATİL KÖYÜ ÖZELLEŞİYOR 

ÖİB, Kasım 2017'de ÖYK kararı ile özel- 
leştirme kapsam ve programına alınan Ma- 
liye hazinesine kayıtlı İzmir Foça İsmetpaşa 
Mahallesi'nde bulunan Foça Tatil Köyü ta- 
şınmazları ile bu taşınmazlar üzerinde bu- 
lunan tesis, bina ve müştemilatı bir bütün 
halinde 49 yıl süreyle “işletme hakkının ve- 
rilmesi” yöntemiyle özelleştirecek. 

İhalede son teklif verme tarihi 20 Tem- 
muz 2018 saat 17.00 olacak. İhale, kapalı 
zarf içerisinde teklif almak ve görüşmeler 
yapmak suretiyle “Pazarlık” usulü ile ger- 
çekleştirilecek. İhale komisyonunca gerekli 
görüldüğü takdirde ihale, pazarlık görüş- 
mesine devam edilen teklif sahiplerinin ka- 
tılımıyla yapılacak, “açık artırma” suretiyle 
sonuçlandırılabilecek. İhaleye gerçek ve tü- 
zel kişiler, Ortak Girişim Grupları (0GG), 
yatırım fonları ile kuruluş belgelerinde tica- 
ri şirket sahibi olabileceklerine dair hüküm 
bulunan dernek ve vakıflar katılabilecek. 
Foça Belediyesi mücavir alan sınırları için- 
de kalan Foça Tatil Köyü için geçici temi- 
nat bedeli 2 milyon TL olarak belirlendi. 
Türkiye'nin ilk tatil köyü olarak hizmete 
açılan Foça Tatil Köyü 1967-2005 tarihleri 
arasında faaliyet göstermişti. Beş parselden 
oluşan taşınmaz yaklaşık 280 bin metrekare 
büyüklüğe sahip. 


TAŞUCU LİMANI'NDA ÖZELLEŞTİRME 

ÖİB, Türkiye Denizcilik İşletmeleri 
A.Ş.'ye ait Mersin Silifke'de Taşucu liman 
sahasında bulunan taşınmazların özelleş- 
tirme ihalesini yapacak. Buna göre Taşucu 
liman sahasında bulunan sanayi tesis alanı 
taşınmazı “satış?” yöntemiyle, Taşucu Li- 
manı ve Lojistik Tesis Alanı Taşınmazı 36 
yıl süreyle işletme hakkının verilmesi yön- 


çiftçiler adına biz bu sürenin 10 yıla 
çıkarılmasını istedik. Devlet bunu 
10 yıla çıkaramadı ancak başvuruda 
bulanamayanlar, ödeme yapamayanlara 
yönelik süre uzatımına gitti. Son olarak 
30 Kasım'a kadar süre uzatımına 
gidildi. 

Ancak ödemede zorlanan çiftçiler 

için bu sürenin biraz daha uzatılması 

iyi olacak. Tarım, çiftçilik çok zor. 


temiyle bir bütün halinde özelleştirilecek. 
Geçici teminat bedelinin 15 milyon TL 
olarak belirlendiği ihalede son teklif ver- 
me tarihi 1 Ağustos 2018'e ertelendi. İhale 
“pazarlık usulü” ile gerçekleştirilecek. İha- 
le Komisyonu'nca gerekli görüldüğü tak- 
dirde ihale, pazarlık görüşmesine devam 
edilen teklif sahiplerinin katılımı ile açık 
artırma suretiyle sonuçlandırılabilecek. 15 
Kasım 1985'de işletmeye açılan TDİ Taşu- 
cu Limanı'nın mevcut teorik kapasitesi; 900 
bin ton/yıl boşaltma, 300 bin ton/yıl yükle- 
me olmak üzere yılda 1.2 milyon ton. 


ANKARA'DA TAŞINMAZ SATIŞI 

ÖİB, Ankara Yenimahalle İlçesi Akköp- 
rü Mahallesi ve Varlık Mahallesi'nde bulu- 
nan büyük bir bölümü Karayolları Genel 
Müdürlüğü'ne ait taşınmazların özelleştir- 
me ihalesini yapacak. Geçici teminat bede- 
linin 10 milyon TL olarak belirlendiği ihale 


Tarım destekleri 
yetersiz kalıyor. Bir 

de tuta (domates güvesi) sorunu ile 
uğraşıyoruz. Tuta, ihracat olayında 
başlı başına sorun oluyor. 

Bu da çiftçinin 2/B arazilerinde 
ödemelerinin bozulacağına işaret 
ediyor. Ne yapılacaksa devletin 
desteğini de arkamıza alarak yapmaya 
çalışıyoruz. 


için son teklif verme tarihi 2 Temmuz 2018 
olacak. İhale, pazarlık usulü ile gerçekleşti- 
rilecek. İhale Komisyonu'nca gerekli görül- 
düğü takdirde ihale, pazarlık görüşmesine 
devam edilen teklif sahiplerinin katılımı ile 
açık artırma suretiyle sonuçlandırılabile- 
cek. 

Ankara'da Yenimahalle ve Gölbaşı'nda 
bulunan ÖİB'ye ait taşınmazların satışı iha- 
lesi için son teklifler 29 Haziran'da verile- 
cek. Geçici teminat bedeli 20 bin TL ile 150 
bin TL arasında değişen 27 taşınmaz bu 
kapsamda özelleştirilecek. 

ÖİB'nin Ankara Gölbaşı, Antalya Ma- 
navgat, İstanbul Başakşehir, Silivri ve 
Ümraniye, Muğla Bodrum ve Fethiye il- 
çelerinde bulunan dokuz taşınmaz içinse 
son teklifler 16 Temmuz'da alınacak. Ta- 
şınmazların geçici teminat bedeli 100 bin 
TL ile 2.5 milyon TL arasında değişiyor. 
Taşınmazlar arasında geçici teminat bedeli 
2.5 milyon TL olarak belirlenen Muğla'nın 
Bodrum ilçesi Yahşi Mahallesi'ndeki 64 
bin 135 metrekare yüzölçümlü taşınmaz 
ile geçici teminat bedeli 2 milyon TL olan 
İstanbul'un Ümraniye İlçesi Küçükbakkal 
Mahallesi'ndeki 18 bin 689 metrekare yü- 
zölçümlü taşınmaz dikkat çekiyor. Bu grup- 
ta yer alan diğer taşınmazlara bakıldığında 
Antalya Manavgat'taki taşınmazlar 4 bin 
762 metrekare ve 10 bin 178 metrekare bü- 
yüklüğe ulaşırken, İstanbul Başakşehir'de- 
ki taşınmaz 9 bin 550 metrekare, Silivri'de- 
ki taşınmaz 5 bin 120 metrekare, Muğla 
Fethiye'deki taşınmaz bin 287 metrekare. 

İhaleler, kapalı zarf içerisinde teklif al- 
mak ve görüşmeler yapmak suretiyle “pa- 
zarlık usulü” ile gerçekleştirilecek. İhale 
Komisyonunca gerekli görüldüğü takdirde 
ihaleler, pazarlık görüşmesine devam edi- 
len teklif sahiplerinin katılımı ile yapılacak. 
Açık artırma suretiyle sonuçlandırılabile- 
cek. Katılımcılar ayrı ayrı olmak koşuluyla, 
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birden fazla taşınmaza teklif verebilecek. 


ALPU KÖMÜR REZERV ALANI 

ÖİB, Elektrik Üretim A.Ş.'ye (EÜAŞ) 
ait kömür rezerv alanı ile bu rezerve da- 
yalı santralin ve diğer varlıkların yapılaca- 
ğı alanların özelleştirmesini de yapacak. 
Buna göre Enerji Üretim Alanı'nda kömü- 
re dayalı elektrik üretim tesisi kurulması 
amacıyla, Eskişehir Alpu İlçesi sınırların- 
da bulunan ve EÜAŞ'a ait olan ruhsatlı 
sahada Kömür Rezerv Alanı'nın “işletme 
hakkının verilmesi” yöntemi ile özelleştiril- 
mesi amacıyla ihale edilecek, Bahse konu 
alanda belirtilen ön yeterlilik ve son teklif 
verme tarihi ve saati 15 Ağustos 2018 günü 
saat 17.00'ye kadar uzatıldı. İhalede geçici 
teminat bedeli 25 milyon TL olarak belir- 
lendi. Özelleştirme ihalesi, Teklif Sahibi 
ile EÜAŞ arasında imzalanacak ESA için 
geçerli olacak elektrik enerjisi birim satış 
fiyatının belirlenmesi amacıyla, pazarlık 
usulü uygulanma retiyle gerçekleştirile- 
cek, Pazarlık usulü eksiltmeye esas elektrik 
enerjisi başlangıç satış fiyatından eksiltme 
yapılmak suretiyle uygulanacak ve ihale ko- 
misyonu tarafından gerekli görüldüğü tak- 
dirde ihale, pazarlık görüşmesine devam 
edilen teklif sahiplerinin katılımı ile yapı- 
lacak açık eksiltme suretiyle sonuçlandırı- 
labilecek. 


Bu yaz yapılacak özelleştirmelerden bir 
diğeri ise Tortum Hidroelektrik Santrali 
özelleştirme ihalesi olacak. Geçici teminat 
tutarının 5 milyon TL olarak belirlendiği 
ihalede son teklifler 16 Temmuz 2018'de 
alınacak. EÜAŞ'a ait Tortum Hidroelekt- 
rik Santrali ile bu santral tarafından kullanı- 
lan taşınmazlar (“Tortum HES”) “İşletme 
Hakkının Verilmesi” yöntemi ile özelleşti- 
rilecek. İhale, kapalı zarf içerisinde birden 
fazla teklif sahibinden teklif almak ve gö- 
rüşmeler yapmak suretiyle pazarlık usulü 
ile gerçekleştirilecek. İhale Komisyonu'nca 
gerekli görüldüğü takdirde ihale, pazarlık 
görüşmesine devam edilen teklif sahipleri- 
nin katılımı ile yapılacak açık artırma sure- 
tiyle sonuçlandırılabilecek. 


433 TAŞINMAZ SATIŞTA 
Milli Emlak Genel Müdürlüğü 8 Hazi- 


Yatırım teşvik kapsamında başvuruya çıkarılan 


hazine arazileri 
Yüzölçümü 
İller Sektörleri (me) Son başvuru tarihi 
Kilis/Elbeyli Tüm sektörler 9.175,00  Defterdarlığa başvurulacak 
Kilis/Polateli Tüm sektörler 8.860,00  Defterdarlığa başvurulacak 
Kilis Musabeyli Tüm sektörler 13.800,00 Defterdarlığa başvurulacak 
Kilis/Merkez Tüm sektörler 70.894,00 Defterdarlığa başvurulacak 
K.Maraş /Pazarcık Tüm sektörler | 88.420,04 27.06.2018 
Samsun/Ladik Tüm sektörler 20.800,00 29.06.2018 
Samsun/İlkadım Hayvancılık 28.323,50 29.06.2018 
Samsun/Ladik Tüm sektörler 15.355,29 27.07.2018 
Samsun/İlkadım Tüm sektörler | 70.732,05 27.07.2018 
Sinop/Boyabat Tüm sektörler 6.844,90 16.07.2018 
Sinop/Boyabat Tüm sektörler | 12.197,03 16.07.2018 


ran itibarıyla yaklaşık 433 taşınmaz satışı 
için ilana çıkarken, 6 bin 609 taşınmazı da 
satışa hazırlayacak. Hazine taşınmazları- 
nın satışında KDV alınmıyor, iki yıl taksit 
imkanı sunuluyor. Ayrıca beş yıl emlak ver- 
gisi ödenmiyor. Geçen hafta itibarıyla 26 
taşınmaz için kiralama ilanına çıkan Milli 
Emlak Genel Müdürlüğü, 316 taşınmazı da 
kiralama ihalesine hazırlayacak. Hazine ta- 
şınmazlarında yapılacak kiralama işlemle- 
rinde sabit tesis yapılmadan 10 yıla kadar 
kiralama süresi, KDV'siz ödeme, kullanıcı- 
arına tarım arazilerinin doğrudan kiralan- 
ması, ağaçlandırma amaçlı kiralamalarda 
ilk beş yıl yüzde 50 indirim sağlanıyor. 
Milli Emlak Genel Müdürlüğü, mülki- 
yeti hazineye ait taşınmazlar ile devletin 
üküm ve tasarrufu altındaki alanları “ir- 
tifak hakkı” ile yatırımcılara sunuyor. Milli 
Emlak Genel Müdürlüğü'nün internet site- 
sinde altı taşınmaz için irtifak hakkı ihale- 
si ilanına çıkılırken, 50 taşınmaz ise irtifak 
akkı ihalesi için hazırlanıyor. Başta eğitim, 
turizm, sanayi, enerji, tarım ve hayvancılık, 
sosyal ve kültürel amaçlı yatırımlar olmak 
üzere yatırımcılara doğrudan satın alma 
imkanı, bir dilekçe ile başvuru, uzun süreli 
sözleşme imkanı, ilk üç yıl yüzde 70 indirim 
gibi fırsatlar veriliyor. 

Yatırım teşvik kapsamında 11 taşınmazı 
başvuruya çıkaran Milli Emlak, 602 taşın- 
maz için de çalışmaları sürdürüyor. Eğitim, 
hayvancılık, turizm ve tarımsal yatırımlarda 
vatandaşa bir dilekçe ile başvuru, bedelsiz 
ön izin, 49 yıl süre, emlak vergi değerinden 
hesaplanacak yıllık bedel, ilk üç yıl yüzde 70 
indirim, hasılattan pay alınmaması, doğru- 
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dan satın alma gibi fırsatlar veriliyor. 

Milli Emlak, ayrıca tekli eğitimi destek- 
lemek amacıyla biri Yalova'da diğeri Edir- 
ne Keşan'da olmak üzere iki taşınmaz için 
arsa karşılığı okul ilanına çıktı. Geçen hafta 
Malatya'da iki taşınmaz bu çerçevede ihale 
edilmişti. Yalovada'daki taşınmaz için ihale 
tarihi 11 Temmuz 2018, Edirne'deki için 24 
Temmuz 2018. Okul ihaleleri işlemlerinde 
KDV'siz Hazine taşınmazı edinimi, banka 
teminat mektubu ile hemen teslim ve harç- 
sız tapu imkanı veriliyor. 


AĞAÇLANDIRMA İLANLARI 

Milli Emlak Genel Müdürlüğü, ağaçlan- 
dırma yapılmak üzere kiraya verilecek ta- 
şınmazların ilanına çıktı. Tunceli, Burdur, 
Giresun, Kilis, Tekirdağ, Samsun, Eskişe- 
hir, Karabük ve Uşak'ta bulunan toplam 
23 taşınmaz bu kapsamda kiralanacak. 4 
Haziran'da başlayan başvurular 30 gün sü- 
reyle ilgili il defterdarlıklarına yapılacak. 
Taşınmazların büyüklüğü 24 bin metrekare 
ile 257 bin metrekare arasında değişiyor. 

Ayrıca Gaziantep Şehitkamil | ilçesi 
Türkyurdu'nda 20 bin 700 metrekare yü- 
zölçümlü taşınmazın ağaçlandırma amaç- 
lı kiralanması için ilana çıkıldı. Başvuru 
25 Haziran 2018 günü saat 17.00'ye ka- 
dar yapılacak. Başvuru bedeli birinci 
grup için 404 TL, ikinci grup için 4 bin 40 
TL olarak belirlendi. Taşınmazların bu- 
lunduğu köyün nüfusuna kayıtlı olan ve 
o köyde oturan, köyün nüfusuna kayıtlı 
olan ancak o köyde oturmayan, köyün 
nüfusuna kayıtlı olmayıp orada oturan 
gerçek kişiler (birinci grup) 100 bin met- 
rekareye kadar taşınmaz için hak sahibi 
olarak belirlenebilecek. İkinci grup, tü- 
zel kişiler ile taşınmazın bulunduğu kö- 
yün nüfusuna kayıtlı olmayan ve o köyde 
oturmayan gerçek kişiler (ikinci grup) 3 
milyon metrekare kadar taşınmaz için 
hak sahibi olabilecek. Kırklareli'nin Ba- 
baeski ilçesi Nadirli Köyü'nde 25 bin 788 


Ağaçlandırma ilanları 


İli 

Tunceli, Burdur, Giresun, 

Kilis, Tekirdağ, Samsun, 
Eskişehir, Karabük, ve Uşak'taki 


taşınmazlara ilişkin başvurular Yüzölçümü 
4 Haz. itibarıyla 30 gün) İlçesi Mahalle /köyü (me) 
Tunceli Hozat İn Köyü 35.501,59 
Tunceli Hozat Türktaner Köyü 37.464,00 
Burdur Çavdır Karaköy Köyü 25.431,60 
Giresun Güce Kuluncak Köyü 24.092,03 
Kilis Merkez Duruca Köyü 111.000,00 
Tekirdağ Muratlı Yavaşça Mah. 43.700,00 
Samsun Kavak Tekke Mahallesi 93.400,00 
Eskişehir Odunpazarı ; Harmandalı Mah. 24.700,00 
Karabük Safranbolu — Kırıklar Köyü 60.778,79 
Karabük Safranbolu © Karıt Köyü 23.783,04 
Uşak Banaz Çamsu Köyü 142.133,00 
Uşak Banaz Karaköse Köyü 212.167,00 
Uşak Banaz Alaba Köyü 45.000,00 
Uşak Banaz Karacahisar K. 100.097,00 
Uşak Banaz Kızılhisar Köyü 46.781,50 
Uşak Banaz Kızılhisar Köyü 35.014,82 
Uşak Banaz Kızılhisar Köyü 21.645,78 
Uşak Banaz Küçükler Köyü 101.133,00 
Uşak Banaz Küçükler Köyü 227.933,00 
Uşak Banaz Yazıtepe Kö 143.536,00 
Uşak Banaz Yazıtepe Köyü 256.919,00 
Uşak Karahallı Külköy Köyü 54.340,00 
Uşak Karahallı Delihıdırlı Köyü (| 250.000,00 
Diğer ağaçlandırma ilanları 

Gaziantep (Başvurular 25 Haz. Şehitkamil ( Türkyurdu 20.700,00 
2018 saat 17.00'ye kadar) 

Giresun (Başvurular 3 Temmuz Güce Kuluncak Köyü 24.092,03 
2018 saat 17.00'ye kadar) 

Kırklareli (Başvurular 19 Haziran o Babaeski Nadırlı Köyü 25.788,17 


2018 saat 17.30'a kadar) 


metrekare yüzölçümlü taşınmaz ağaçlan- 
dırma amaçlı kiraya verilecek. Başvuru- 
lan 19 Haziran 2018 günü saat 17.00'da 


sona erecek, Başvuru bedeli birinci grup 
için 408.9 TL, ikinci grup için 4 bin 89 TL 
olacak. Giresun'un Güce ilçesi Kulancak 
Köyü'nde 24 bin 92 metrekare yüzölçüm- 
lü taşınmaz ağaçlandırma amaçlı kiraya 
verilecek. Başvurular 3 Temmuz 2018 
günü saat 17'de sona erecek. Başvuru 
bedeli birinci grup için 391.26 TL, ikinci 
grup için 3 bin 912,67 TL olacak. 

Bu arada Milli Emlak Genel Müdürlü- 
Gü, “SİT- trampa” kapsamında Hazine'ye 
ait yeni taşınmazlar listesini de yayınladı. 
Bu kapsamda 29 ilde irili ufaklı 137 taşın- 
maz için ilana çıkıldı. Bu iller Arasında 
Ankara, Muğla, İzmir, Kayseri, Gazian- 
tep, Eskişehir de yer alıyor. 
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84 


Barışla coşacak!.. 


13 milyon konutun imar ve iskan sorununu çözmesi hedeflenen düzenlemenin usul ve 
esasları belirlendi. Başvurular 31 Ekim'e kadar sürecek. İmar barışının vatandaşlara 
neler getirdiğini uzmanlara sorduk... OKHAN ŞENTÜRK / AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


ÇEVRE ve Şehircilik ile Maliye Bakan- 
lıkları tarafından hazırlanan, “Yapı Ka- 
yıt Belgesi Verilmesine İlişkin Usul ve 
Esaslar” başlıklı tebliğ, 6 Haziran tari- 
hinde Resmi Gazete'de yayımlanarak 
yürürlüğe girdi. Tebliğ, yapı kayıt belge- 


si müracaatı, bu belgenin bedelinin he- 
saplanması ve ödenmesi, belge verilen 
Hazine'ye ait taşınmazların satışı, yapı 
kayıt belgesi düzenlenmeyecek yapılar 
ile bu belgenin düzenlenmesi safhasın- 
da yalan beyanda bulunanlar hakkın- 


Doç. Dr. Feyzullah YETGİN / Gayrimenkul ve Gayrimenkul 


“Milat olacak” 


Yatırım Ortaklığı Derneği (GYODER) Başkanı 


İmar barışının, bir milat olacağını ve bundan sonra 


da benzer durumlara müsamaha 


österilmeyeceği 


düşünüyorum. İmar barışı yasası, çözüm bulunamayan 
sorunları ortadan kaldırırken, kamuyu ve vatandaşları 
rahatlatacak. Yaşamın başladığı çok sayıda bina için 


iskan ruhsatı alınmaması sebe| 
vatandaşların sorunları büyük ölçüde ortadan kalkacak. Kayıt altına alınan 


yapılarla birlikte emlak ver: 
vatandaşlar arasında eşitli 
yıl içinde 7.5 milyon konut 


ndeki eksik tahsilatlar alınabilecek. 
sağlanacak. Kentsel dönüşüm sürecinde 15 
işecek. Bu belli bir plan program dahilinde 
gerçekleşecek. Bu imar barışından sonra kentsel dönüşümü kesi 


le mağdur olan konut sahibi 


ylece 


hmal 


etmemeli ve ivedi bir şekilde yapılarımızı yenilemeliyiz. 


da yapılacak işlemlere ilişkin hususları 
kapsıyor. Buna göre, yapı kayıt belgesi 
31 Aralık 2017'den önce yapılmış yapı- 
lar için verilecek. Belge için müracaatlar 
31 Ekim 2018'e kadar yapılacak, belge 
bedeli ise 31 Aralık 2018'e kadar ödene- 
bilecek. Tebliğle, gerektiği durumda Ba- 
kanlar Kurulu başvuru ve ödeme süresini 
bir yıla kadar uzatabilecek. (Yapı kayıt 
belgesinin alınma sürecine ilişkin ayrın- 
tılı bilgiyi köşeyazarımız Talha Apak'ın 
yazısında bulabilirsiniz.) 


HEDEF GELİR 40-50 MİLYAR TL 

Çevre ve Şehircilik Bakanı Mehmet 
Özhaseki, “İmar Barışı” düzenlemesinin 
devletin vatandaşla ihtilaflarını sona er- 
direceğini belirterek, “Kavgaları bitire- 
cek, bir taraftan da ekonomik bir değer 
haline getirecek bir yasayla baş başayız” 
dedi. Bakan Özhaseki, toplamda 40-50 
milyar TL civarında bir bedel toplanaca- 
gına inandıklarını söyledi ve “Asıl yasa 
bu değil; bu birinci kapısıydı. Arkasından 
imar yasaları, kentsel dönüşümü kolay- 
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e a 
Örnek ödeme tablosu 


Altındağ Atıfbey Mahallesi Bereket İstanbul Ümraniye İnkılap Mahallesi 29 
Sokak'ta 100 metrekare arsa üzerinde iki katlı ve tamamı Mayıs Caddesi'nde yer alan 200 metrekare arsa üzerinde 
konut alanı toplam 125 metrekare bina 


dört katlı ve tamamı konut olan toplam 300 metrekare bina 
Yapının maliyeti: 125x600 - 75 bin TL Yapının maliyeti: 300x1000 300 bin TL 
Arsa için emlak vergi değeri: 100x320 - 32 bin TL 


Arsa için emlak vergi değeri: 200x420.47 - 84 bin 94 TL 
Toplam bedel: 107 bin TL Toplam bedel: 384 bin 94 TL 
Yapı kayıt belgesi için ödenecek tutar: 3.210 TL Yapı kayıt belgesi için ödenecek tutar: 11.523 TL 
(Yüzde #'ü) Ortalama daire başına düşen tutar: 2.880 TL 


laştıracak yasalar geliyor” diye konu: Söz konusu bedel, yapının bulunduğu arsanın emlak vergi de- 
“Bir yerde imarda artış sağlanmışsa, bir rant varsa bunun ka- geri ile binanın toplam yapı alanı dikkate alınarak hesaplanacak 

muya bedelinin ödenmesi lazım” diyen Bakan Özhaseki, “Me- 

sela parsel bazlı yoğunluk artışının yasaklanacağı hükmünü ben 

kendim yazdım. Ufak tefek değişikliklere uğrayabilir, belki mu- 

halefetten de katkıda bulunurlar” ifadesini kullandı. 


Av. Ali Güvenç KİRAZ / Gayrimenkul Hukuku Derneği Bşk. 


“Cumhuriyet tarihinin 
en geniş af yasası” 


İmar affı 1984 yılında çıkarılan 2981 
sayılı yasa ve onu yine değiştiren 
1986 tarihli düzenlemelerden sonra 
belki de Cumhuriyet tarihinin en vi 
geniş af yasasıdır. Bu yasa ile es! 
veya yeni ayrımı yapılmaksızın 
31.12.2017 öncesindeki neredeyse 
tüm hukuka aykırı yapılaşmalar 
yasal güvence altına EY Bu 
ı aslında ikiye ayırma! 
ai Birinci kısmı mi a ii da 
ve belediye arazilerinin satış!. 
iri emdi özellikle eski yapıların kaçak a 
tamamı, fazla yapılan ga e m 
'rtaya çıkan her türlü fazlalı 
a Sinmor. Başvuru sonrasında EE İn 
belgesi o bina veya bağımsız bölüm için din ne 
ara cezaları, imar kirliliği cezaları ve yık Ar 
nl iptal ediyor. ilama Kain ye 
ise bu yapı kayıt belgesi ve 
ecir ayri alanların yıkım halinde meyi il i 
ramuna uygun olarak yapılmak sorana olması Yi 
alanlar bir kazanılmış ve ayin LME 
İkinci kısımda ise, gayrime! ball 
bileceği alanlar göze Çi 
lele m belediye arazilerine 
kapsamında Hazine veya 
yaplan yapılaşma anları ör YE lar ray bedele 
ine oturacak ardında: 
aca sürer hak BAND ll 
da özellikle büyük kentlerde > 
pe gelire ee e miri br — 
ıgi | 
ortaya çıkmış olacak. Imar iş ERİ 
i laşması anlamın: 
öncelikle bu alanların yasal le ee 
işme sağlayacak. Bankaların kredi 
lena ak bina yasal hale geldiği için krediye 
le gelebilecek. ç 
yeli ile 20 milyar dolar a Mm ERKE 
üşü al 
bizzat kentsel dönüşüm uygulam lr 
önüşü isi ıkarılan ancak öden li 
Dönüşüm kredisi olarak çıl z 1 e relileri 
iyle uygulanamayan yapı! arın bizzat 
e e yaptir imesi ve İL 
da buraları yapması temeli 
ii Yap' modeli böylece ciddi bir ivme kazanacak. 


NE KADAR ÖDEME YAPILACAK? 

Düzenleme kapsamında yapı kayıt belgesi bedeli, yapının bu- 
lunduğu arsanın 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu'na göre be- 
lirlenen emlak vergi değeri ile yapının yaklaşık maliyet bedelinin 
toplamı üzerinden, konutlarda 
yüzde 3, ticari kullanımlarda 
yüzde 5 olarak belirlendi. Yapı 
: kayıt belgesi bedeli, yapının bu- 
I MA R BA RI Ş I lunduğu arsanın emlak vergi 

www.imarbaris.org değeri, ilgili belediyeden temin 
edilen arsa ve arazi asgari met- 
rekare birim değerleri esas alı- 
narak hesaplanacak. 

Buna göre, tarımsal amaçlı 
basit binalar için metrekareye 200 TL, 1-2 katlı binalar ve basit 
sanayi yapıları için metrekareye 600 TL, 3-7 katlı binalar ve en- 
tegre sanayi yapıları için metrekareye bin TL, 8 ve daha yüksek 
katlı binalar için metrekareye bin 600 TL, lüks binalar, villa, alış- 
veriş kompleksi, hastane gibi yapılar için metrekare başına 2 bin 
TL, güneş enerjisi santrallerinde (GES) ise megavat başına 100 
bin TL esas alınarak hesap edilecek. 


Oğulcan ARISOY / Avukat 
“Imar affı değil, 
imar barışı” 


Yapılan düzenleme 'İmar affı değil, 

“İmar barışı'dır. Yani bahsedilen 

yapılara tapu verilmeyecek 

“Yapı Kayıt Belgesi' verilecek. Bu 

sebeple verilen belge, kalıcı nitelikte imar 
sağlamayacak. Yapının yenilenmesi halinde ilgili kanun 
hükümlerince ruhsat alınması gerekecek. Bu durumda yapı 
kayıt belgesi, konutun yenilenmesi ve kentsel dönüşüm 
uygulamasına kadar geçerli olacak. Bu belge ile su ve 
doğalgaz gibi abonelikler kurulabilecek, kat mülkiyetine 
dönüşebilecek. İsteyen malikler, tapuya başvurarak 
yapı kayıt belgesine ödedikleri ücret kadar ödemeleri 
halinde kat mülkiyeti kurabilecekler. Kat mülkiyetine 


dönüştürülmesi halinde yapının bir tapusu olacak ve artık 
imar sürekli olarak geçerli olacak. 
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Dr. Ziya YILMAZ / DAP Holding Yönetim Kurulu Başkanı 


“Sektöre soluk aldıracak” 


Zamanında Hazine arazisi üzerine konut inşa edilmesi, 
belirlenen kriterlere uymadan eski usulle yapı inşa edilmesi, 
tapu tahsis belgesine müracaat edilmemesi, ruhsatla ilg 
sorunlar yaşanması gibi başlıklar düşünül ünde çok ciddi 


bir sorun yumağı karşımıza çıkıyor. İmara aykırı yapıların 


kayıt altına alınma: amaç edinen İmar Affı, özellikle 
gayrimenkul sekt. açısından sorun teşkil eden birçok 
konuya çözüm getirecek ve sektöre soluk aldıracaktır. 
İmar affı sürecinin sağlıklı sonuçlanması ile birlikte kentsel 
dönüşüm mekanizması da doğru orantılı olarak çok daha 
sağlıklı ilerleyecektir. Bu da sosyal donatı alanlarından 


yaşam alanlarına hatta ulaşıma 
kadar pek çok alanda yapılacak 
yatırımların yolunu açacaktır. 
13 milyon taşınmazın, imar affı 
kapsamına alındığı iğünde, 

kayıt dışı kaldığı için kayba uğrayan 

Türkiye'nin milli serveti kurtarılacak, bi 

başlayacak. Bu di mün başrolünde elbette gayrimenkul 
sektörü olacak. Dönüşümle birlikte ülke ekonomisi 
canlanacak, istihdam artacak, yepyeni ve güzel şehirlere 
kavuşmuş olacağız. 


| Melih TAVUKÇUOĞLU / Anadolu Yakası 
İnşaat Müteahhitleri Der. (AYİDER) Bşk. 


“Kentsel 
dönüşüm hızlanır” 


İmar affı, Bakanlığın 
yaptığı açıklamaya 
göre bir barış değeri 
taşıyor. Bunun da 
nedeni şimdiye 
kadar birçok kez 
imar affına şahit 
olmamız ancak o 
binaların sadece 
yasallaşması, imar 
mevzuatına uymamasıydı. 

Oysa bu imar barışıyla birlikte yıkılan 
binalar, yeni imar mevzuatına uygun 
olarak yeniden inşa edilecek, bu 

da özellikle İstanbul gibi bir dünya 
başkentinde yıllardır süregelen çarpık 
kentleşmenin önüne geçilmesini sağlayıp, 
daha sağlıklı binalar ve dolayısıyla kentler 
oluşturmamızı sağlayacak ve kentsel 
dönüşümü hızlandıracaktır. Bakanlığın 
verdiği rakamlara göre imar barışıyla 
birlikte 50 milyar TL'lik bir gelir elde 
edilecek. Bu da yılda 500 bin binanın 
kentsel dönüşüme girmesini sağlayacak 
önemli bir gelir modeli ki böylece kentsel 
dönüşümün hızlanması için belediyelere 
verilecek sıfır faizli kredi modelini 
sağlayacaktır. Durağan bir döneme 
geçen inşaat sektörü için markalı konut 
projelerinde yavaşlayan hıza rağmen, 
kentsel dönüşüm projelerinde artış 
gerçekleşecektir. Yılda yapılacak 500 

bin bina 150 milyar TL'lik bir paranın 

da piyasaya girmesi anlamına geliyor. 
Toplamda diğer iş kalemleri ile birlikte 
yıllık 250 milyar TL'lik bir ekonomik döngü 
getirmekte. 


yapı yaklaşık maliyet bedelinin topla- 
mı üzerinden, konut ve ticari olarak 
tek kullanımlı veya karma kullanım- 
lı olup olmadığı gözetilecek. Karma 
kullanımlı yapılarda konut ve ticari 
olarak kullanılan alanların arsa oran- 
ları ayrı ayrı dikkate alınarak, konut- 
larda yüzde 3, ticari kullanımlarda 
yüzde 5 katsayısıyla çarpılacak. 


TAMAMI ÖDENECEK 

Ruhsatsız binaya bedelin tamamı 
ödenmeden belge düzenlenmeyecek. 
Yapı malikleri, yapı ruhsatı veya yapı 
kullanma izni bulunmayan yapılar- 
daki aykırılıklarda yapının tamamı 
için hesaplanan yapı kayıt belgesi 
bedeline, kendi bağımsız bölümünün 
kullanım durumuna göre eşit olarak 
katılmak zorunda olacak. Yapı ruh- 
satı veya yapı kullanma izni bulun- 
mayan yapılardaki aykırılıklarda ise 
yapı kayıt belgesi bedelinin tamamı 


Gökhan TAŞ / Coldwell Banker Tür 


“Kangren vardı, 


Çok büyük fay. 
bahsediyoruz. 
işi 
verilemeyen, 


var. Aynı şekilde s1ı 
gayrimenkuller satışa çıkaca 


Kangren var! 
belgesi olmayan gay! 
Yatırım yapılabilir, kre 
piyasada canlılık doğuracak! 
merkezleri 
yerler vardı. Bu | 
uygun hale geldi. 


de ruhsata göre fazla me! i 
Bu işyerlerinin o bölümleri de sa 
Ciddi bir sirkülasyon oluşacak. 


ödenmeden yapı kayıt belgesi düzenlen- 
meyecek, Bu kapsamda yapı kayıt belgesi 
bedelinin tamamını ödeyen malik, genel 
hükümler çerçevesinde diğer yapı malik- 
lerinden kendi paylarına düşen miktarı 
talep etme hakkına da sahip olacak. 

Yapı kullanma izni alındıktan sonra 
yapılmış aykırılıklarda, aykırılık hangi 
bağımsız bölüm/bölümler ile ilgili ise o 
bağımsız bölümlerin maliklerinin kendi 
paylarına düşen bedeli ödemeleri duru- 
munda aykırılığı olan bağımsız bölüm 
belirtilerek söz konusu belge düzenlene- 
cek. Bağımsız bölümünde aykırılık olma- 
sına rağmen kendi payına düşen bedeli 
ödemeyen ve aykırılığı olan bağımsız 
bölümünü gösteren yapı kayıt belgesi al- 
mayanlar, aynı binada başka bir bağımsız 
bölüm için düzenlenen yapı kayıt belge- 
sinden faydalanamayacak. 


NEREYE ÖDENECEK? 
Yapı kayıt belgesi bedeli, ge- 


kiye Ülke Başkanı 
çözüldü” 


u.13 milyon gayrimenkulden 


hsetmiyoruz. Bu 


bu çözüldü. İnsanlar, 
Di ül alamıyor, yatırım ğ 
di alınabilir pozisyon oluştu. Dolayı İY 
tır. Sadece fabrika da değil, büyük şe 


lmış 
kare apılmış, fazla kat yapıl l 
fer ne kiralanamıyordu. Şimdi 
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Mimar Nihat ŞEN / Kentsel Dönüşüm Uzmanı 


“Satılamayan gayrimenkullerin fiyatı artabilir” 


Bunu imar affından ziyade, imar barışı olarak 
değerlendirmek daha doğru. Ruhsatsız veya ruhsat eklerine 
aykırı olan binaların yıkım kararı ile idari para cezaları da 
kaldırılmış olması nedeniyle satılamayan gayrimenkullerin 
satış fiyatı artacak. Ruhsatı olup, kat mülkiyeti oluşmamış 
yerlerde kat mülkiyetli tapu olmadığında satış imkanı yoktu. 
Bu sayede kat mülkiyeti sağlanarak da satış imkanı ve 
kredi alma imkanları da sağlanmış olacak. Binası kendisinin 


olan ancak arsa mülkiyeti kendinde 
olmayan mülk sahipleri bedeli | 
mukabilinde taşınmaz gayrimenkulü ll 

alma ve sonrasında da satma imkanı 

bulacak. Birçok mülk sahibi iskanı olmadığı için işyerlerini 
kiraya veya satışa imkan bulamıyordu. Bu barış ile işyeri 
açma ve işyeri çalışma ruhsatı alma imkanı sağlandığında 
kiraya ve satabilme imkanına kavuşabilecekler. 


nel bütçenin ilgili cetveline gelir kay- 
dedilmek üzere, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı'nın merkez muhasebe birimi 
hesabına yatırılacak. Yıkım kararları ile 
tahsil edilemeyen idari para cezaları iptal 
edilecek. Tebliğe göre, yapı kayıt belgesi 
verilen yapıların malikleri, bu belgenin 
bir örneğini belediye ve mücavir alan sı- 
nırları içinde ilgili belediyesine, bu sınır- 
lar dışında il özel idaresine vermek Z0- 
runda olacak. 

Öte yandan, inşaat halindeki yapılara 


da 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla bitmiş 
kısımları için ilave inşaat alanı ihdas et- 
memek şartıyla yapı kayıt belgesi verile- 
bilecek. Ayrıca yapı kayıt belgesi verilen 
kısımların eksik inşaat işleri tamamlana- 
bilecek. Yapı kayıt belgesi verilen yapı- 
larda ruhsat alınmaksızın yapılabilecek 
basit onarım ve tadilatlara izin verilen 
düzenleme kapsamında belge sahibi ya- 
pılarda iş yeri açma ve çalışma ruhsatı da 
yapı kullanma izin belgesi aranmaksızın 
verilebilecek. 


| Ahmet KAYHAN / Zingat.com Kurucu Ortağı ve CEO'su 


| “1 milyon konut yararlanacak” 


Bu yıl imar barışından 1 milyona 
yakın konutun yararlanması 
bekleniyor. İmar barışı ile 

birlikte Türkiye gayrimenkul 
açısından önemli bir değişim 
yaşanacak. Hazine arazisi 

en uygun bedelle satıldığı 

için bir taraftan Hazine 

kazanıyor, diğer yandan ise 
vatandaş kendi evini ve işyerini 
yasallaştırıyor. İmar barışının 
uygulanmasıyla birlikle belediyeler, 
arsa üzerinden değil, konut veya 
işyeri üzerinden vergi alabilecekler. 


CE A 


a Böylelikle vergi kaybı önlenecek 
ve önemli bir gelir elde 
edilecek. 
Bir ülkenin gelişebilmesi 
için menkul, gayrimenkul 
ve sermayeye dönüşüm 
mekanizmalarının, 
sağlam ve sağlıklı şekilde 
kurulması çok önemli. İmar 
barışıyla uzun vadedeki bu 
mekanizmalar, reel ekonomiye 
katkı sağlayacak bir kaynak 
yaratacaktır. İmar barışının kentsel 
dönüşüme etkisi de büyük olacaktır. 


Ü H. inanç KABADAYI / Ege Yapı 
- Yönetim Kurulu Başkanı 


“Sektör için 


Yapı kayıt 
belgesi yapının 
yeniden yapımı 
veya kentsel 
dönüşüm 
uygulamasına 
kadar geçerli 
olacak. Yapı kayıt 
belgesi düzenlenen 

yapılar yenilenirse, yürürlükte 
yer alan imar mevzuatı hükümleri 
uygulanacak. Bu sayede kaçak, 
imara aykırı kısımları olan binalar 
resmileşmiş olacak. Bina ruhsatı 
olmadığında ev sahipleri elektrik, 
su, doğalgaz bağlatırken sıkıntı 
yaşadıkları gibi, dükkan sahipleri 
ise işletme ruhsatları almak 
istediklerinde sıkıntı yaşıyorlar. 
Bunlar ortadan kalkacak. Ayrıca 
yapı ile ilgili tahsil edilememiş idari 
para cezası varsa iptal edilecek. 
Buradan elde edilecek gelirin ise 
kentsel dö de kullanılacak 
olması sektörümüz için güçlü bir 
destek olacak. 


Mustafa BAYGAN / Era Gayrimenkul Yönetim Kurulu Üyesi 


“İkinci el konut satışında hareketlenme olur” 


İmar affının çıkması ve yürürlüğe girmesiyle birlikte 


başlayacak ve ekonomi canlanmış 


ruhsatsız kaçak yapılan tüm yapılar artık resmi olarak 
kayıtlara geçmiş olacak. Böylece gayrimenkul sektöründe 
ikinci el konut satış ve kiralama işlemleri kolaylaşacak. 


Tapusuz konut ve ticari alanların satışlarında kredi 


kullanılamazken imar barı: ikinci el konutların satışında 
hareketlenme yaşanacaktır. İmar affındi 
evini ve işyerini yasalaştıranlar vergileri 


olacak. Yapı kayıt belgesi verilecek 

binalardan alınacak bedelle kentsel 

dönüşüm çalışmaları hızlanacak. 

Çarpık kentleşmenin önüne geçmek ve 

deprem kuşağında olduğumuzu g 

bulundurduğumuzda konutların dönüşümü için imar affını 
vatandaşlarımız fırsata çevirmeli. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 PARA 21 


TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(0paradergi.com.tr 


İMAR affı olarak bilinen, ancak imar affından öteye “imar 
barışı” olarak uygulamaya konulan düzenleme, 7143 Sayılı 
Kanun (geçici bir madde) ile 18 Mayıs 2018 tarihinde 
Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiş bulunuyor. 
Düzenleme ile afet risklerine hazırlık kapsamında ruhsatsız 
veya ruhsat ve eklerine aykırı yapıların kayıt altına alınması 
ve imar barışının sağlanması amacıyla, 31/12/2017 tarihinden 
önce yapılmış yapılar için Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

ve yetkilendireceği kuruluşlara başvurulması ve kanunda 
belirlenen bedelin ödenmesi halinde “yapı kayıt belgesi” 
veriliyor. 

İlgili Kanun'da detayları yer alamayan imar barışının, 
uygulanmasına yönelik merak edilen çok sayıdaki sorulara 
açıklık getiren ve yol haritası olarak da tanımlanabilecek “Yapı 
Kayıt Belgesi Verilmesine İlişkin Usul ve Esaslar Yönetmeliği” 
6/6/2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayımlandı. Buna göre 
ne zamana kadar, nereye, nasıl başvurulacağı, hangi tutar 
üzerinden ne kadar bir bedel ödeneceği ve benzeri soruların 
cevabı da netleşti. Bu soruları ve düzenlemenin getirdiklerini 
şöyle özetlemek mümkün... 


İMAR BARIŞI NEDİR? 

Getirilen düzenleme bir imar affı olmayıp, imar barışı 
olarak belli koşulları ve sınırları olan bir düzenleme, imar 
mevzuatına veya ruhsata aykırı yapılara verilecek yapı kayıt 
belgesiyle vatandaşlarımızın imar sorunlarının çözülmesidir. 
Bununla vatandaşlarımızın devletle ihtilaflı durumunu ortadan 
kaldırmak, imara aykırı, ruhsatsız veya ruhsat eklerine aykırı 
olan yapıların kayıt altına alınması yoluyla bu yapılara yasallık 
kazandırılmış oluyor. 


NEDEN İHTİYAÇ DUYULDU? 

Ülkemizdeki imara aykırı yapıların yüzde 50'nin üzerinde 
olduğu biliniyor. Bu da yaklaşık olarak 13 milyon bağımsız 
birime tekabül ediyor. Bu yapılarda daha çok dar gelirli 
vatandaşlar oturuyor. Yapılan yasal düzenleme ile ülkemizde 
imar barışının sağlanması hedefleniyor. Yapılardaki mevcut 
aykırılıkların büyük çoğunluğu 1950-2000 yılları arasındaki 
yapılaşmalardan kaynaklanmakta. Vatandaş ve Belediyeler 
arasında ortaya çıkan imardan kaynaklı sorunlar mahkemelerde 
altından kalkılamayacak kadar dosyaların birikmesine yol 
açıyor. 


Milyonlarca vatandaşı ilgilendiren imar barışı süreci başladı. e-Devlet kapısı 
üzerinden veya Çevre ve Şehircilik Bakanlığı'nca belirlenen bürolara yapılacak 
başvurular, 8 Haziran'da başlayıp 31 Ekim'de sona erecek... 


İmar Barışı'nın yol haritası 


Belediyeler imara aykırı yapılarla ilgili olarak yıkım işlemini 
birçok sebepten dolayı gerçekleştirememekte. Vatandaşlar bu 
ihtilaflardan dolayı oturdukları evlerine su, elektrik ve doğalgaz 
bağlatamamakta ya da kaçak kullanım yapmak zorunda 
kalmakta, Konut veya işyerleri ekonomik olarak bir değer ifade 
etmiyor. Fabrika ve konut yapıları ticari piyasalarda ipotek veya 
teminat olarak gösterilemiyor. 


HANGİ YAPILAR FAYDALANACAK? 

31 Aralık 2017 tarihinden önce ruhsatsız veya ruhsat eklerine 
aykırı yapılmış kırsal ve kentsel alanlardaki tüm yapılar İmar 
Barışı kapsamında bulunuyor. Sadece Boğaziçi Sahil Şeridi 
ve öngörünüm bölgesi ile İstanbul Tarihi Yarımada'nın 
Sultanahmet ve Süleymaniye çevresi ve Gelibolu Tarihi Alan'da 
belirlenen yerler bu kapsamın dışında tutuluyor. Ayrıca 
başkasına ait taşınmazlar üzerinde yapılan yapılar ile Hazine'ye 
ait olup sosyal donatı için tahsisli arazi üzerindeki yapılara yapı 
kayıt belgesi düzenlenemiyor. 


KAT MÜLKİYETİNE GEÇİŞ OLACAK MI? 

İskan alınamadığından kat mülkiyeti kurulamayan yapılarda 
yapı kayıt belgesi alındıktan sonra aşağıdaki koşullarla cins 
değişikliği ve kat mülkiyeti tesis edilebilecek. Yapı kayıt belgesi 
alındıktan sonra maliklerin tümünün muvafakat etmeleri ve 
varsa umumi hizmete ayrılan yerlere denk gelen alanların terk 
edilmesi şartıyla, yapı kullanma izin belgesi aranmaksızın, 
tapuda bu yapıyla ilgili cins değişikliği ve kat mülkiyeti tesis 
edilebilecek. 

Yani kat mülkiyetinin kurulması için maliklerin tamamının 
anlaşması ve imar planında, yol, yeşil alan, park gibi alanların 
terk edilmesi gerekiyor. Bu durumda, daha önce yapı kayıt 
belgesi bedeli olarak ödenen bedel kadar bir bedel daha 
ödenecek. Bu işlemlerin sonucunda kat mülkiyetine geçen 
yapıların alım ve satım işlemleri yasallık kazanacak ve arsa 
vasfından alınan emlak vergisi, yapı vasfından alınmaya 
başlanacağından vergi kayıpları önlenmiş olacak. Kat irtifakı 
ve kat mülkiyeti kurulduğu için bina; teminat, ipotek veya her 
türlü bankacılık işlemlerinde değerlendirmeye alınabilecek. 


HAZİNE TAŞINMAZI ÜZERİNDEKİ YAPILARIN DURUMU 
Hazine taşınmazı üzerindeki yapılara da yapı kayıt belgesi 
verilebilecek. Hazine taşınmazı üzerindeki yapı sahipleri 
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yapı kayıt belgesi aldıktan sonra yapının bulunduğu arsayı 
satın almak üzere Çevre ve Şehircilik Bakanlığı'na müracaat 
edebilecek ve yıllardır kullandıkları arsalarını rayiç bedel 
üzerinden satın alabilecekler. 


İMAR BARIŞI'NIN SAĞLAYACAĞI FAYDALAR 

M İmar Barışı'ndan faydalanan ve yapı kayıt belgesi alan 
yapılara elektrik, su ve doğalgaz bağlanabilecek. 

M Yapı kayıt belgesi alan binalar için yıkılma endişesi son 
bulacak. Ancak depremsellik açısından yapılarda alınması 
gereken her türlü tedbiri malikler alacak. 

M İmar Kanunu'na göre alınmış yıkım kararları ile tahsil 
edilemeyen para cezaları iptal edilecek. 

M Yapı kayıt sahipleri kendi mülklerini ekonomik bir değer 
olarak gösterebilecek. 


UYGULAMANIN YOL HARİTASI 

1. Müracaat e-Devlet üzerinden yapılacak: Vatandaşların 
kendi rızası ile müracaatı ve kendi beyanı alınacak. 
Maliklerinden herhangi birisi veya vekili tarafından müracaat 
yapılabilecek. Müracaatlar e-devlet sistemi üzerinden veya 
Bakanlığın yetkilendireceği 
kuruluşlara başvurularak yapılacak. 
Başvurular e-devlet sistemi 
üzerinden de takip edilebilecek. 
Çevre ve Şehircilik İl Müdürlükleri 
bu konuda vatandaşlara her türlü 
bilgi ve destekte bulunacak. 

E-Devlet üzerinden yapılacak 
müracaatta gereken belge ve 
bilgiler: 

M E-devlet şifresi 

M Geçerli bir cep telefonu 
numarası 

BM Geçerli bir e-posta adresi 

M Beyan edilecek yapının adresi 

M Tapusu varsa ada ve parsel 
bilgileri 

m Toplam inşaat alanı; konutların ve işyerlerinin ayrı ayrı 
toplam alanları (m2) 

M Yapıdaki konut ve işyeri sayısı 

MB Arsa/arazinin emlak vergi birim değeri (TL/m2) (İlgili 
belediyesinden alınabilecek) 

M Yapının bulunduğu arsanın alanı; varsa tapudaki alan 
yoksa beyan edilecek alan (m2) 

M Yapı sınıfı (sistemin sunacağı seçeneklerden seçilecek) 

M İmar mevzuatına aykırılığın tarif edilmesi 

M Yapıyı gösteren ve ayrılık kısmını gösteren birer adet 
fotoğraf. (Fotoğrafların dosya formatı .jpg, jpeg veya .png 
olmalı) 


2. Müracaat tarihi: Başvurular bu ay içerisinde başlayacak 
olup 31.10.2018 tarihine kadar devam edecek. 


3. Yapı kayıt belgesi bedeli hesaplanacak: Yapı kayıt belgesi 
başvuru bedeli, Emlak Vergisi Kanunu'na göre belirlenen 
emlak vergi değeri ile yapının yaklaşık maliyet bedelinin 
toplamı üzerinden, konutlarda yüzde üç, ticari kullanımlarda 


yüzde beş oranında hesaplanacak. Yapının bulunduğu arsanın 
emlak vergi değeri, ilgili belediyesinden temin edilen arsa ve 
arazi asgari metrekare birim değerleri esas alınmak suretiyle 
hesaplanır. 


4. Son ödeme tarihi: Hesaplanan yapı kayıt belgesi 
bedeli en son 31.12.2018 tarihine kadar Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı'nın merkez muhasebe birimi hesabına ödenebilecek. 
Gerek görülmesi halinde başvuru ve ödeme süresi Bakanlar 
Kurulu'nca bir yıla kadar uzatılabilecek. 


5. Yapı kayıt belgesi alınacak: Müracaatın e-Devlet 
üzerinden yapılması durumunda, yapı kayıt belgesi formunun 
eksiksiz olarak doldurulmasından ve yapı kayıt belgesi 
bedelinin yatırılmasından sonra, Yapı Kayıt Sistemi tarafından 
oluşturulan yapı kayıt belgesi talepte bulunan yapı sahibince 
e-Devlet üzerinden alınacak. Müracaat, kurum ve kuruluşlara 
yapılmış ise, yapı kayıt belgesi formu müracaat sahibinin 
beyanına göre eksiksiz olarak doldurulacak, yapı kayıt belgesi 
bedeli yatırılacak, yapı kayıt belgesi formu sistem üzerinden 
onaylanmak üzere müdürlüğe gönderilecek ve formun 
müdürlükçe onaylanmasından 
sonra bir örneği talepte bulunan 
yapı sahibine verilecek. Her yapı 
için sadece bir Yapı Kayıt Belgesi 
düzenlenecek, 


6. Yapı kayıt belgesinin 
alındıktan sonra: 

a) Yapı kayıt belgesi verilen 
yapıların malikleri, bu belgenin bir 
örneğini belediye ve mücavir alan 
sınırları içinde ilgili belediyesine, 
bu sınırlar dışında il özel idaresine 
vermek zorunda. 

b) Yapı kayıt belgesi verilen 
yapılara, talep halinde ilgili 
mevzuatta tanımlanan ait olduğu abone grubu dikkate alınarak 
geçici olarak su, elektrik ve doğalgaz bağlanabilecek. 

c) Yapı kayıt belgesi verilen yapılarla ilgili 3194 sayılı Kanun 
uyarınca alınmış yıkım kararları ile tahsil edilemeyen idari para 
cezaları iptal edilecek. 

d) Yapı Kayıt Belgesi alındıktan sonra yapı ruhsatı alıp 
da yapı kullanma izin belgesi almamış veya yapı ruhsatı 
bulunmayan yapılarda, yapı kullanma izin belgesi aranmaksızın 
kullanım maksadı değişiklikleri de dahil olmak üzere tapuda 
cins değişikliği ve kat mülkiyeti tesisi yapılabilmesi için, 

Yapı kayıt belgesi, 

Mevcut yapının veya yapıların dış cepheler ve iç taksimatı 
bağımsız bölüm, eklenti, ortak yerlerinin ölçüleri ve bağımsız 
bölümlerin konum ve büyüklüklerine göre hesaplanan 
değerleriyle oranlı arsa payları, kat, daire, iş bürosu gibi nevi 
ile bunların birden başlayıp sırayla giden numarası ve bağımsız 
bölümlerin yapı inşaat alanı ve yapı maliklerini de gösteren ve 
mimar tarafından yapılan ve ana gayrimenkulün yapı maliki 
veya bütün paydaşlarının imzaları alınarak imzalanan ve 
elektronik ortamda Tapu Müdürlüğü'ne ibraz edilen proje, 

İmar planlarında umumi hizmet alanlarına denk gelen 
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alanların terk edildiğine ilişkin ilgili belediyesinden alınan 
belge, 

Bağımsız bölümlerin kullanılış tarzına, birden çok yapının 
varlığı halinde bu yapıların özelliğine göre hazırlanmış, kat 
mülkiyetini kuran yapı maliki veya malikleri tarafından 
imzalanmış yönetim plânı, 

Yapı kayıt belgesi ile zemin ve mimari proje uyumunu 
gösteren özel harita mühendislik büroları veya Lisanslı Harita 
Kadastro Büroları (LİHKAB) tarafından düzenlenmiş olan 
zemin tespit tutanağı ile birlikte ilgili tapu müdürlüğüne 
müracaatta bulunulacak ve daha evvel yapı kayıt belgesi için 
ödenen meblağ kadar bir 
bedelin Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı'nın merkez 
muhasebe birimi hesabına 
yatırılmasından sonra tapu 
müdürlüğünce belirtilen 
işlemler yapılacak. 

e) İnşaat halindeki 
yapılarda 31/12/2017 tarihi 
itibari ile bitmiş olan kısımlar 
için ilave inşaat alanı ihdas 
etmemek şartı ile yapı 
kayıt belgesi verilecek ve 
yapı kayıt belgesi verilen 
kısımların eksik inşaat işleri 
tamamlanabilecek. 

f) Yapı kayıt belgesi verilen 
yapılarda ruhsat alınmaksızın 
yapılabilecek basit onarım ve 

tadilatlar yapılabilecek. 

g) Yapı kayıt belgesi 
verilen yapılarda işyeri açma 
ve çalışma ruhsatı yapı kullanma izin belgesi aranmaksızın 
verilecek. 


BELGENİN GEÇERLİLİK SÜRESİ NE KADAR? 

Yapı kayıt belgesi, yapının yeniden yapılmasına veya 
kentsel dönüşüm uygulamasına kadar geçerli olacak. Yapı 
kayıt belgesi düzenlenen yapıların yenilenmesi durumunda 
yürürlükte olan imar mevzuatı hükümleri uygulanacak. 
Yapının depreme dayanıklılığı ve yapının fen ve sanat norm ve 
standartlarına aykırılığı hususu yapı malikinin sorumluluğunda 
olacak. 


BELGE ALAN YAPI YENİLENEBİLECEK Mİ? 

Alınacak yapı kayıt belgesi, yapının yeniden yapılmasına 
veya kentsel dönüşüm uygulamasına kadar geçerli olacak. 
Yapı kayıt belgesi düzenlenen yapıların yenilenmesi 
durumunda yürürlükte olan imar mevzuatı hükümleri 
uygulanacak ve düzenlenen yapı kayıt belgesi imar açısından 
herhangi bir kazanılmış hak sağlamayacak ve müktesep 
oluşturmayacak. 


BELGE VERİLEMEYECEK YAPILAR HANGİLERİ? 

a) Yapı kayıt belgesi, 

Boğaziçi Kanunu'nda tanımlanan Boğaziçi sahil şeridi ve 
öngörünüm bölgesi içinde yer alan kroki ile listede sınır ve 


koordinatları gösterilen alanda, 

İstanbul tarihi yarımada içinde yer alan kroki ile listede sınır 
ve koordinatları gösterilen alanlarda, 

Çanakkale Savaşları Gelibolu Tarihi Alan Başkanlığı 
Kurulması Hakkında Kanun'da belirlenmiş Tarihi Alanda, 

Üçüncü kişilere ait özel mülkiyete konu taşınmazlar 
üzerinde, 

Kesinleşmiş planlar neticesinde sosyal donatı alanı 
olarak belirlenmiş ve Maliye Bakanlığı'nca aynı amaçla 
değerlendirilmek üzere ilgili kurumlara tahsis edilmiş 


Hazine” ye ait taşınmazlar üzerinde bulunan yapılar 


hakkında yapı kayıt belgesi 
düzenlenemeyecek. 

b) Yapı kayıt belgesi 
düzenlenemeyecek 
yapılar için bu belgenin 
düzenlendiğinin tespit 
edilmesi durumunda, yapı 
kayıt belgesi iptal edilecek, 
bu belgenin sağlamış olduğu 
haklar geri alınacak, yapı 
kayıt belgesi bedeli olarak 
yatırılmış olan bedel iade 
edilmeyecek ve belge 
düzenlenmesi safhasında 
yalan ve yanlış beyanda 
bulunulan müracaat sahibi 
hakkında suç duyurusunda 
bulunulacak. 


ELEŞTRİLER DE VAR 

Düzenleme, iki önemli 
hususta eleştiriliyor. Birincisi, 
işyerleri için uygulanacak yüzde 5 bedelin konutlara göre 
çok yüksek olması. İkincisi ise, kat mülkiyetine geçiş için 
tekrar (ilave yüzde 3 ve yüzde 5) bir bedel ödenmesi. Burada, 
uygulamadan geniş bir kitlenin yararlanması ve sağlıklı sonuç 
alınması için, işyerleri için yüzde 5 yerine konutlarda olduğu 
gibi yüzde 3 veya yüzde 4 olarak uygulanabilirdi. Ayrıca, kat 
mülkiyetine geçiş için ilave bir bedel istenmemesi veya ilave 
yüzde | gibi bir bedel istenebilirdi. Bedellerin ödenmesinde, 
yapılandırmada olduğu gibi taksitlendirme imkanının 
tanınması da beklentiler arasında bulunuyor. 


FIRSATLARI KAÇIRMAYIN 

Getirilen uygulama, bir imar affı olmayıp, İmar Barışı 
olarak belli koşulları ve sınırları olan bir düzenleme. 
Ancak, ülkemizde 13 milyonun üzerinde imar sorunu olan 
yapının olduğu da bir gerçek. Hem bu önemli soruna çözüm 
bulunuyor, hem de Hazine'ye yaklaşık 30-40 milyar TL'lik 
bir kaynak bekleniliyor. Düzenlemenin nasıl bir sonuç 
vereceğini şimdiden kestirmek çok zor ancak, taraflara 
önemli yararlar getireceği kesin. Kaldı ki, ilgili Bakanlıktan 
yapılan açıklamada, “Bu bir başlangıçtır, devamı gelecektir” 
beyanatlarından da anlaşılan, kentsel dönüşüm projesi 
kapsamındaki ülkedeki tüm imar sorunların çözümü 
hedefleniyor. İlgililerin, yasal süreyi kaçırmadan özellikle de 
son günleri beklemeden yararlanmalarında fayda var. 


24 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 


İşte destek 
işte Turkcell 


İş yerinize ay boyunca hızı düşmeyen limitsiz 
fiber internet Turkcell/ğ8fit 


pm 


« Esnaf Paketlerine 12 ay 2 GB » 24 ay taahhütlü 

İşte Limitsiz Fiber Kampanyası. 23.01.2018-3112.2018 tarihleri arasında yurt içinde, kurumsal yeni fiber müşterilerine 24 ay taahhütle, Turkcell Superonline fiber altyapısının 
bulunduğu illerde sunulur. Bir defaya mahsus Damga Vergisi yansıtılır. Taahhüt bitiminde www.superonline.net'teki tarifeleri geçerli olacaktır. Modemler stokla sınırlı, 
Superonline mülkiyetindedir, iptalde iade edilmezse faturalandırılır. Aykırılıkta cayma bedeli yansır. AKK yoktur. Kota aşımı sebebiyle hız düşmez, ancak bağlanılan yer, 
cihaz vb.'ye göre değişebilir. Kablolu bağlantı tavsiye edilir. Aylık 2 GB hediyeden Esnaf Paketlerinde 12 ay boyunca toplamda 24 GB fayda sunulacak olup kampanyadan 
yararlananlar ESNAF2GB ve promosyon kodunu yazıp 2200'a SMS atarak yararlanabilir. Faydalar devredilmez. Kampanyada değişiklik hakkı saklıdır. Detaylar 
turkcell.com.tr/kurumsal veya 0532 532 00 00. Katılım için 0532 752 52 20'ye FİBER yazıp SMS gönderilebilir. SMS'ler operatörünüzce ücretlendirilir. 


HABER 


Enflasyona karşı faiz silahı 


i 


Merkez Bankası, politika faizini 1.25 puan artışla yüzde 17.79'e yükseltti. Uzmanlar, 
Merkez Bankası'nın bundan sonra yapması gerekenin “doğru sözlü yönlendirme ve 
piyasalara şeffaflık sağlamak” olacağı görüşünde... HULYA GENÇ SERTKAYA 


TÜRKİYE Cumhuriyet Merkez Banka- 
sı (TCMB), beklentilerin üzerinde artan 
enflasyonun ardından yeniden faiz silahını 
çekti. Para Politikası Kurulu'nun (PPK) 7 


Haziran'da gerçekleştirilen olağan toplan- 
tısında, fiyat istikrarını destelemek ama- 
cıyla parasal sıkılaştırmayı güçlendiren 
TCMB, politika faizi olan bir hafta vadeli 


Prof. Dr. Erhan ASLANOĞLU / Piri Reis Üniversitesi İİBF Öğretim Üyesi 


“Kurda istikrar sağlanırsa 
enflasyonda düşüş başlar” 


Döviz kurundaki artışın enflasyona etkisi 3-6 aya kadar yayılabiliyor. 
Bu yılın Mart ve Nisan aylarında başlayan hareketin enflasyona 
yansımasının sonbahara kadar devam etmesini beklemek doğru olur. 


Önümüzdeki aylarda artışın yıllık bazda devam edeceğ 


sonunda enflasyonun yıllık bazda yüzde 13-14 aralı 


düşünüyorum. Kurda bi 
eylül-ekim sonrasında 


2018 
olacağını 


ir istikrar sağlanırsa, enflasyonda 


iş başlar. Yıllık bazda yüzde 11-12 


düzeyinde tamamlama ihtimalimiz yüksek. 2019 yılında ise genel 
anlamda ekonomi politikaları ve riskler geriletilebilirse, kurda 


istikrar sağlanırsa, 


ddi bir gerileme görülebilir. Yİ-ÜF! 


in TÜFE'ye 


baskısı sürecek ancak o baskının ne boyutta yansıyacağı talep 


koşullarına ba 
yansır. Benim öng 


talep güçlü olursa daha fazla, zayıf olursa daha az 
im iç talepteki zayıflamayla daha az yansıması yö 


ünde. 


repo ihale faiz oranını 125 baz puan artışla 
yüzde 16.5'ten yüzde 17.75'e yükseltti. Eko- 
nomistlerin beklentileri 50-100 baz puan 
arasında faiz artışıydı. Merkez Bankası'nın 
piyasalarda “güven tesisi” olarak yorum- 
lanan faiz kararı sonrası, ilk tepki olarak 
döviz kurlarında sert düşüş yaşandı. Dolar 
445'e kadar geriledi. BIST-100 endeksi 
yükseldi. Ekonomistlere göre “güven ta- 
zelenmesiyle” para girişinin önü yeniden 
açıldı. Merkez Bankası'nın faiz kararının 
ardından Twitter hesabı üzerinden açıkla- 
ma yapan Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek, politika setini güçlendirmeye de- 
vam edeceklerini ifade ederek, enflasyon 
ve cari açığın yılın ikinci yarısında düşüşe 
geçeceğini vurguladı. 


ENFLASYONDA MALİYET BASKISI 

TCMB Başkanı Murat Çetinkaya 
Başkanlığı'nda toplanan PPK sonrasında 
yapılan açıklamada enflasyondaki yükse- 
lişte temelde maliyet yönlü gelişmelerin 
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Beste Naz KÖKSAL / Gedik Yatırım Müdür Yardımcısı 
“Tü 


TCMB kurdaki oynaklığın ve geldiği 
seviyelerin fiyat istikrarını tehdit 
etmesine yönelik gecikmeli de olsa 
aldığı aksiyonla üzerine düşen görevi 
yaptı. 

Bundan sonra yapması gereken 

tek şey doğru sözlü yönlendirme 
politikası ve piyasalara karşı şeffaflığı 
sağlamak olacak. Ancak burada mali 
politikalara da büyük iş düşüyor. 


oluşturdu. 


etkili olduğu, fiyat artışlarının alt kalemler bazında genele yayı- 
lan bir nitelik gösterdiği vurgulandı. Talep koşullarındaki ılımlı 
görünüme rağmen enflasyon ve enflasyon beklentilerinin bu- 
lunduğu yüksek seviyelerin fiyatlama davranışları üzerinde risk 
oluşturmaya devam ettiği belirtilerek, enflasyonda belirgin bir 
iyileşme sağlanana kadar para politikasındaki sıkı duruşun ka- 
rarlılıkla sürdürüleceği, ihtiyaç duyulması halinde ilave parasal 
sıkılaştırmaya gidileceği kaydedildi. 

Geçen hafta başında açıklanan Mayıs ayı enflasyon verisin- 
den sonra piyasalarda faiz artışı beklentisi hakimdi. Attığı son 
adımlarla piyasaları rahatlatan TCMB, dolardaki düşüşün sınırlı 
kalması ve enflasyonun beklentilerin üzerinde bozulması üze- 
rine geçen hafta da 1.25 puanlık faiz artışına gitti. Böylece 25 
Nisan'dan bu yana faizlerdeki artış 500 baz puana ulaştı. 


BEKLENTİLERİN ÜZERİNDE 
Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından açıklanan ve- 
rilere göre, Mayıs'ta tüketici fiyatları yüzde 1.62 arttı ve yıllık 


TÜFE Mayıs'ta yüzde 1.62 arttı (90) 
May.18 May.17 


(2003100) 

Bir önceki aya göre değişim oranı 

Bir önceki yılın Aralık ayına göre değişim oranı 
Bir önceki yılın aynı ayına göre değişim oranı 
On iki aylık ortalamalara göre değişim oranı 
Kaynak: TÜİK 


Yıllık Yİ-ÜFE artışı yüzde 20.16 (90) 
May.18 May.17 


(2003100) 

Bir önceki aya göre değişim oranı 

Bir önceki yılın Aralık ayına göre değişim oranı 
Bir önceki yılın aynı ayına göre değişim oranı 
On iki aylık ortalamalara göre değişim oranı 
Kaynak: TÜİK 


rk varlıklarına moral ve destek olacak” 


15 Temmuz sonrası ekonomiyi 
daralmaktan kurtaran Kredi Garanti 
Fonu ve devamında sağlanan teşvikler 
TCMB'nin ihtiyatlı sıkı duruşunun 
aksine mali politikada genişleyici taban 


Ekonomi yönetiminde çok seslilik 
yerine koordinasyonlu çalışmayla tek 
bir ağızda buluşulması, birbirlerinin 
kardeşi olan para ve maliye 


politikalarında 

tek politik 

yönün izlenmesi 

ve sistematik 

risklere yönelik 

olarak ülke risk 

düzeyinin sakinleşmesi Türk 
varlıklarına moral ve destek olacak. 
TCMB üzerine düşen görevlerin çoğunu 
gerçekleştirdi. 


enflasyon bir önceki aya göre 1.30 puan yükselerek yüzde 12.15 
oldu. 2003 baz yıllı Tüketici Fiyatları Endeksi'nde (TÜFE), 
aylık bazda son yedi yılın en yüksek Mayıs ayı fiyat artışı ger- 
çekleşirken, yıllık bazda ise Kasım 2017'den sonraki en yüksek 
düzey görülmüş oldu. Mayıs'ta çekirdek göstergelerin yıllık enf- 
lasyonları yükseldi, ana eğilimleri ise yüksek seviyesini korudu. 
Mayıs'ta B ve C endekslerinin yıllık değişim oranları sırasıyla 
0.23 ve 0.40 puan artarak yüzde 12.77 ve yüzde 12.64 olarak ger- 
çekleşti. 

Mayıs'ta TÜFE'de aylık en yüksek artış yüzde 5.21 ile giyim 
ve ayakkabı grubunda yaşandı. Mayıs'ta fiyatı en çok artan ürün 
yüzde 41.98 ile havuç oldu. TÜFE'de yıllık en fazla artış yüzde 
20.02 ile ulaştırma grubunda yaşandı. 

Yurt içi üretici fiyatları Mayıs'ta yüzde 3.79 oranında arttı, 
yıllık enflasyon yüzde 20.16'ya yükselerek endeks tarihinin en 
yüksek seviyesine ulaştı. İmalat sanayii fiyatlarındaki yükseliş 
petrol ürünleri, et ürünleri, ana metal, plastik ürünler, tekstil 
ürünleri, basım hizmetleri, kimyasal ürünler ile mobilya imalatı 


1,62 
6,39 
12,15 
11,10 


8/78) 0,52 
dele 7,74 
20,16 15,26 
15,80 9,02 
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Prof. Dr. Göksel AŞAN / İstinye Üniversitesi Öğretim Üyesi 


“İlk çeyrek büyüme beklentim yüzde 6.8-7.2” 


Bundan sonraki süreçte elimizde 

bir tek faiz silahı kaldı. Maalesef, 
süreç son derece yanlış yönetilerek 
bugünlere getirildi. Piyasalara 
“kurda yükselişi gördüğümüzde, işler 
bozulduğunda faizleri artıracağım' 
mesajı verdikten sonra, ne kadar 
faiz artışı yapıldığının önemi yok. 
TCMB'nin ilave sıkılaştırmaya gitmesi 
kısa vadede sınırlı kalmak kaydıyla 
TLve Türk varlıkları açısından 
destekleyici olarak değerlendirilebilir. 


öne çıkarken fiyat artışlarının alt gruplar geneline yayıldığı iz- 
lendi. Mayıs'ta aylık ve yıllık en fazla artış sırasıyla yüzde 8.81 ve 
yüzde 29.59 ile enerjide gerçekleşti. 

Tüketici fiyatları üzerinde üretici fiyatları kaynaklı maliyet 
baskıları bir önceki aya kıyasla önemli ölçüde artarak güçlü sey- 
rini korudu. Çekirdek enflasyon ve ÜFE'de ciddi yükseliş ol- 
duğuna dikkat çeken ekonomistler, ÜFE'nin aylık yüzde 3.79 
artmasının, özellikle de ara malı fiyatlarındaki artışın gelecek 
dönem için ÜFE'den TÜFE'ye geçişkenlik riskini artırdığını 
kaydetti. 


“ BİRAZ GEÇ KALINDI” 

İstinye Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Göksel Aşan, 
enflasyondaki yükselişin önemli bir kısmının maliyet artışların- 
dan kaynaklandığını belirtti. Yaşanan sürecin temel dinamiği- 
ni döviz kurlarındaki artışların oluşturduğunu kaydeden Aşan, 
enflasyondaki artışta petrol ve bazı meta fiyatlarındaki artışın 
da ciddi bir katkısı olduğunu dile getirdi. Aşan, “Talihsizlik 
uzun süredir düşük seyreden enerji fiyatlarının kur artışı yaşa- 
dığımız dönemde artmaya başlaması oldu. Bu ikili etki enflasyo- 
na dair beklentileri ve fiyatlama davranışlarını oldukça olumsuz 
etkiledi. Tabii ki talep kaynaklı etkiyi yok sayamayız. Ancak işi 


Normal zamanda benzer faiz artışı 
çok daha fazla etki edecekken, bu 
noktada yapılan faiz artışının etkisi 
aynı olmayacak. Başka yöntemlerin 
de devreye sokulması gerektiğini 
düşünüyorum. Beklenti yönetimi 

bu işlerde en kritik konu. Merkez 
Bankası beklenti yönetimi adına son 
bir senedir hiçbir şey yapmadı. Umarım 
bundan sonra doğru yönlendirmelere 
gider. Yılsonu enflasyon tahminim 
yüzde 12'nin biraz üzerinde. Tek 


hane ihtimalini 

görmüyorum. 

Olmasını da arzu 

etmiyorum. Zira 

bu seneyi tek hane 

ile bitirmek ekonomide 

eşine az rastlanır bir 

fren yapmak demek ki bunu hem 
ihtimal dahilinde görmüyorum hem de 
olmamasını temenni ediyorum. 2018 
ilk çeyrek büyüme beklentim yüzde 
6.8-7.2 aralığı. 


çığırından çıkaran maliyet tarafı oldu” dedi. 

Geçen hafta Maliye Bakanı Naci Ağbal'ın enflasyonla müca- 
dele çerçevesinde yaptığı açıklamalar dikkat çekti. Enflasyonla 
mücadele için bütçede gerekli olan sıkılaşmayı yapacaklarını 
belirten Ağbal, “Merkez Bankası ile çok yakın iş birliğimiz var. 
Kamu fiyat ayarlamalarının enflasyonist baskı yaratmaması, 
özellikle vergi ayarlamalarıyla enflasyonun aşağı çekilmesi nok- 
tasında, imkanlarımız çerçevesinde, vergi indirimleri yapmak 
dahil her türlü tedbiri alacağız” ifadelerini kullandı. 

Prof. Dr. Aşan'a göre, Maliye Bakanlığı enflasyonla müca- 
dele konusunda Merkez Bankası'na destek verme konusunda 
biraz geç kaldı. Maliyet enflasyonunun ağır bastığı durumlarda 
bu tür fiyat politikaların oldukça önemli katkı sağladığına dik- 
kat çeken Aşan, bu açıdan yapılanı ve yapılacak olanı oldukça 
önemli gördüğünü vurguladı. Aşan, “Sıkılaştırma ayrı bir tar- 
tışma. Çok gerekli olduğunu düşünmüyorum. Şu anda bütçe 
açığı hedefimiz yüzde 1.9 ki bir aksilik olmazsa ek bir tedbir 
almadan bu oranı yakalayacağız. Ben bu düzeyin özellikle Mer- 
kez Bankası parasal tarafı fazlası ile sıkmışken, makul bir oran 
olduğunu düşünüyorum. Maliye'nin açık oranını yüzde 1'in al- 
tına indirecek türden harcama kısıtlamasına gitmesi konusunda 
ekonomiyi sürekli izleyerek kararlar alması gerektiğini belirt- 


Nisan'da yıllık bazda ihracat miktarı (2010-1000) 


İhracat İthalat 

Endeks Endeks 
Sektörler 2018 2018/2017 Nisan 2018 2018/2017 Nisan 
Birim değer endeksleri Nisan Değişim (“) Nisan Değişim (“) 
Genel 98.5 7 97 7,8 
Gıda, içecek ve tütün 94.3 0,7 917 18 
Ham maddeler (yakıt hariç) 102.8 3,4 94.2 10,5 
Yakıtlar 88.6 25,4 80.2 22,4 
İmalat (gıda, içecek ve tütün hariç) 98.9 8,6 99.3 4,8 
SITC'de başka bir yerde sınıflandırılmayan mallar 116.3 4,5 95.1 -2,0 
Miktar endeksleri 
Genel 148.4 0,2 141.9 WE 
Gıda, içecek ve tütün 139.6 93 239.9 15,1 
Ham maddeler (yakıt hariç) 133:2 -13,4 138.9 16,4 
Yakıtlar 73.0 -39,0 1212 -5,2 
İmalat (gıda, içecek ve tütün hariç) 154.3 62 43141 8,0 
SITC'de başka bir yerde sınıflandırılmayan mallar 113.4 -69,4 620.0 2343) 


SITC: Uluslararası Standart Ticaret Sınıflaması 
Kaynak: TÜİK 
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Prof. Dr. Ersan ÖZ / Pamukkale Üniversitesi İİBF Maliye Bölümü Başkanı 


“Üreten sekt 


Maliye politikası davranışları 

para politikasında yaşanan değişime 
ayak uydurmak zorunda. Maliye 
politikası kararı almak para politikası 
kararı almaya göre daha zor. Maliye 
Bakanlığı, maliye politikasına ilişkin 
bir karar alacağı zaman mali alana 
dikkat ederek, kararlarının siyasi 
maliyetlerini de hesaba katarak 
hareket etmek zorunda. Maliye Bakanı 
Naci Ağbal'ın son günlerde yaptığı 


enflasyonla mücadele açıklamalarına 
bu perspektiften bakmak lazım. 
Yükselmeye başlayan bütçe açığının 
gayrisafi milli hasılaya oranını daha 
fazla artırmadan bir vergi indirimleri 
politikası uygulanabileceği ifade 
ediliyor. Enflasyon çift haneli 
açıklanınca talep daraltıcı arz artırıcı 
vergi indirimleri stratejisi izlenmesi 
normal. Tabi piyasa yansıması 
anlamında çabuk etki beklenecekler 


lerde vergi indirimine gidilmeli 


KDV veya ÖTV'de 

gidilebilecek 

süreli oran 

indirimleri. Bu 

indirimlerin de 

üreten sektörleri 

tetikleyecek şekilde ayarlanması lazım 
ki enflasyonun tek haneye indirilmesi 
amacı sekteye uğramasın. Mesela 
yatırım üretim istihdam gibi sahalarda 
oran indirimleri. 


meliyim” diye konuştu. 


“VERGİLER DÜŞÜRÜLMELİ” 

İbn Haldun Üniversitesi Rektör Yar- 
dımcısı Prof. Dr. Fuat Erdal, seçim son- 
rasında iktidara gelenlerin önceliğinin 
enflasyonu kontrol altına almak olacağını 
vurgulayarak, bu amaçla bir yandan sıkı maliye politikası ile kamu 
harcamalarından başlamak üzere bir talep baskılaması oluşturulur- 
ken, bir yandan da kur ve petrol fiyatları kaynaklı maliyet enflasyo- 
nunu dizginleyici önlemler alınmasının enflasyonun kontrol edilmesi 
üzerinde etkin olacağını söyledi. Erdal, “İthalatçı ülke olarak petrol 
fiyatları üzerinde bir etkimizin olamaması nedeniyle, en azından, 
özellikle petrol ürünleri fiyatlarını etkileyen vergilerin düşürülmesi, 
bu anlamda pozitif bir etki yapacaktır. Başkanlık sistemine geçiyor 
olmamız nedeniyle, cumhurbaşkanı kurulacak hükümetin de b 
nı olacağından, Merkez Bankası ve Maliye Bakanlığı ve diğer icra- 
cı bakanlıklarla yakın temasın olacak olması, karar alma süreçlerini 
hızlandırması ve dolayısıyla enflasyonu kontrol altına alma süresini 
kısaltması beklenir” dedi. 


EN ÇOK DÖVİZ KAZANDIRDI 
Geçen hafta TÜİK finansal yatırım araçlarının reel getiri oran- 
ları da açıklandı. Buna göre Mayıs'ta aylık en yüksek reel getiri 
dolarda yaşandı. Mayıs'ta dolar Yİ-ÜFE ile indirgendiğinde yüz- 
de 5.26, TÜFE ile indirgendiğinde yüzde 7.51 oranında kazandır- 
dı. Üç aylık değerlendirmede dolar, altı aylık değerlendirmede 


Prof. Dr. Fuat ERD. 


külçe altın, yıllık değerlendirmede ise 
curo yatırımcısına en yüksek reel getiriyi 
sağladı. 

TÜİK geçen hafta Nisan 2018 dış tica- 
ret endekslerini de açıkladı. Buna göre 
Nisan'da ihracat birim değer endeksi ge- 
çen yılın aynı ayına göre yüzde 7.7 artışla 
98.5, ithalat birim değer endeksi yüzde 7.8 artışla 93.7 oldu. Bu 
dönemde ihracat miktar endeksi yüzde 0.2 artışla 148.4'e, itha- 
lat miktar endeksi yüzde 7.2 artışla 141.9'a ulaştı. İhracat birim 
değer endeksinin ithalat birim değer endeksine bölünmesiyle he- 
saplanan dış ticaret haddi 0.1 puan azalarak, 2018 Nisan'da 105.2 
oldu. 


BÜYÜME BEKLENTİSİ YÜKSEK 

Türkiye ekonomisinin 2018 yılı birinci çeyrek büyüme performan- 
sı bu hafta belli olacak. TÜİK, 11 Haziran'da 2018 yılı birinci çeyrek 
Dönemsel Gayrisafi Yurt İçi Hasıla verilerini açıklayacak. Türkiye 
i, 2017'nin son çeyreğinde yüzde 7.3, 2017 yılında yüzde 


düzeyinde büyüme bekliyor. Bu arada geçen hafta Dünya Banka- 
sı Türkiye'nin büyüme tahminini güncelledi. 2018 yılı için Türkiye 
beklentisini yüzde 4.5 olarak açıklayan Dünya Bankası, 2019 ve 2019 
beklentilerini yüzde 4 olarak açıkladı. Tahmin Ocak ayına göre artış 
anlamına gelse de, geçen ay yayımlanan Avrupa ve Orta Asya ülkele- 
ri raporuna göre büyüme beklentisinde düşüşe işaret etti. 


/ İbn Haldun Üniversitesi Rektör Yardımcısı 


“Yılsonunda tek hane olasılığı düşük görünüyor” 


Genellikle yaz aylarına girerken tarımsal 
ürün arzının artışıyla birlikte, enflasyon 
sepetinde en yüksek paya sahip 
yatlarındaki düşmeye 


gıda ürünleri 
paralel olarak enflasyon oranında bir 
yavaşlama beklenir. Ancak bu yıl petrol 


ve döviz kurlarındaki artışlar, bu trendi 
tersine çevirdi. Yıllık bazda ulaştırma 
harcamalarındaki artış yüzde 20.02, ev 
eşyasındaki artış yüzde 16.87 oldu. Bu iki 
grup, döviz kuru geçişkenliğinin ve petrol 


fiyatları etkisinin en yüksek olduğu 
gruplar. Üretici fiyatları endeksine 
bakıldığında, hem aylık enflasyon 
oranının (yüzde 3.79) hem de yıllık artış 
oranının (yüzde 20.16) son 15 yılın en 
yüksek rakamları olduğu gözlendi. Bu 
oranlar, zamanla tüketici fiyatlarına 
da yansıyacak. Döviz kurlarındaki ani 
tırmanışın bir kısım etkisinin Mayıs 
enflasyonuna yansıdığı görülmekle 
birlikte, kurlarda seçim sonrası ani 


düşüşler 

olmaması 

durumunda, bu 

etkinin haziran 

ve temmuz ayı 
enflasyonlarına 

da yansıması 
beklenebilir. Bu 
nedenlerle, yılsonuna dek 
tek haneli rakama düşme olasılığı zayıf 
görünüyor. 
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İM CENGİZ ÇAPTUĞ | Barsan Global Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Çaptuğ, 2023 hedefleri 


doğrultusunda yatırım yaptıklarını açıkladı. 29 ülkedeki 67 lojistik merkezde entegre lojistik hizmeti 


veren firma, dünyanın önde gelen şirketleri arasında yer almayı hedefliyor... iDRİZ ÇOKAL 


Barsan'ın "Global" yolculuğu 


TÜRKİYE'DE 
törünün büyümesi o ekono- 
mideki büyüme ile doğru 
orantılı. Ekonomi ve şirketler 
büyüdükçe lojistik sektörü de 
buna bağlı olarak gelişim gös- 
teriyor. Özellikle ihracattaki 
performans lojistik sektörünün 
geleceğini belirliyor. 1980 yılın- 
da 2 milyar dolar olan ihracat 
günümüzde 160 milyar doları 
geçmiş durumda. Dış ticaretteki 
bu başarıda lojistik şirketlerinin 
verdiği hizmet ve bu hizmetin 
kalitesinin katkısı büyük. 1982 
yılında gümrükleme hizmetleri 
veren bir şirket olarak kurulan Barsan Global Lojistik de bu- 
gün uluslararası kara, hava, deniz, demiryolu nakliye, gümrüklü, 
gümrüksüz depolama, gümrükleme, iç nakliye ve dağıtım olmak 
üzere entegre lojistik hizmet veren bir dünya şirketi. 36 yıl önce 
küçük bir ofiste başlayan yolculuk bugün 29 ülkede 67 lojistik 
merkezi ve 4 binin üzerinde çalışan ile devam ediyor. 

Şirketin sahibi Denizlili Kamil Barlın. Şirketin yönetiminde 
profesyonel bir ekip var. Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Çap- 
tuğ, hedeflerinin 2023'te dünyanın önde gelen lojistik şirketleri 
arasında yer almak olduğunu belirtiyor. Yatırımlarını ve yapı- 
lanmalarını bu hedefe göre yaptıklarını belirten Çaptuğ ile hem 
2017'yi değerlendirdik hem de gelecek planlarını konuştuk... 


lojistik | sek- 


Barsan Global Lojistik'i tanıyabilir 
miyiz? 

1982'de gümrükleme hizmetleri 
vermek üzere Kamil Barlın tarafın- 


BAR 


“Yurtdışı lojistik merkezli 


'ya dört kıtada 
ika'dan Çin'e, Avrupa'dan Asya ya t 
le nik merkezlerimiz leo ee 
i lerimizdeki yöne 
hariç yurtdışı merkez e LR CİN 
i ü 'diğimiz arkadaşlar. Dolayı i 
ça iz ile iş yapış şeklimizle, 
ü li layışımız ile iş yapış 
mene li ği ilerimize hizmet veriyoruz. 
kendi merkezlerimizde müşteri e Kelime 
nağımız çalışanlarımız. Ü kemiz: i 
bl pe ve güveniyoruz. Üniversitelerin çeşitli 


GLOBAL LOJİSTİK 


dan kuruldu. Türkiye ekonomi- 
sinin büyümesiyle doğru orantı- 
lı olarak gelişim gösterdi. 36 yıl 
önce başlayan yolculuk bugün 
29 ülkede 67 lojistik merkezin- 
de 4 binin üzerinde çalışanı ile 
sektörlerinin lider firmalarına 
hizmet veren bir dünya markası 
olarak devam ediyor. 

Barsan Global Lojistik kuru- 
luşundan sonra ki üre içeri- 
sinde Türkiye'nin sayılı seçkin 
gümrük firmalarından biri ha- 
line geldi. 1990'da entegre lo- 
jistik hizmeti vermek üzere 

kara, hava, deniz nakliye ve depo yatırımlarına baş- 
ladı. 1995'e kadar Türkiye'nin önemli tüm ticari noktalarında- 
ki depo yatırımlarını büyük ölçüde tamamlayarak bu tarihten 
itibaren yurtdışı yatırımlarına başladı. İlk yurtdışı yatırımımızı 
Almanya'da Nürnberg depomuzu açarak gerçekleştirdik, ar- 
dından ABD New York'ta ilk denizaşırı ofisimizi açtık. Sektö- 
rümüzde ilklere attığımız imzalarla biliniyoruz. İlk bilgisayarlı 
beyanname sistemine geçen, hem gümrük hem de kara nakliye 
hizmetlerinde ilk ISO 9002 Kalite Belgesi'ni alan lojistik şirketi 
olan Barsan, araçlarının tamamında online haberleşme sağlaya- 
cak uydu takip sistemini kullanmaya başlayan ilk şirket unvanı- 
na da sahip. 1980'lerin sonlarından itibaren teknoloji altyapısı 
için önemli bütçeler ayırdık ve Ar-Ge'ye önem verdik. Bu saye- 
de dünya genelindeki tüm ofislerinde kendi 
yazılımlarını kullanan bir şirket haline gel- 
dik. 2013'te 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim 
Sistemi Belgesi ve yine aynı yıl AEO, Yet- 
kilendirilmiş Yükümlü ve İzinli Gönderici 


SAN 


.. 
erimiz gençlere emanet 


i lan 
den mezun olmuş, İYİ yabancı dil bilgisi ol 
imei yetiştirmek üzere işe alıyoruz . Bir yi e 
eğ iz hava, kara nakliye, gümrükleme, depo ve stol yin 
seirda hizmet verdiğimiz li ee eli 
ü i ilişkil rasyon ve ihale Y 

Mm Etitimlerin! tamam ie ile N 
recedaki şirketlerimize gönderiyoruz. Yurt şı 
Y örkezlerimiz bu pırıl pırıl gençlere emanet. 
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4 


yetkisini alan ilk şirketler arasına girdik. 


İstanbul Teknik Üniversitesi Arı Teknokent'tesiniz. Teknoloji 
şirketi olmadığınız halde teknokentte olmanızın özel bir 
nedeni var mi? 

Barsan Global Lojistik yaptığı Ar-Ge yatırımları sayesinde 
dünyadaki bütün lojistik merkezlerinde verdiği tüm hizmetler- 
de kendi yazılımlarını kullanıyor. Çalışanlarımız cep telefonları 
ve tabletlerle, sahada tek tuşla hızlı bir şekilde operasyonlarını 
yönetebiliyor. Müşterilerimiz de böylec. iyle ilgili durum- 
ları personelin bilgisayar başına geçip veri girişi yapmasını bek- 
lemeden anlık olarak izleyebiliyor. Geniş bir IT kadromuz var . 
2015'te bu kadroyu ayrı bir şirket çatısı altında toplamaya karar 
vererek Barsan Yazılım Teknolojileri A.Ş.'yi kurduk . Şirketimiz 
yaptığı projelerle İstanbul Teknik Üniversitesi Teknoprak'ta yer 
almaya hak kazandı. 2015 Ağustos'tan bu yana burada faaliyet- 
lerimize devam ediyoruz. Operasyonel tüm faaliyetler bölge di- 


rektörlüklerimizde, lojistik merkezlerimizde yapılıyor. Merkez 
olarak tüm hizmet birimlerimiz için planlama, koordinasyon ve 
denetim yapıyoruz. Dolayısı ile IT ekibimizle birlikte çalışıyoruz. 
Bu arada Ar-Ge merkezi kurma çalışmalarımız var. Ar-Ge mer- 
kezi olarak kendi binamıza geçme çalışmalarımız devam ediyor. 


Genel merkez olarak Kağıthane ve Şişli'deki binalarınızı 
kullandınız. Şu anda o binalar ne durumda? 

Şişli ve Kağıthane binalarımız şirketimiz bünyesinde. Ar-Ge 
merkezi olarak Şişli binamızda devam etmeyi planlıyoruz. 


ABD'de önemli yatırımlar yapıyorsunuz. Yurtdışı 
yatırımlarınızdan bahseder misiniz? 

Şirket olarak hedefimiz dünya lojistik liginde önde gelen şir- 
ketler arasında yer almak. Hedefimiz doğrultusunda planladığı- 
mız yatırımlara devam ediyoruz. Amerika kıtasında ABD, Ka- 
nada, Brezilya ve Meksika'da 12 lojistik merkezimizle hizmet 
veriyoruz. Avrupa'da 15 ülkede 40 lo- 
jistik merkezimiz var. Ortadoğu, Uzak 
Doğu ve Asya'da dokuz ülkede 13 | 
tik merkezimiz var. Avustralya yeni ya- 
tırımlarımız arasında, Tır filomuzdaki 
tüm araçlarımızı yeniledik. Mercedes- 
Benz'den yaptığımız 500 adetlik çeki- 
ci alımı ile sektörün en büyük alımına 
imza attık. 


Ağırlıklı olarak hangi sektörlere 
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hizmet veriyorsunuz? 

Otomotiv, otomotiv yan sanayi, tekstil, hazır giyim, peraken- 
de, hızlı tüketim ürünleri (FMCG), teknoloji, yapı dekorasyon, 
kimya, gıda ve sağlık sektörleri hizmet verdiğimiz sektörler ara- 
sında. 


Sektörle ilgili gelecek hedefleriniz nedir? Dünya lojistik 
sektörü ne durumda? Türkiye” ri nedir? 

Dünya lojistik sekti n bü 7.5 trilyon dolar olarak 
hesaplanıyor. Türkiye dünya ekonomisinde 17'inci sırada ama 
yarsan Global list N ojistik endeksinde 38'inci. Türkiye'deki lojistik sektörünün bü- 
Actros 1845 1SnRi yüklüğü 300 milyar TL. Dünyanın en büyük lojistik şirketinin 
cirosu 70 milyar dolar seviyesinde, Bu yıl 80 milyar dolar olacağı 
ön; lüyor. Neredeyse ülkemizin lojistik cirosu kadar... Hal- 
buki Türkiye bulunduğu coğrafi konumu itibariyle çok avantaj- 
1. Üç saatlik uçuş mesafesinde dünya ekonomisinin çok önemli 
bir kesimine ulaşabilir konumdayız. Bunu değerlendirmeliyiz. 
Dünyadaki büyük lojistik şirketlerine baktığımızda devlet yapı- 
anması söz konusu. Türkiye ivedilikle bir lojistik master pla- 
nı hazırlamalı. Tek pencere emine geçerek gümrüklerdeki 
bürokrasiyi azaltmalı. Ülkemizin global lojistik pazarında güçlü 
bir hale gelebilmesi için bazı önlemlerin alınması şart. Bu ön- 
emler hayata geçtikçe Türkiye global lojistik pazarında daha 
güçlü bir hale gelecektir. 


Dünyanın önde gelen lojistik firmalarından biri olma 
hedefinde ne durumdasınız? Cironuz artıyor mu? 

Yaptığımız yatırımlarla bu hedef doğrultusunda ilerliyoruz. 
Tüm dünyada 29 ülkede 67 lojistik merkezimizle varız. Bu- 
lunduğumuz ülkeler dünya gayri safi milli hasılasının yüzde 
81.67'sini oluşturuyor. Bu yıl hedefimiz dünya ekonomisinin 
yüzde 92.31'inde, 2019'da da 94.89'unda yer almak. Markamız- 
daki global vurgusuna uygun bir şekilde dünya ekonomisinin 
yoğun olduğu ülkelerde lojistik operasyonlarımızı sürdürüyo- 
TUZ. 


Barsan Global Lojistik, 500 adet Mercedes-Benz Actros çekici alımı 
yaparak filosunu gençleştirdi. 50 milyon euro'luk satın alma lojistik 
sektöründe büyük ses getirdi 


29 ülkede 67 lojistik merkezi var 


AMERİKA: Dört ülkede (İskenderun Bölge Direktörlüğü), İzmir | © İrlanda: Dublin 
il (Ege Bölge Direktörlüğü), Kocaeli © Belarus: Minsk 
o a Jersey, Los (Gebze Bölge Direktörlüğü), Mersin © Avusturya 


i ani Mersin Bölge Direktörlüğü), Tekirdağ 
Angeles, Chicago, Houston, Miami, San | (ere gede area “İ | ORTADOĞU,UZAK DOĞU, ASYA: 


Francisco, Atlanta iü 7 
: Bölge Direktörlüğü) Dokuz ülkede 13 lojistik merkez 
ml ME ENE © Almanya: Nurnberg (HO), Stuttgart, | © Çin: Shanghai (HO), Yiwu, Shenzhen, 


. e e Frankfurt (2), Hamburg, Remscihed, Ningbo 
e Berlin, Münih, Hannover, Crailsheim © Japonya: Tokyo 


AVRUPA: 15 ülkede © İngiltere: Coventry © Güney Kore: Seoul 


ileti © Fransa: Paris (HO), Lyon © irak: Bagdad, Erbil 
40 lojistik merkez > © İtalya: Modena © Kazakistan: Alma-ata 
© Türkiye: İstanbul (Merkez Ofis — i ” i 
İl EN © İspanya: Barcelona © Birleşik Arap Emirlikleri: Dubai 
Tır İşletme Direktörlüğü © Avrupa a OH Kı 
Bölge Direktörlüğü, Hadımköy Böl © Polonya: Varşova, Katowice, Lodz ong Kong 
e riyal Sele © Macaristan: Gyor © Vietnam 


Direktörlüğü, AHL Bölge Direktörlüğü z © Suudi Arabistan 
Anadolu Bölge Direktörlüğü, Kurtköy . ey mii 


Bölge Direktörlüğü), Ankara (Ankara e 
Bölge Direktörlüğü), Bur: ü ca (Eiğ alez OKYANUSYA 


Marmara Bölge Direktör! Emme Tümen © Avustralya 
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Artık giyim alışverişlerinizde de 
sizi düşünen bir kartınız var: 


Bankkart Combo 
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“Ayın Sektörü” özelliğiyle size her ay farklı bir sektörde 
ilave avantajlar sunan Bankkart Combo'yla, 
bu ay giyim alışverişlerinizden ilave 
Combalira'lar kazanacaksınız. 


Seni düşünür o 


Ü Ziraat Bankası banKKart 


Combo 


“Ayın Sektörü” özelliğine Bankkart Mobil'den veya AYINSEKTORU yazıp 4757'ye SMS göndererek katılım sağlayabilirsiniz. Katılım sonrası belirlenen 
sektörden Bankkart Combo'nun kredi kartı veya banka kartı uygulaması ile yapılacak 100 TL ve üzeri alışverişlerden 95, azami 20 TL'ye kadar ek 
CombolLira kazanırsınız. Detaylı bilgiye Bankkart Mobil'den ve www.bankkart.com.tr'den ulaşabilirsiniz. 


0850) Müşteriİletişim 
258 
0000 


YıfıGı'E3 /bankkart 700 bankkarcomür 


ABD'NİN çelik ürünleri ithalatına yüzde 25, alüminyum ürün- 
lerine yüzde 10 ek vergi getirmesinin ardından Türkiye de mi- 
silleme için harekete geçti. Dünya Ticaret Örgütü'ne (DTÖ) 
başvuran kiye, 21 Haziran'dan itibaren 22 kalem üründe 
Amerika'ya ek vergi uygulayacağını duyurdu. Amerika'nın 
koyduğu ek vergileri kaldırmaması durumunda Türkiye, oto- 
mobillerden makineye, iplikten petrokimya ürünlerine kadar 
birçok üründe yüzde 40 ila yüzde 5 arasında değişen oranlarda 
ek vergi uygulayacak. Amerikan ürünlerine kapıları iyice ka- 
patmaya hazırlanan Türkiye, yaklaşık 2 milyar dolarlık ithalatı 
engellemeye çalışacak. 

İş dünyasının temsilcileri dünyada korumacılık 
eğilimlerinin gittikçe yayılmasından rahatsızlık 
duyuyor. ABD'nin yaptığı yanlıştan dönmesini 
bekleyen iş insanları, Türkiye'nin ek vergi uy- 
gulamasını da ülke menfaatleri açısından yerin- 
de bir karar olarak nitelendiriyor. Buna karşın 


Türkiye, ABD'ye misilleme yapmaya hazırlanıyor. ABD'den ithal edilen 
22 kalem ürüne ek vergi getirilecek. İş dünyası, sorunların müzakereyle çözülmesinden 
yana. Zira ek vergilerin bumerang etkisi yapma ihtimali var... RAHİME BAŞ UÇAR 


yüksek alkollü içeceklere uygulamayı planlıyor. Alkollü içe- 


iş dünyasının önemli çekinceleri de var. Bunların >“ lu Otomotiv Yetkili Satıcıları Derneği (OYDER) 
başında ek vergi uygulamasının kartopu gibi her Murat gahsuvar Yönetim Kurulu Başkanı Murat Şahsuvaroğlu, 
iki taraf açısından büyümesi olasılığı. Nihayetinde —a “ABD kendi çıkarları doğrultusunda kararlar alı- 


Adnan DALGAKIRAN / İSO Başkan Yardımcısı, Makine ve Aksamları İhracatçıları Birliği Başkanı 


ABD bizim en çok ithalat yaptığımız dördüncü ülke. Türki- 
ye ABD'den 2017'de 11 milyar 945 milyon dolar ithalat yaptı. 
ABD aynı zamanda en çok ihracat yaptığımız beşinci ülke. Bu 
ülkeye 2016'da 6 milyar 623 milyon dolar ihracat yapan Türki- 
ye, ihracatını 2017'de yüzde 30.6 artırarak 8 milyar 654 milyon 
dolara çıkardı. 


“OTOMOTİVİ ETKİLEMEZ” 


Türkiye en çok ek vergiyi yüzde 40 oranıyla viski, votka gibi 


cekleri yüzde 35 vergi oranıyla otomotiv ürünleri ve mo- 
ih. torlu araçlar takip ediyor. Türkiye 2017'de ABD'den 
87 milyon dolar tutarında otomotiv ve motorlu araç 
ithalatı yaptı. Bu ithalatın önünün kesilmesinin 
özellikle Ford'un Mustang modelini ve Harley Da- 
vidson motosikletlerini ve yedek parçalarını etkile- 

mesi bekleniyor. 


Dünyadaki makine firmalarıyla 
rekabet edebilecek firmalarımız var. 
Her tür korumacılık dönüyor, bizi 
vuruyor. Dünya üretiminin yüzde 
50'den fazlası Asya'da dönüyor. 
Üretim demek, makine demek. Çin'den 
makine aldığımız zaman Türkiye'nin 
koyduğu vergi yüzde 3 civarında. 
Ama ben Çin'e, Hindistan'a makine 
satmak istediğimde yüzde 20-30 
gümrüklerle karşılaşıyorum. Böylece 


“Makinede korumacılık standartlar üzerinden yapılıyor” 


dünya ticaretinin yarısının dışında 
kalıyoruz. ABD'ye ihracatımız da 

fazla artmıyor. Bu yılın ilk beş ayında 
geçen yılın aynı dönemine göre ABD'ye 
makine ihracatımız yüzde 4.13 artarak 
147 milyon 122 bin dolar oldu. Dünyada 
ticaretin eşit şartlarda olmasını 
istiyoruz ama dünyada korumacılık 
eğilimlerin attığını görüyoruz. Makine 
de korumacılık daha çok standartlar 
üzerinden yapılıyor. En önemli 


standart belirleyen 
ülke ise Almanya. 
Biz Avrupa'ya 
sattığımız 
makineleri ABD'ye 
satamıyoruz. 
Korumacılık, 
makineye kadar 
gelirse ciddi 
boyutlara ulaşmış 
demektir. 


34 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 


yor. Biz de misilleme yapmak ve ken- 
di çıkarlarımızı korumak adına benzer 
bir mukabele ederiz” diyerek sözlerine 
başlıyor. Türkiye'nin ABD'den yaptığı 
otomotiv ithalatının hacim olarak kü- 
çük olduğunu belirten Şahsuvaroğlu, 
sözlerini şöyle sürdürüyor: “ABD'den 
getirilen otomotivlerin pazarı bu vergi- 
lerden negatif etkilenir. 20 bin dolarlık 
bir maliyet artışı olabilir. Stoklardaki 
ürünler vergilerden sonra daha kıymetli 
olur. Yeni getirilen ürünlerde de pazar 
kaybına uğranır. Biz otomotive ek vergi 
koysak da ABD'nin misillime yapıp ver- 
gi koyacağına ihtimal vermiyorum. So- 
nuçta kendi markaları... Rekabette geri 
kalırlar.” 


KİMYA ÜRÜNLERİNE ENGEL / 
Kimya sektörü ABD'den 
yapılan ithalatın azaltıl- 
masının etkilerini en çok 
hissedecek sektörlerin ba- 
şında geliyor. Petrokimya 
ürünleri, PVC'ler, plastik 
materyaller ve naylon gibi 
ürünlere yüzde 5 ila 32 ora- 
nında ek vergi gelmesi bek- leniyor. 
İstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamül- 
leri İhracatçıları Birliği Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Adil Pelister, “Kimyevi 
madde ithalatımız, spesifik ürünlerden 
oluşuyor. Bizim bunları ikame etme- 


miz zor” diyor. Kendi firmasının 
ABD'den getirdiği bir yapış- 
tırıcı madde türünde daha 
öncesinde yüzde 25 vergi 
olduğunu belirten Pelister, 
yor: 
“Yüzde 5 ek vergi ekle- 
nince ndeki vergi yüzde 
30'a çıkacak. ABD pahala- 
nınca Avrupa'dan getirme- 
yi tercih ederiz. Nihayetinde 
biz, sektörün büyük bölümü gibi ihracat 
yapmak için ithalat yapıyoruz. Kimya 
ithalatımızın yüzde 70'ini imalatta kul- 
lanıyoruz. Plastikte bu oran yüzde 88'i 
buluyor. Ek vergiler gelse de ABD ile 
ticareti artırmak için her şartı zor- 
layacağız. Bu yıl mayıs ayında 
kimya sektörünün ABD'ye ih- 
racatı geçen yılın aynı ayına 
göre binde 3'lük artış kayde- 
derek 50 milyon dolar oldu. 
ABD kimya ihracatında al- 
tıncı ülke. Diğer ülkelerde de 
korumacılık var. İhracatımızı 
artırmamız lazım. Bu sebeple 
nitelikli, inovasyon ve yeniliğin oldu- 
Şu ürünler üretimine ağırlık verirsek ko- 
rumacılıktan daha az etkileniriz.” 


“KÖMÜRDE SORUN OLMAZ” 
Kömür ABD'ye en çok ek vergi ko- 
nulan ürün gruplarından. Kömür çeşit- 


“Bu savaşı biz çıkarmadık” 


Türkiye, çelik ürünlerine konulan ek 
vergiyle ilgili sorunları müzakerelerle 
çözmeye çalıştı ama ABD tarafı 
soğuktu ve kendi taleplerinde diretti. 
Kore, Arjantin, Avustralya ve Brezilya 
kendileri gönüllü olarak kota kabul 
ettiler. 

Avrupa Birliği ülkeleri de bizim gibi 
ABD'ye karşı tedbir uygulama kararı 
aldı. Türkiye, yapması gerekeni yaptı. 


Dünya Ticaret Örgütü'ne resmi 
şikayette bulunarak, 'anlaşmazlıkların 
halli organına' başvurdu. Türkiye ek 
vergi koymaya hazırlanırken Trump 
geri adım atar mı? 

Bunu tahmin etmek zor. Trump'ın 
başından beri tezi şuydu: 

“Biz o kadar büyük bir ticaret açığı 
veriyoruz ki, bundan daha kötü 
olamaz.” 


lerine yüzde 10'luk ek vergi ko- 
nulması planlanıyor. Türkiye 
ABD'den ek vergiye muha- 
tap olan kömür çeşitlerin- 
de geçen yıl yaklaşık 400 
milyon dolarlık ithalat yap- 
tı. Türkiye'nin yıllık kömür 
ithalatı 3.5-4 milyar dolar 
arasında, Bunun da büyük 
bölümünü Rusya, Güney 
Afrika ve Güney Amerika'dan yapı- 
yor. Akarçeşme Kömürcülük Yönetim 
Kurulu Başkanı Hüseyin Akarçeşme, 
“ABD büyük bir kömür üreticisi ve sa- 
tıcısı, Kendi enerjisinin de yüzde 45'ini 
kömürden üretiyor. Biz Amerika'dan 
çok fazla ithalat yapmıyoruz. Bu neden- 
le ek vergiler piyasayı çok etkilemez. 
ABD'nin ihracat rakamları içinde de 
bize sattığı kömür önemli bir yer tutmu- 
yor. Yine de bu vergilerin sorunların çö- 
zümüne katkı sağlamasını dilerim.” 


“KENDİMİZE YETMELİYİZ” 

Türkiye, ABD'den yalnızca sanayi 
ürünleri değil tarım ürünleri ithalatı da 
yapıyor. Kuruyemiş, çerez, işlenmemiş 
tütün ve pirinç, ek vergiye muhatap olan 
tarım ürünleri... Son yıllarda ABD'den 
daha çok ceviz ve badem ithal eden ül- 
kemizin, bu alandaki ithalatı 157 milyon 
doları aştı. Ayrıca pirinçte yüzde 20 ek 
vergiyle ihalat engellenecek. Bilindiği 


Trump'ın geri 

adım atma 

ihtimali yüksek 
gözükmüyor. 

ABD şimdi de ulusal 
güvenlik gerekçesiyle 
otomotiv ihracatına soruşturma açtı. 
Bundan sonra Amerika'dan nasıl bir 
karar gelebilir bilmiyorum ama bu 
savaşı durduk yere biz çıkarmadık.” 
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üzere 31 Aralık 2017'de pirinçteki 
vergi yüzde 45'ten yüzde 15'e 
düşürülmüştü. Bunun normal- 
© de temmuz ayında yüzde 45'e 
çıkması gerekiyordu. Anlaşı- 
ç lıyor ki 21 Haziran'da yüzde 
20 ek vergiyle pirinçteki vergi 
çıtası yükseltilecek. 
Reis Gıda Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Mehmet Reis, 
“ABD'den daha çok orta taneli *“Car- 
los” cinsi pirinç getiriyoruz. Bu toplu tüketimde 
kullanılıyor.1981'den beri bu ülkeden pirinç alı- 
yoruz. Şimdi kur yüzünden ithalat durdu. Devle- 
timizin aldığı karara saygılıyız. Türkiye pirinçte 
kendi kendine yeter duruma yakın. Üretmeliyiz 
ve kendi kendimize yeter duruma gelelim.” 


“BAŞKA YERDEN ALIRIZ” 

Gıda katkı maddelerine de yüzde 10 ek ver- 
gi geliyor. Türkiye ABD'den 2017'de 32 milyon 
569 bin dolar gıda katkı maddesi ithal etti. Tüm 
Gıda Dış Ticaret Derneği (TÜGİDER) Başka- 
nı Mustafa Manav, Türkiye'de üretilmeyen bazı 
gıda katkı maddelerinin ithal edilmesinin gıda 
sektörü açısından zorunlu olduğunu söylüyor. 
ABD'den gıda katkı maddesi getirilememesi 
durumunda başka pazarlardan getirilebilece- 


b ğini belirten Manav, “Türkiye'de 


500'e yakın gıda katkı maddesi 
kullanılıyor. Bunlardan yal- 
nızca yüzde 10'unu kendimiz 
üretebiliyoruz. C vitamini, 
/ jelatinleri kendimiz ürete- 


Ek vergi getirilecek ürünler 


Yüksek alkollu içecekler v2 


Kuruyemiş, çerez 
Pirinç 
Gıda katkı maddeleri 


İşlenmemiş tütün 
Kömür ve türevleri 


İşlenmemiş ve yarı işlenmiş kömür 


Petro kimya ürünleri 


Makyaj ve manikür malzemeleri 


Pvc 

Bazı naylon ve polimer ürünler 
Plastik metaryaller 
Odun ve ahşap 
Kağıt 

İşlenmemiş kağıt 
Desenli kağıt 
Sentetik ip 

Yapı malzemeleri 
Salyangoz pompa 
Makine ve makine parçaları 
Otomobil ve motorlu araçlar 
Medikal amaçlı X-ray araçları 


, biliyoruz. ABD'den ithal edilen gıda katkı 

maddesi sayısı 50'yi geçmiyor. Biz daha çok 
Avrupa ve Çin'den getiriyoruz; yine bura- 
lardan getirmeye devam ederiz” şeklinde 


konuşuyor. 


REAKSİYON GÖSTERELİM AMA... 


Normalde otomobil endüstrisinin 
küresel kuralları var ama Trump hiçbir 
kuralı dinlemiyor. Kuralsız yapılan her 
eylemin ticarete olumsuz etkisi oluyor. 
Sorunların karşılıklı görüşmelerle 
halledilmesi gerekiyor. Ayrıca, oyunu 
bozan bir kişi var diye herkesin 

bu oyunu bozmaması gerektiğini 
düşünüyorum. Otomotiv sanayi bizim 
için çok kıymetli. Dünya ortak çıkışı 


ABD'den ithal edilen yapı malzemelerine de yüzde 30 ek 
vergi konulması gündemde. Şimdilik vergiye tabi olacak yapı 
malzemesi ithalatı 90 milyon doları buluyor. İMSAD (Türkiye 


“Sorunlar müzakereyle çözülmeli” 


bence Trump'a karşı birleşerek 
bulacak. 

ABD bizim için büyüyen bir pazar. 
Geçen yıl otomotiv endüstrisinin 
ABD'ye ihracatı rekor bir artış 
gerçekleştirdi. İhracatımız yüzde 
101.05 artarak 1 milyar 408 milyon 
dolara yükseldi. 

Zaten ABD, otomotivde dünyanın 
en büyük pazarı. Bu ülkeye Ford 


2017 ithalatı (Bin $) Ek vergi oranı(94) 


157381 5 
16307 2 
32.569 1 
20,959 4 
52271 25 
325571 1 
077 1 
2916129 ağ 5 
32510 30 
103.887 32 
34.591 1 
32.650 3 
90.634 5 
4L71 1 
106711 1 
31456 25 
48,353 d 
90.031 3 
31.826 1 
MİNİŞ, 29906 10 
MEn. 86976 35 
mali 36112 5 


». İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği) 
.». Yönetim Kurulu Üyesi Fethi Hindi- 
5 gar, “ABD'den yaptığımız ithalat 
Türkiye için çok önemli rakamlar 
değil. Trump'ın tüm dünyaya karşı 
gösterdiği bir tavır var. Buna aşırı 
reaksiyon gösterilirse ne olacağı- 
nı bilemiyorum. Pratikte bu tür ko- 
rumacılık hareketleri ve ek vergiler 
bize ihracatta olumsuz dönüyor” 
diye konuşuyor. 


Doblo'su'nu 
satıyoruz. Son 
olarak Toyota 
CH-R'ını oraya 
ihraç etmeye başlad 
Dolayısıyla ABD bizim için 
kıymetli bir pazar. Sorunların karşılıklı 
müzakerelerle çözülmesini 

bekliyoruz. 
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Asıl golü bu sektörler atacak 


FUTBOL, merkezinde futbol kulüpleri- 
nin bulunduğu çok büyük bir ekonomi. 
Ve bu ekonomiyi iş insanları yönetiyor. 
İşte bu nedenle kulüpleri sportif bir or- 
ganizasyon değil de ticari bir kuruluş 
olarak görmek gerekiyor. Duruma böy. 
e bakınca Antik Yunan'da düzenlenen 


2018 FIFA Dünya 


Kupası, 14 Haziran — 


15 Temmuz tarihleri 
arasında Rusya'da 


düzenlenecek. Tekstilden 


Organizasyon sırasında yaptıkla- 
rı prestij çalışmaları da çabası... Sponsor, 
yayın hakları, reklam, uçak ve otel gelir- 
leri derken Dünya Kupası gibi organizas- 
yonlar ev sahibi ülkeye milyarlarca dolar- 
lık ek gelir kapısı açıyor. Örneğin, 2014'de 
Brezilya'da düzenlenen Dünya Kupası, 
FIFA tarihinin en karlı turnuvası olma 


tüketici elektroniğine, 
gıdadan turizme pek çok 
sektör kupanın yarattığı 
hareketliliğin faydasını 


Olimpiyat müsabakalarında kazananla- 
rın başına takılan zeytin dallarının yeri- 
ni günümüzde dağıtılan milyon dolar- 
arın almasını normal karşılayabiliriz. 
Milyarlarca izleyicisi olan futbola en 


özelliğini taşıyor. Ev sahibi ülkenin 51 
milyar dolar kazanç sağladığı turnuvada 
bu gelirin yüzde 40'ı Emirates, Hyundai, 
Adidas, Sony, Coca-Cola gibi sponsorlar- 


üyük destek ise, bu geniş kitleye ürü- 
nünü tanıtmak isteyen büyük firmalar- 
dan geliyor. 

Sponsorluklar günümüzde futbol ta- 
cımlarını ayakta tutan en önemli etken- 
erden birisi. Uluslararası organizas- 
yonları sponsorluk gelirleri sebebiyle 
düzenlemek isteyen ülkeler birbirleriy- 
le yarışıyorlar. Bu organizasyonlar sa- 
yesinde hem yüklü miktarda gelir elde 
ediyorlar, hem de ülkelerinin tanıtımla- 
rını yaparak turizm sektörünü canlandı- 


şimdiden hissediyo, 
LEK 


STAFA EMRE Si 
mustafa.selek(0parader; 


38 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 


dan gelirken, yüzde 60'ı ise televizyon ya- 
yın haklarından elde edildi. 


TELEVİZYON, FAST-FOOD, TURİZM 
Dünya kupalarının etkilerine baktığı- 
mızda, yalnızca ev sahibi ülkede değil, 
turnuvaya katılan ülkelerin yanı sıra fut- 
bol izleyicisi olan ülkelerde de hane içi 


İ harcamaların arttığı görülüyor. Televiz- 


yon satışlarındaki artışlar, lisanslı futbol 
ürünlerine ödenen meblağlar, çerez-içe- 
cek ve fast food ürünlerinin tüketiminin 


artması, uçak bileti satışları, büyük ekran televizyondan maç iz- 
leme imkanı sunan kafe ve restoranların dolup taşması gibi ör- 
nekler hızla yaygınlaşıyor. 

Her ne kadar 2018 FIFA Dünya Kupası'na katılamasak da 
ekonominin bazı alt segmentlerinin bu organizasyonun yarata- 
cağı hareketlilikten pay alacağı kesin. İç piyasayı hareketlendi- 
recek olan bu şampiyona tekstilden turizme, gıdadan teknoloji- 
ye kadar birçok sektörde firmaların yüzünü güldürecek. 


TURNUVANIN HAVLUSU DENİZLİ'DEN 

2018 FIFA Dünya Kupası, Av- 
rupa Şampiyonası, Olimpiyatlar 
gibi spor organizasyonlarının pro- 
mosyon ve hediyelik eşya sektörü- 
ne hareketlilik getirdiğini söyle- 
yen Cottonbox Yönetim Kurulu 
Başkanı Nuri Turgut, özellikle 
a tekstil sektörünün Rusya'da ya- 
. pılacak etkinlikten olumlu et- 
kileneceğini dile getiriyor. Or- 
A ganizatörlerin standart ürün 
gruplarından ziyade turnuvaya 
özel üretilmiş ürünler talep et- 
iğini belirten Turgut, lisanslı 
ürün anlaşmalarının turnuva- 
dan çok önce yapıldığına dikkat çe- 
kiyor. Özel spor organizasyonları için 
J çalışmalarını bir sene önceden başlat- 
| tıklarını söyleyen Turgut, “Kupa süre- 
i since ilgili şehirlerde yaşanan çok ciddi 
turist akını başta yeme-içme ve eğlence 
sektörlerinde olduğu kadar, ev tekstili 
gibi pek çok sektörde de ticareti hareket- 
lendiriyor. Ev tekstili sektöründe de hav- 
lu-bornoz-nevresim takımı gibi ürünlere 
rağbet artıyor” diyor. Maçların oynana- 
cağı Moskova başta olmak üzere St. Peters- 
burg, Kazan, Yekaterinburg, Samara, Soçi, Volgograd 
gibi şehirlerdeki otellerden kendilerine havlu, bornoz ve çarşaf 
talebi geldiğini söyleyen Turgut, “Dünya Kupası için otellerden 
altı ay önce gelen siparişleri teslim ettik” diyerek şampiyonanın 

Denizli ekonomisini canlandırdığını dile getiriyor. 


TELEVİZYON SATIŞLARI ARTTI 

2016 Avrupa Futbol Şampiyonası döneminde televizyon ve 
ses sistemleri satışlarında yüzde 20'lik bir artış olmuştu. Bu tür 
organizasyonlar, eski televizyonların son modellerle değiştiril- 


ü ünya 
” üney Afrika'da düzenlenen Dünya. 
maal e bu ülkenin ekonomisinin büyüdüğü 


gözlemlendi. Şampiyon: 
milyar dolar harcayarak 700 
altyapı olanaklarını geliştirdi. 


a çerçevesinde hükümet 45 
lm kişiye istihdam sağladı, 
Bu arada 300 bin turist 


ülkeyi ziyaret ederek ekonomiye katkıda bulundu. 


2010'da Güney Afrika eko 


in ak: 
) RE MERAK rtınca kur düştü, 2008'de 
SOU 


2019 


mesi için bir fırsat olarak görülüyor. Sadece turnuvaya katılan 
ülkelerde değil, Türkiye, İtalya, Hollanda gibi maçları televiz- 
yon başında seyredecek ülkelerde de satış- 
lar ciddi de artıyor. Televizyon marka- 
ları da bu özel dönemi fırsat olarak görüyor 
ve yaptıkları kampanyalarla tüketiciye ulaş- © 
mayı amaçlıyor. 

LG Electronics Türkiye Tüketici Elekt- 
roniği ve Beyaz Eşya Satış Direktörü Ergün 
Altay, büyük organizasyonların olduğu dö- 
nemlerde sadece LG marka televizyonlarda 
değil genel televizyon pazarının ciro bazında 
büyüdüğünü söylüyor. Altay talepleri karşıla- 
yabilmek için şu sıralarda kampanya ve üre- 
tim hazırlıklarını hızlandırdıklarını dile geti- 
riyor. Altay, “Bu yıl TRT 4K'da maçların 4k 
yayınlanacak olması sebebiyle özellikle UHD 
ve büyük ekran televizyonlara olan talebin önemli ölçüde arta- 
cağını düşünüyoruz” diyor. 

Samsung Electronics Türkiye Tüke- 
tici Elektroniği Satış ve Pazarlamadan 
Sorumlu Başkan Yardımcısı Mert Gür- 
soy ise, futbolun tüketim davranışları 
açısından televizyon satın alma kararını 
etkileyen etmenlerden biri olduğunu söy- 
leyerek, “Dünya Kupası döneminde satış- 
larımızın yüzde 10 artacağını öngörüyoruz. 
Talep artışının özellikle 55inç ve üzeri mo- 
dellerden gelmesini bekliyor, bu segmen- 
tin pazar payının yüzde 15-20 bandında 
olacağını öngörüyoruz” diyor. Artan döviz 


nomisi büyüdü 


ika ekonomisi önceki re 
m eca içe yüzde 3.1 büyüdü. Ülkeye 


giren döviz miktarı a SİS 
ü lasyon 2010'da yüz 
lerin See EEE cari açık 10 milyar dolar 


ikm li ölçüde rahatlattı. 


azalarak ülke ekonomisini önemi 
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2014'te televizyon pazarını ihya etti 


GFK Türkiye'nin araştırmasına göre, 
2014 Mayıs ve Haziran aylarında 
Türkiye televizyon pazarında 1.5 
milyonun üzerinde satış oldu. Dünya 
Kupası kaynaklı televizyon satışları 
yaklaşık 130 milyon TL'lik ilave bir 


ekonomi yarattı. 2014'ün ikinci dönemi fazla alıcı buldu. 


kurlarına da değinen Gürsoy, “Kurdaki değişimler henüz fiyat- 
lara yansımadı. Bunu da hesaba katarsak Dünya Kupası döne- 
minde yapılan indirimlerle şu an televizyon almak için en uygun 
zaman” diyerek tüketicileri cesaretlendiriyor. 


ATIŞTIRMALIK VE İÇECEK SATIŞLARI 
B spor organizasyonlarının yapıldığı dönemlerde “Maç 
Keyfi” isminde yeni bir kategori açtıklarını söyleyen Getir Pa- 
zarlama Direktörü Batuhan Gültakan, “Seyirci, maçın keyfini 
içecek ve atıştırmalıklar eşliğine çıkarmak istiyor. Maç günleri 
belli bir saatte bu kategori açılıyor; maç izleme 
ME. a anını tamamlayan ürünler bu kategori- 


fay < 


4 deyer buluyor, böylece kullanıcılar hız- 
lıca alışverişlerini tamamlayabiliyorlar” 
— diyor. İstatistiklere 
«ww de değinen Gülta- 
., Kan, büyük maçlar 
öncesi atıştırmalık 
ve içecek satışları 
normal zamana göre 
yüzde 40-50 oranın- 
da artış gösterdiği 
bilgisini veriyor ve 
bu bilgiyi “Bunu en son Şampi- 
yonlar Ligi finali akşamında da gördük. 
19:00-21:45 arasında, yani maç önü bölüm- 
de atıştırmalık nlerin satışı maç olmayan 
bir Cumartesi günü aynı saate göre yüzde 42 
artış gösterdi” diyerek rakamlarla somutlu- 
yor. Dünya Kupası için özel olarak hazır- 
landıklarını da sözlerine ekleyen Gültakan, 
şampiyona döneminde atıştırmalık, içecek 
ve dondurma kategorilerinde ciddi artışlar 
olacağını söylüyor. Maç saatlerinde satışla- 
rın artacağını bilen atıştırmalık markalarının 
şimdiden marketlere ekstra ürünler yolla- 
dıkları bilgisini de paylaşıyor. 


gatunen Gültak”" 


UÇAK VE OTELLER DOLMAK ÜZERE 

Jolly Tur Yurtdışı Turizm Direktörü 
Tolga Ekin, Rusya'nın her zaman Türk- 
ler tarafından tercih edilen bir tatil desti- 
nasyonu olduğuna dikkat çekerek, “Dünya 
Kupası'ndan dolayı bu sene her zamankin- 
den çok daha fazla bir ilgi görüyor” diyor. 


de ilk dönemin etkisiyle bir önceki yıla 
göre oldukça hareketli geçerek yüzde 
4 oranında büyüdü. Araştırmaya göre 
televizyon ekranlarının boyutları 
büyürken internet ve 3D özellikli 
cihazlar standart ürünlere göre daha 


Özellikle Dünya Kupası, Olimpiyatlar, 
Avrupa Şampiyonaları gibi büyük çaplı 
organizasyonların olduğu dönemlerde 
uçak ve otel rezervasyonlarında patlama 
yaşadıklarını söyleyen Ekin, “İnsanımız 
/ genelde tatillerini bu tip organizasyonla- 
rın olduğu döneme denk getirerek hem 
maçları seyrediyor hem de kültür turizmi 
yapıyor” bilgisini veriyor. 


Ekin FAST FOOD TÜKETİMİ ARTIYOR 
Türkiye genelinde 600'den fazla Burger King, 
80'e yakın Sbarro, 200'den fazla Popeyes, 70'e yakın 
Arby's ve 140 Usta Dönerci restoranı ile tüketicilerinin hizme- 
w tinde olduklarını söyleyen TAB Gıda 
Genel Müdürü Caner Dikici, Dünya 
Kupası gibi özel organizasyonlarda 
satışların arttığını söylüyor. Bu tür dö- 
nemlerde insanların her zamankinden 
daha (o heye- 
canlı ve tutku- 
lu olduklarını 
i dile (getiren 
Dikici “Arka- 
| daş — grupları 
© maçları takip 
etmek için bu 
dönemlerde sık 
sık bir araya ge- 
& lirler, neşe ve 
eğlence yemekle - 
birleşir. Daha Yganer DİKİS 
çok hızlı yemek 
restoranları ter- 
cih edilir çünkü zaman maç izlerken en 
değerli şeydir” diyor. Menülerinin zen- 
ginliği kadar hızın da bu dönemde çok 
önemli hale geldiğini söyleyen Dikici, 
“Müşterilerimiz tek tıkla sipariş ver- 
mek, maç keyfini bölmeden yemeğin 
keyfini çıkarmak istiyor. Özellikle böyle 
organizasyonların olduğu dönemlerde 
insanlar çok daha hızlı hizmet bekliyor” 
diyerek Dünya Kupası'na hazır olduk- 
larının altını çiziyor. 


Tolga 
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'Nafaka mağdUurları' ekonomisi 


Bir ay evli kaldıktan sonra boşandığı eşine ömür boyu nafaka ödemek zorunda kalanlar 
isyanda. “Boşanmış İnsanlar ve Aile Platformu”, konuyla ilgili olarak “Süresiz Köleliğe 
Son Verin” adlı bir kampanya başlattı. «. MUSTAFA EMRE SELEK / mustafa.selek Gparadergi.com.tr 


KİMSENİN başına gelmesi istenmez ama 
boşanma halinde uygulanan ve imkanı ol- 
mayan tarafın hayatını kolaylaştıran bir 
uygulamadır nafaka, Ne var ki, gelenek- 
sel olarak mağdur tarafı koruyan bu uy- 
gulamanın adaletsizlik yaratabildiğini de 
unutmamak gerekiyor. Bu nedenle kurul- 
muş bir platform bile var. Bir grup nafa- 
ka mağduru tarafından 2014 yılında yok- 
sulluk nafakasının haksız uygulamalarına 
karşı kurulan “Boşanmış İnsanlar ve Aile 
Platformu”, son zamanlarda düzenlediği 
bir kampanya ile dikkatleri üzerine çekti. 
Platformun organize ettiği kampanyanın adı 
“Süresiz Köleliğe Son Verin”. 

Platformun başkanı İlknur Birsel Para 
Dergisi'ne yaptığı özel açıklamada, “Bir ay 
evli kaldığı kadına, çocuğu olmadığı halde yıl- 
lar boyu nafaka ödeyen, defalarca bu yüzden 
hapse giren mağdurlar var. Bu insanlar borçla- 
rının ne zaman biteceğini bilmeyi hak ediyor” 
diyor. Boşanmış kadınların işe girdiği halde 
nafaka alabilmek için sigorta yaptırmadığı- 
nı belirten Birsel, “Taraflardan sadece birini 
korumak adına konulmuş, insan hakkı ihlallerine neden olan, 
insanı depresyona iten yasa bir an önce yeniden düzenlenmeli” 
diyor. 


İlknur Birsel 


“NAFAKA İÇİN ÇALIŞIYORUM” 

Malatya'da işçi olarak çalışan ve asgari ücretle geçinen Hik- 
met Çelik, üç ay evli kaldıktan sonra maddi koşulları nedeniyle 
eşinin kendisini terk ettiğini, halen eski eşine aylık 325 TL nafa- 
ka ödediğini söylüyor. Düğün taksiti bitmeden nafaka ödemeye 


başladığını söyleyen Çelik, eski eşinin 
kayıt dışı çalıştığını iddia ediyor. 

İzmir'de yaşayan Mahmut Kara- 
koç da bir ay evli kaldıktan sonra 
boşanmış, asgari ücretle çalışan bir 
işçi. Üç yıldır nafaka ödediğini dile 
getiren Karakoç, ikinci evliliğinden 
sonra ödeme yapmakta zorlandığını 
4 söylüyor. Çocuğu olduğu bilgisini de 
© paylaşan Karakoç, “Mama alacağıma 
t nafaka ödü- 
ç m yorum” di 

yor. 

İstanbul'da yaşayan Aytekin Toprak 
bir yıl evli kaldıktan sonra şiddetli ge- 
çimsizlik sebebiyle eşinden ayrılmış. 
Belirli bir işi olmadığını söyleyen Top- 
rak, akrabalarının yardımıyla nafakayı 
zar zor ödeyebildiğini söylüyor. Toprak, 
“Eski eşim sürekli nafakayı artırma ta- 
lebinde bulunuyor. Bu durum beni psi- 
kolojik olarak yoruyor” diyor. 


Aytekin Toprak 


“ŞARTLAR DİKKATLE İNCELENMELİ” 

Kadın ve Demokrasi Derneği (KADEM) Başkanı Doç. Dr. 
Emine Sare Aydın Yılmaz, her boşanmanın kendi içinde ince- 
lenmesi gerektiğini söylüyor. Bu yıl düzenledikleri 11. Uluslara- 
rası Toplumsal Cinsiyet Adaleti Kongresi'nde boşanma temasını 
işlediklerini belirten Yılmaz, “Verilere baktığımızda nafaka ve 
velayet konularının boşanmanın en problemli alanları olduğu- 
nu gördük” diyor. Yılmaz, “Nafaka belirlenirken, çocuklu ya da 
çocuksuz olma, kısa ya da uzun süreli evlilik, kusur derecesi gibi 
parametrelerin dikkate alınması gerekiyor” diyor. 


Oğulcan ARISOY / Aile Hukuku Avukatı 


“Sosyal devlete uymaz” 


Kısa süren evliliklerde bile yoksulluk nafakasının ömür boyu 
ödenecek olması diğer tarafın büyük tepkisine 
sebep oluyor. Medeni Kanun'da eskiden bir yıl 
süre ile sınırlı olan yoksulluk nafakası, Kanun'un 
175. Madde'de yapılan değişiklik ile “Boşanma 
yüzünden yoksulluğa düşecek eş süresiz olarak 
nafaka isteyebilir” hükmü ile süresiz bir şekilde 
düzenlendi. Bu hüküm neticesinde çok kısa bir 
süre dahi evli kalan eşlerden biri ömür boyu 

bir borcun altına giriyor. Bu durum sosyal devlet anlayışı ile 

bağdaşmıyor. 


Enver Başar AKDOĞAN / Avukat 


“Yargıtay ilamı bekleniyor” 


Ankara 5. Aile Mahkemesi üç ay evlilik 
birliği 'düren bir çiftin boşanması 
ile kadın lehine yoksulluk nafakasına 
hükmetti ancak bu nafakayı kadının 
çalışabilecek konumda olduğunu 
belirterek iki yıl süre ile sınırlı tuttu. 
Bu karar hakkında Yargıtay'ın ilamı 
bekleniyor. Eşler arasında eşit kusur 
olması halinde dahi kadın olan eşe 
yoksulluk nafakasına hükmedilmesi erkek eşlerin adalet 
sistemimize güvenini zedeliyor. 
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Tek çatı 


TÜRKİYE, 24 Haziran seçimleriyle yeni 
yönetim modeline geçmeye hazırlanıyor. 
Yeni cumhurbaşkanının göreve başlaya- 
cağı güne kadar kanun hükmünde ka- 
rarname (KHK) yayımlama yetkisi alan 
Hükümet, Türkiye'nin 25 Haziran sa- 
bahına sorunsuz geçişini sağlayacak sis- 
teme yönelik çalışmalarına son şeklini 
veriyor. Seçimlerden sonra kamuda bü- 
yük dönüşüm başlayacak. Bürokratik oli- 
garşiye neşter vurulacak. Özel sektör ve 
yatırımcı dostu bürokrasi hayata geçirile- 


GS 


———— 


dönemi 


cek. AK Parti ve Hükümetin yürüttüğü 
çalışma taslağına göre Bakanlık sayısı 14 
olacak, bakan yardımcılıkları bulunacak. 
Yeni dönemde ofis sistemi gelecek. Her 
türlü bilgi, analiz ve raporlar bu ofisler 
aracılığıyla hazırlanacak. Üst düzey bü- 
rokratlar, Cumhurbaşkanı ile göreve 
gelip, Cumhurbaşkanı ile gidecek. 
Kamu dışından da atama yapıla- 
cak. Ekonomi yönetiminde ka- 
rar alma ve bürokratik etkin- 
liğin artırılması kapsamında 
yönetim tek çatı altında top- 
lanacak. Böylece ekonomide 
kararlar hızla alınacak, dağı- 
nık yapı ve koordinasyonda ya- 
şanan sorunlar giderilecek. 


> 


14 BAKANLIK OLACAK 

Yeni sistemde daha küçük ve üretken 
bir devlet yapısı oluşturulacak. Sistemin 
başı Cumhurbaşkanı olacak. AK Parti 
ve hükümetin yaptığı çalışmalarda dört 
başkan yardımcılığı üzerinde durulduğu 


Türkiye, 24 Haziran 
seçimleriyle yeni yönetim 
modeline geçmeye hazırlanıyor. 
Bakanlık sayısı indirilecek, 
ekonomi yönetimi tek çatı 
altında toplanacak. Yeni 
dönemde “ofis sistemi” hayata 
geçirilecek... 


HÜLYA GENÇ SERTKAYA 
/ hulya.genc(paradergi.com.tr 


“Özel sektör 
ve yatırımcı 
dostu bürokrasi 
hedefleniyor” 


Reel sektör, finansal/ekonomik 
kuruluşlar ve kamu kurumları 
ilişkisinin yeniden kurgulanacağı 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet 
Sistemi'nin temelinde, ekonomik, 
siyasal 'karar alma ve uygulama 
süreçlerinin! küresel rekabet 
düzeyinde güçlendirilmesi hedefi 
yer alıyor. Yeni sistemde yürütme 
erkinin rol ve fonksiyonunun 
arttırılması, yasama organı olan 
parlamentonun yürütme erkinin 
bu fonksiyonunu destekleyecek 
sayısal çoğunlukta inşa edilebilmesi, 
arzu edilen temel amaçlar 
arasında. 'Güçlü Hükümet, 
Güçlü Meclis” parolası ile 
ifade edilebilecek yeni 
sistemin bu ekonomi 
politik kodları, stratejik 
seviyelerdeki karar 
alma ve uygulama 
süreçlerinde bürokrasinin 
etkisini azaltmayı 
amaçlıyor. Bakanlık sayısında 
yapılacak bir azaltma ile 
ekonomi yönetiminin sadeleştirilmesi, 
altyapı, ulaştırma, sağlık, bilim, 
teknoloji ve savunma sanayi 
yatırımları başta olmak üzere birçok 
alanda özel sektör ve yatırımcı dostu 
bir bürokrasi hedefleniyor. 
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ifade edilse de, Cumhurbaşkanı Erdo- 
gan ilk etapta bir veya iki başkan yardım- 
cısı olabileceğini açıkladı. 4 başbakan 
yardımcılığıyla 25 olan Bakanlık sayısı 
20'nin altına indirilecek. Kamuoyuna sı- 
zan taslakta 14 bakanlı kabineye iliş 
detaylar yer alsa da Cumhurbaşka 
doğan, bakanlık sayısının 13 ile 17 ara- 
sında olabileceğini açıkladı. Erdoğan, 
geçen hafta yaptığı açıklamada Aile ve 
Sosyal Politikalar Bakanlığı ile Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı'nın birleş- 
tirileceğini söylemişti. 

Taslağa göre bakanlık sayısı 14'e ine- 
cek. Bazı bakanlıklar birle: lecek, bazı 
kamu kurumları bakanlıklara bağlana- 
rak yapıları değiştirilecek. Yeni yapıda, 
Adalet, İçişleri, Milli Savunma, Sağlık ve 
Ulaştırma Bakanlıkları eski yapısını ko- 
ep Bazi bakanlıklar şu şekilde bir- 
şişleri Bakanlığı, Milli 
Eğitim ve Kültür Bakanlığı, Şehircilik 
Bakanlığı (Çevre ve Suişleri dahil), Sa- 
nayi ve Bilim Bakanlığı, Enerji ve Doğal 
Kaynaklar Bakanlığı, Orman, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığı.” 

Para Dergisi'ne açıklamalarda bulu- 
nan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Faruk Özlü, kabinede bakanlık sayısının 
azaltılmasına yönelik çalışmaların sürdü- 
günü vurguladı. “Bilim, sanayi ve tekno- 
lojinin” aynı bakanlık bünyesinde olması 
gerektiğini belirten Özlü, “Teknolojinin 
kemiğe büründüğü, ür dönüştür- 
düğü yer sanayi. Ürüne dönüşmeyen bi- 
lim ve teknoloji afaki kalır” dedi. 


EKONOMİ BAKANLIKLARINA TEK ÇATI 

Yeni dönemde ekonomi bakanlıkları 
tek çatı altında toplanacak. Maliye, Eko- 
nomi ve Kalkınma Bakanlığı birleştiri- 
lecek. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın 
gümrük bölümü Maliye birimlerine ilhak 
edilecek. Ticaret kısmının ise bütünle- 
şik olarak tek çatıya ilhakı sağlanacak. 
Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın turizm 
bölümü bu bakanlığın birimleri hali- 
ne getirilecek. Bu bakanlığın altında üç 
müsteşarlık ya da bakan yardımcılığı ola- 
cak. 

Seçim sonrasında, daha etkin, bürok- 
rasinin en aza indiği bir ekonomi yöneti- 
mi olacağını vurgulayan Cumhurbaşkanı 
Başdanışmanı Cemil Ertem de ekonomi 
bakanlıklarının büyük ölçüde tek çatı 
altında toplanmasının hedeflendiğini 
vurguladı. Nihai kararı Cumhurbaşkanı 
Erdoğan'ın vereceğini ifade eden Ertem, 


Prof. Dr. Ömer Faruk GENÇKAYA / Marmara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 


Fakültesi Öğretim Üyesi 


“Doğu Asya modelleri örnek alınabilir” 


Bakanlıkların sayısının azaltılması, 
birçok kurumun doğrudan 
Cumhurbaşkanına bağlanması, 
işlevsiz kurum ve kuruluşların 
kapatılması, kamu yönetiminde sayısal 
olarak etkinliği sağlamaya yönelik. 
Bürokraside verim ve etkinlik amacı 
ile iki önemli konu bulunmaktadır: 
Öncelikle mevzuatın basitleştirilmesi 
ve ikinci olarak liyakat ve yeterlilik 
ilkeleri çerçevesinde performansa 
dayalı bir insan kaynakları politikası. 
Bu arada, ABD örneğine benzer 

bir biçimde, Kongre'nin ya da 
Senato'nun onayı ile oluşturulan 
bağımsız, düzenleyici ve işletmeci 
kurum ve kuruluşların yeniden gözden 
geçirilmesi gerekiyor. Adil bir gelir 


“Şu anda Cumhurbaşkanlığı'nda kurum- 
sal yapı genel sekreterlik, genel sekreter 
yardımcılıkları, onlara bağlı ekonomi ve 
dış ilişkiler gibi birim başkanlıkları var. 
Bunlar yeni dönemde kalkacak” dedi. 
Yeni anayasaya göre seçim sonra- 


dağılımı sağlamak üzere başarılı 

ve uygun doğu Asya modellerinden 
örnek alınabilir: Bankalara güveni 
artırarak tasarrufların artırılması ve 
kapital birikimi; evrensel değerlere 
uygun kaliteli ilk ve 
orta eğitim; özellikle 
tarımda verimliliği 
artırıcı vergilerin 


iş dünyasında 
güven yaratıcı 
yasal düzenleme 
ve inovasyon 
kullanım teşviki; 
hükümet ve iş 
dünyasının işbirliği 
sağlanabilir. 


sı oluşturulacak kabinede bakanlar, 
TBMM dışından atanacak. Milletvekil- 
leri, cumhurbaşkanı yardımcısı ve ba- 
kan olarak atanırsa TBMM üyelikleri 
sona erecek. 24 Haziran seçimlerinde 
kabineden 22 isim AK Parti milletvekili 
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“Denetlenebi 


Yeni sistemde iki başlı bürokrasi doğal 
olarak sorumlu olacağı tek kurum 
olan Cumhurbaşkanlığına bağlanacağı 
için, bürokratik hantallıkta 
azalma olabilir, daha etkin 
ve işlevsel bürokrasi 
oluşabilir. Fakat 
burada sorun sadece 
etkinlik ve işlevsellik 
değil, aynı zamanda 
denetlenebilirlik 
ve hesap 
verebilirlik önemli. 
Bu sağlanabildiği 
takdirde, kamu yönetimi 
sistemindeki bürokratik 
hantallık azalabilir. Türkiye'de ekonomi 
yönetiminde bürokratik hantallığı 
kaldırabilecek yegane yapı, bakanlık, 
müsteşarlık düzeyindeki ekonomi 
bürokrasisinin azaltılıp, tekli, fakat 


aday listesinde yer aldı. Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, parlamentodan bakan çıkıp 
çıkmayacağına ilişkin bir soru üzerine, 
kabinenin ağırlıklı olarak parlamento 
dışından oluşturulacağını vurgulayarak, 
parlamento aritmatiğine göre eski bakan 
veya milletvekillerinin yeni dönemde de 
kabinede olabileceğine işaret etmişti. 


“POZİTİF KATKI SAĞLAYACAK” 

25 Haziran itibarıyla uygulamaya ge- 
çecek olan Cumhurbaşkanlığı hükümet 
sisteminin en önemli argümanlarından 
birisinin ekonomi ve maliye politikasın- 


..l: 
rlik” 
etkin işleyen bir yapının kurulmasıdır. 

Diğer yandan, Anayasal olarak 
özerkliği olan ekonomi kuruluşlarının 
da özerkliğinin güçlendirilmesi 
önemlidir. 

İster teorik, isterse uygulama 
bağlamında bakılsın, başkanlık 
sistemiyle yönetilen ülkelerde fren 
ve denge mekanizmaları kalkmaktadır 
şeklinde meseleye önyargıyla 
bakılamaz. 

Fakat burada önemli olan; başkanlık 
sisteminde yasama, yürütme ve 
yargı organlarının gerek yapı, 
gerekse görev, yetki ve işleyişleri 
bakımından sert bir kuvvetler 
ayrılığının tesis edilmesidir. Bu ayrılık 
tesis edilemezse, fren ve denge 
mekanizmaları da oluşamaz. 

Sistemin işleyişinde sıkıntılarla 
karşılaşılır. 


da yapılacak değişiklikler olacağını söy- 
leyen İstanbul Ticaret Üniversitesi'nden 
Dr. Uğur Yasin Asal, “Söz konusu deği- 
şikliklerin temelinde finansal istikrarın 
sağlanması ile enflasyon ve cari açığın 
yapısal tarafı ile mücadele edilmesi ol- 
dukça kritik bir öneme sahip. Büyüme 
Dostu Vergi Sistemi'nin inşasıyla da bir- 
likte, Türkiye ekonomisinin önemli bir 
çoğunluğunu oluşturan KOBİ'lerin, 500 
bin çalışan ve üstü bulunan şirketlerin, 
sürdürülebilir ekonomik büyümelerine, 
ölçülebilir düzeyde pozitif katkılar sağla- 
nabilecek” diye konuştu. 


Yeni sistemde kamu idarelerinin gö- 
rev dağılımları yeniden yapılandırılacak. 
Hizmet sunumunda mükerrerlikler önle- 


necek. Kamu yönetiminde sade bir yapı 
tesis edilecek. İşlevsel, görev çatışma ve 
çakışmalarından arınmış güçlü ve hızlı 
karar alınmasını sağlayacak bir kamu yö- 
netimi çatısı kurulacak. Bürokraside yö- 
netim kademeleri azaltılırken yardımcı 
kadrolar kaldırılacak. Bürokrat havuzu 
olarak ifade edilen ve görevden alınan 
bürokratların yasal zorunluluklar nede- 
niyle, hiçbir iş yapmadan müşavir adı al- 
tında istihdam edildiği kadrolar, yeniden 
tanımlanacak. 

Cumhuriyetin kurulmasından bu yana 
belli zamanlarda oluşturulmuş ancak şu 
anda hiçbir fonksiyonu kalmayan kurum- 
lar kapatılacak. TİKA, Yurt Dışı Türkler 
ve Akraba Toplulukları Başkanlığı, Yu- 
nus Emre Enstitüsü gibi kurumlar Dışiş- 
leri bakanlığı bünyesine alınacak. 


MEVZUAT TEMİZLİĞİ YAPILACAK 

TBMM Anayasa Komisyonu Başkanı 
ve AK Parti İstanbul Milletvekili Musta- 
fa Şentop'un açıklamalarına göre, çıka- 
rılan yetki yasası ile Cumhurbaşkanlığı 
kararnamesiyle yapılacak düzenlemeler 
için mevzuat temizliği yapılacak. Bakan- 
lıkların ve bürokrasinin yapısını, bürok- 
ratların atama koşullarını, kriterlerini 
belirleyen düzenlemeler kaldırılacak. 
Bunun için 24 Haziran beklenmeyecek, 
önümüzdeki günlerde KHK'lar yayınla- 
nacak. Cumhurbaşkanı'nın yemin etme- 
sinin ardından Cumhurbaşkanlığı karar- 
namesiyle bakanlıkların, bürokrasinin 
merkez ve teşkilat yapıları düzenlene- 
cek, atamaların nasıl yapılacağı, hangi 
kriterlerin esas alınacağına ilişkin düzen- 
lemeler yapılacak. 
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Emekçilerin Endüstri 


4.0 


ile imtihanı 


MODERN otomosyon sistemlerinin veri 
transferiyle akıllı üretim gerçekleştirmesi 
fikrine dayanan Endüstri 4.O'ın, özellikle 
üretim hatlarında devrim yaratacağı tartış- 
masız bir gerçek. Önümüzdeki yıl sadece 
sanayide 2.3 milyon ünite robot kullanıl- 
ması beklenirken, özel- 

likle Türkiye'de çalışan 

işgücünün yüzde 75'ini 

oluşturan mavi yaka- 

ların sahip oldukları 
yetkinlikleri tekrar de- 
gerlendirmeleri (o gere- 
kecek gibi görünüyor. 
“Yeni Sanayi Devrimi” 


olarak tanımlanan ve 
yakın geleceği şekillen- 
dirmesi beklenen En- 


SAM i ar 
düstri 4.0'ın, mavi yaka Yözlem Duyarlı 


istihdamı üzerindeki etkisine yönelik farklı 
öngörü ve tahminler bulunuyor. 23. İnsan 
Kaynakları Zirvesi'nde konuşma yapan 
Liberationist, Change Leadership School 
CEO'su ve Yazar Gustavo Razzetti, “Belir- 
sizlik döneminden geçiyoruz. Önümüzdeki 
25 yıl içinde işlerin yüzde 47'si kaybolacak. 
Adapte olmak bu rekabetteki en önemli 
avantaj haline gelecek” demişti. 


Endüstri 4.0 
ve dijitalleşme 
çağında mavi yakalı 
işgücünün kaderinin 
ne olacağı merak 
ediliyor. Sokakları 
işini robotlara 


NİTELİKLİ MAVİ YAKA İHTİYACI 

Söz konusu dönüşümün mavi yaka ve 
ara kademe pozisyonlar üzerindeki bekle- 
nen etkilerini değerlendiren Eleman.net 
Genel Müdürü Özlem Duyarlar'a göre 
ise, nitelikli mavi yaka ihtiyacı artacak ve 
10yıl içinde 100 bin yüksek nitelikli çalışa- 
na ihtiyaç duyulacak. Almanya'nın 2020 
yılından sonra sanayi büyümesini yüzde 


kaptırmış kitleler mi 
dolduracak? Yoksa 
işçiler de dönüşecek 
mi? Uzmanlar 


urun.dirier(GOparadergi.com.ir 
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Berna ÖZTINAZ / PERYÖN Türkiye İnsan Yönetimi Derneği Başkanı 


“Talep ekonomisi yaygınlaşacak” 


lerinden biri olan Sanayi 

4.0, kurumların konular arasında yer alıyor. 
Tüm süreçlerin dijitalleştiği, elektronik cihazların iletişim 
halinde olacağı bu süreç, kuşkusuz iş yapış biçimlerimizde Geçmişe baktığımızda her dönemin, 
de değişimlere neden olacak. Araştırmalar, endüstri 4.0 ile “Acaba iş gücü kayıplarına neden olacal 
birlikte yakın gelecekte pek çok yeni mesleğin hayatımıza mı?” endişesi taşıdığına şahit oluyoruz. 

on-demand economy” yani talep ekonomisinin Ancak her süreç yeni yetkinlikleri ve 
yaygınlaşacağını gösteriyor. Bu durum sadece mavi yaka için | pozisyonları beraberinde getiriyor. 
değil beyaz yaka için de yeniliklere gebe bir dönem. Talep İnsana olan ihtiyaç biçim değiştirerek 
ekonomisini, tüketicilerin ve firmaların arzlarının, firmalar devam ediyor. Bu nedenle Endüstri 4.0'ı 


Artık hız ve esneklik hiç olmadığı kadar 
önemli. Esnek çalışma sistemleri artık 
pek çok insan için bir yaşam biçimi. 


tarafından kullanıcılar ve çalışanlar yoluyla hızlı bir şekilde 
tamamlanması olarak özetleyebiliriz. Mesela Uber gibi. 


3, mavi yakalı çalışan artışını ise yüzde 6 
olarak öngördüğüne işaret eden Duyarlar, 
“Endüstri 4.0O'ın başarılı bir şekilde uygu- 
lanması halinde, Türkiye'deki üretim sek- 
törlerinin verimliliğinde 50 milyar TL'ye 
varabilecek bir fayda sağlanması bekleni- 
yor. Çalışacak eleman bulma sıkıntısı ise 
bir gerçek. İstihdama ilişkin benzer endi- 
şeler Endüstri 2.0 ve 3.0 dönemlerinde de 
gündemdeydi. Ancak daha önceki endüstri 
devrimleri istihdamı olumsuz olarak değil, 
tam tersine olumlu yönde etkiledi ve daha 
çok istihdam alanı oluştu. Bu durumun En- 
düstri 4.0'da da aynı şekilde sonuçlanacağı- 
nı düşünüyoruz” diyor. 


500 BİN KİŞİYE YENİ İŞ İMKANI 

Türkiye'deki çalışan nüfusun yüzde 
75'ini oluşturan mavi yakalılar için Endüst- 
ri 4.0'ın değişim anlamına geldiğini ifade 
eden Duyarlar şunları söylüyor: 

“Bu yeni yaklaşımın çalışanları değişime 


| | i 
N 


düşünmek, bizlerin 


zorlayacağı bir gerçek. Endüstri 4.O'ın ge- 
tireceği yeni üretim teknolojileri, çalışan- 
ların bugünkünden daha farklı beceri ve 
yetkinliklere sahip olmalarını gerektirecek. 
Bu çerçeveden bakıldığında, daha nitelik- 
li işgücüne kapıların açılacağını söylemek 
de mümkün. TÜSİAD'ın 2016 yılında ha- 
zırladığı Türkiye'nin Küresel Rekabetçi- 
liği İçin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0 
raporunda da işaret edildiği gibi, üretim 
sektöründe, önümüzdeki 10 yıllık süreçte 
nitelikli olmayan işçilik ihtiyacında 400-500 
bin kadar azalma beklenirken, yaklaşık 100 
bin kadar da yüksek nitelikli yeni çalışan 
ihtiyacı olacağı tahmin ediliyor. Buna ek 
olarak, sanayileşmenin getireceği büyüme 
akımı sonucunda da 400-500 bin kadar yeni 
işimkanı doğacağı tahmin ediliyor. Endüst- 
riyel bilgisayar mühendisliği/ programcılığı, 
endüstriyel veri bilimciliği, IT/loT çözüm 
mimarlığı, veri güvenliği uzmanlığı, robot 
koordinatörlüğü, 3D yazıcı mühendisliği ve 


mevcut işgücü kaynağı için nasıl daha verimli kullanacağımızı 


avantajına olacaktır. 


endüstriyel kullanıcı arayüzü tasarımcılığı 
gibi farklı meslek dallarının popüler olması 
bekleniyor.” 


"RUTİN OLMAYAN İŞLER ETKİLENMEZ" 
Türkiye'de üç işsizden ikisinin mavi yaka 
olduğunu ifade eden Kariyer.net Genel 
Mi Fatih Uysal ise, Endüstri 4.O'ın 
çok büyük bir felaket senaryosuna yol aç- 
mayacağına  inananlar- 
dan. Üretim gibi stan- 
dardizasyonun (gerekli 
olduğu sektörlerde mavi 
yaka ihtiyacının azalaca- 
ğını belirten Uysal, “Ya- 
pay zeka ve robotlar ben- 
ce sadece tekrar, tahmin 
ve veriye dayalı işleri etki- 
leyecek. Mesela hiçbir za- 
man bir robot garson olma- 
yacak. Garsonluk rutin 
bir iş değil çünkü. Anlık 
olarak elinizi kaldırıp gar- 
sonu yanınıza çağırıp bir şey talep edebilir- 
siniz, o an bir bardak kırılabilir. Bunların 
hiçbiri öngörülebilir şeyler değildir. Sekre- 
terlik, asistanlık, zanaat, servis hizmetleri, 
tamir, temizlik ve şoförlük uzun vadede ya- 
pay zekanın ve robotların kapabileceği işler 
arasında görünmüyor. Ama İK gibi veriye 
dayalı, algoritmalarla mükemmelleştirile- 
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Niyazi BEKİROĞLU / SanalUzman Genel Müdürü 


Endüstri 4.0 hayatımızdaki payını her geçen gün daha da 
artıran bir sistem. Henüz tüm kurumlar için söylemek zor 
olsa da gerekli altyapı hızla yaygınlaşıyor. Dijitalleşme tüm 
iş süreçlerine yayılıyor. Son devrimin getirdiği “İş 3.0 Modeli” 
yani zaman ve mekandan bağımsız çalışma ise artık hem 
kurumların hem de bireylerin tercih ettiği bir kavram. İnsan 
kayn rı uzmanları, Baby Boomers Kuşağı'nın ortalama 
12 değişik rolde ya da işte çalıştığını tahmin ederken, 
bugünün çalışan genç neslini temsil eden Y ile Z kuşağının 
kariyer hayatı boyunca 70 değişik iş ve rolde çalışacağını 
iddia ediyor. Gözlemlerimiz meslek tanımlarının ve istenilen 


bilecek işlerin mutasyona uğrayacağı kesin” diyor. 

Kariyer.net'in mavi yaka istihdam piyasasına yeni 
bir soluk getiren mobil uygulaması “İşin Olsun'un 
Nisan 2018 sonu itibarıyla 1.4 milyondan fazla indi- 
rilme aldığını belirten Uysal şunları aktarıyor: “Uy- 
gulama içerisinden en çok başvuru alan mavi yaka 
pozisyonlar sırasıyla, sekreter, garson, temizlik görev- 
lisi, çağrı merkezi elemanı ve kasiyer oldu. Telefonla 
en çok başvuru alan pozisyonlar ise garson, sekreter, 
şoför/sürücü temizlik görevlisi ve aşçı olarak sıralan- 
dı.” 


PROFİLLER VASIF KAZANMALI 

Randstad Türkiye Ticari Müdürü Ener 
Öztürk'e göre, endüstriyel devrimlerin her 
biri fiziksel işgücü ihtiyacını zaman içerisinde 
azalttı ve farklı nitelikleri öne çıkarttı. Üçün- 
cü endüstriyel devrim olan otomasyon ile 
üretim alanında görevlerin önemli bir kısmı 
insanlardan makinalara geçti ve yıllar içerisin- 
de üretim kapasiteleri artarken işgücü ihtiyacı 
hep azaldı. “Endüstri 4.0'dan da orta vadede 
aynı etkiyi beklemek gerekir, vasıfsız mavi yaka 
olarak tanımladığımız işgücü için gelecek- Tgne 
te iş imkanları oldukça kısıtlanacak” diyen 
Öztürk, üretim süreçlerinin otomatikleşmenin 


e öztürk 


ötesinde artık kendisi ve çevresiyle iletişim içerisinde olan, esnek, 
çok yönlü ve verimlilik odaklı bir hal alacağına değiniyor. Öztürk 
şunları aktarıyor: 

“Mavi yaka perspektifinden baktığımızda belirli bir sektörden 
veya alandan bahsetmek yerine belirli yetkinliklerden bahsetmek 
daha doğru olur. Vasıfsız mavi yaka profilinin, deyim yerindeyse 


“İnsana ihtiyaç her zaman olacak” 


yetkinliklerin değiştiği yı inde. Özellikle 
masal ü yazılım, web yazılım, e- ticaret 
sitesi yazılımı, mobil yazılım, oyun 
geliştirme, son kullanıcı testleri, ERP/CRP 
yazılımı, veri tabanı yönetimi, teknoloji 
mimarlığı gibi farklı uzmanlık alanlarında 
çalışan kişilere olan talep çoğalıyor. Ancak 
bu eğilimden negatif sonuçlar çıkarmanın 
doğru olmadığı görüşündeyim. İş yapış 
biçimleri ve meslek tanımları değişse de 
insana olan ihtiyaç her zaman olacaktır. 


“vasıf kazanması gerekir. Diğer tüm işgücünde 
olduğu gibi mavi yaka çalışanlarından da eğitim 
ve öğrenmeye açık olması, bunu yaşam boyu sü- 
recek bir prensip olarak kabul etmesi, odaklarını 
deneyim ve zanaattan daha ziyade esneklik ve 
adaptasyona yöneltmeleri gerekecek. Tahmin- 
lere göre bugün ilkokula başlamış olan neslin 
en az yüzde 65'i çalışma çağına geldiklerinde 
bugün adını bile bilmediğimiz mesleklerde çalı- 
şacak. Mevcut bilgi ve alışkanlıklarla bu ihtiyaca karşılık 
vermek mümkün değil. İletişime ve değişime açıklık, öğrenme isi 
gi, adaptasyon ve esneklik kabiliyetleri için hayati özellikler olacak. 
Bunu sağlayamayan her iş alanı büyük sancı yaşayacak. Bugünden 
baktığımızda çok ciddi anlamda mantalite ve kültür değişimine ihti- 
yacımız var. Buna ayak uydurabilen mavi yaka profili, sadece hayat- 
ta kalmakla yetinmeyecek aynı zamanda çok daha fazla gelişecek ve 
bugünden çok daha iyi yaşam koşullarına sahip olacak.” 


YAKIN VADEDE RİSK YOK 

Assessment Systems CEO'su Levent Sevinç de, Endüstri 4.0 
ile yapay zekanın üretimi devralmasının, insan gücüne duyulan 
ihtiyacı azaltacağını ve bundan en çok mavi yakalı çalışanların 
etkileneceğini düşünüyor. “Tüm mavi yakalıların işsiz kalacağını 
söylemek zor ama üretim bandında ihtiyaç duyulan mavi yakalı 
çalışan sayısının dramatik bir biçimde azala- 
cağı kesin. Bu dönüşüm ülkemizde henüz 
yaygınlık kazanmadığı için şu an böyle bir 
durum söz konusu değil” diyen Sevinç'e göre, 
daha hızlı ve kaliteli ürünler üretilebilmesine 
olanak sağlayacağı için Endüstri 4.0 orta vade- 
de üretim sektöründe yaygınlaşacak. O zaman 
geldiğinde ise özellikle vasıfsız çalışanlar için 
önemli bir tehdit oluşturacak. Yapay zekanın iş 
hayatında yaygın kullanımının uzmanlık bilgisi 
gerektirmeyen niteliksiz çalışanları işlerinden 

edeceğine de vurgu yapan Sevinç sözlerini 

şöyle tamamlıyor: 

“Şirkete katma değer yaratmayan ancak operatif anlam- 
da şirketin ihtiyaç duyduğu işleri yürüten tüm pozisyonlar yapay 
zeka ile zamanla ortadan kalkacaktır. Yakın vadede böyle bir 
risk olmamakla birlikte en fazla beş yıl içerisinde yapay zekanın 
iş hayatında çok daha fazla yer tutacağını görüyor olacağız. El- 
bette insana her zaman ihtiyaç olacak ama yapay zeka, sadece ni- 
telikli olanların var olabileceği bir iş hayatına bizi dönüştürecek.” 


Levent Sevin$ 


— 
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BAYBARS ALTUNTAŞ 


topluyor... 


Kadınlardan melek yatırımcı olur mu? 


KADIN girişimciliğinin desteklenmesi son yıllarda hem 
ülkemizde hem de dünyada trend bir konu. Herkes bu konuda 
pozitif ayrım yapılması gerektiğini söylüyor, herkes bu konuda 
çok yapıcı konuşmalar yapıyor. Gelinen nokta itibariyle ise 
kadın girişimciliğinin geliştiğine yönelik istatistiklere yansıyan 
herhangi bir veri yok. Yani, destekleme laflarıyla peynir gemisi 
yürümüyor. İngiltere'de bile kadın girişimcilik oranı 
oldukça düşük, gerisini siz düşünün. 

Peki, lafla değil de eylemle peynir gemisini 
yürütmeye kalksak ne tip eylemler gerçekleştirilebilir, 
ki gerçekten kadın girişimcilik oranı artsın ve tüm ülke NS 
ekonomilerine kadınlardan artı bir güç gelsin? 


ÖNCELİK FİNANSMAN OLMALI 

İşe finansmana ulaşım noktasından başlanması 
gerektiğini düşünüyorum. Finansmana ulaşım kısmı 
halledilirse, kadınların girişimcilik oranının çok hızlı 
şekilde artacağından eminim. Finansmana ulaşım sorunu 
dışındaki konular hallolsa da, finansman işi çözülmeden 
zaten kadınlardan ekonomiye girişimci olara 
katılımlarını beklemek hayal olur. 

Öyleyse, kadın girişimcilerin finansal yol haritasına hızlıca 
göz atalım: Eş-dost-akraba finansmanı, crowdfunding, 
hızlandırıcı inkübasyon merkezleri, melek yatırımcılar, 
bankalar, VC'ler, ortak yatırım fonları ve halka açılmalar. 
Şimdilerde bir de ICO da bu yol haritasında yerini almış 
bulunuyor. 

İşte bu finansal enstrümanların içinde biri var ki, 
diğerlerinden çok farklı, Tüm bu finansal kaynaklar, kadın 
girişimciye sadece finansman sunarken, melek yatırımcılar 
finansmanın yanı sıra know-how, mentorluk ve networking de 
sağlıyorlar. Yani, “akıllı finansman' sağlıyorlar. 

Kadın girişimcilere sağlanacak olan finansmanın akıllı 
finansman olup olmaması o kadar önemli mi? 

Evet, önemli, melek yatırımcılık sistemi aslında kadın 
girişimciler için, erkek girişimcilere kıyasla çok daha önemli. 

EBAN istatistiklerine göre, geçen yıl Avrupa'da 320 bin 
melek yatırımcı 6.7 milyar euro melek yatırım gerçekleştirmiş 
durumda. Türkiye, 512 milyon euro yatırımla Avrupa'nın 


baybars.altuntas(&paradergi.com.tr 


Türkiye'de kurulan ve Güneydoğu Avrupa'nın tek kadın melek yatırım ağı 
olan Arya Kadın Melek Yatırım Ağı alanında benzersiz. Ağ, yaklaşık 50 
kadın girişimciyi kadın girişimcilere yatırım yapmak için bir şemsiye altında 


beşinci büyük melek yatırım pazarı olmuş durumda. Ve 
Avrupa'da Rising Tide gibi sadece kadın girişimcilere yatırım 
yapan melek yatırım ağları doğmaya başladı. 

Kadın girişimciliğinin sözde değil de özde desteklenmesi 
açısından çok önemli gördüğüm bu gelişmenin Türkiye'de de 
karşılık bulduğunu görmek gerçekten çok sevindirici. 


TÜRKİYE'DEN ÇOK ÖNEMLİ BİR ÖRNEK 

Nitekim, Ahu Serter gibi başarılı bir kadın 
girişimcinin önderliğinde kurulan Arya 
Kadın Melek Yatırım Ağı, Türkiye için çok 
önem arz ediyor. Yaklaşık 50 civarında kadın 
girişimciyi bir şemsiye altında toplayarak sadece 
kadın girişimcilere yatırım yapılması konusuna 
odaklanmış olan Arya Kadın Melek Yatırım Ağı, 
) aslında Türkiye'nin melek yatırımcılık konusundaki 
çeşitliliğinin de bir göstergesi. Bu ağ, biraz daha 
genel bakıldığında, Güneydoğu Avrupa'nın tek 
kadın melek yatırım ağı. 
Arya, sadece Türkiye'deki kadın girişimcilere değil, aynı 
zamanda küresel ölçekte varlığını ispat eden bir kadın melek 
yatırım ağı olma yolunda ilerlemesi de beni çok sevindiriyor. 
Nitekim geçem haftalarda, Meksika, Dubai, İngiltere, İspanya, 
Nijerya, Amerika ve Türkiye'nin dört bir yanından gelen 
girişimci, yatırımcı ve üst düzey profesyonellerin katıldığı, 
ana sponsorların Türkiye İş Bankası ve Farplas'ın üstlendiği 
çok önemli uluslararası bir toplantıya Bodrum'da ev sahipliği 
yaptılar. Toplantının mottosu da Frida Kahlo'dan esinlenerek 
ortaya çıkan “Birlikte Yürüyelim” idi. 

Hazine Müsteşarlığı'ndan melek yatırım ağı lisansını 
almalarıyla beraber Türkiye'nin erkek egemen diğer tüm melek 
yatırım ağlarına da örnek teşkil edecek hale gelmelerinin de 
çok kısa zamanda gerçekleşeceğini düşünüyorum. Çünkü 
yapılan aktiviteler ve gerçekleştirilen yatırımlar ve ortaya 
konulan artı değerler göz önüne alındığında, bunun Arya Kadın 
Melek Yatırım Ağı için çok basit olduğunun da farkındayım. 

Sorumuzun cevabına gelirsek: Evet, kadınlardan melek 
yatırımcı bal gibi de olur! 

Haftaya görüşmek üzere... 
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HABER 


Hay 


N Lg — r 


ırir işler 


SON yılların moda yardımlaşma yöntemlerinden biri 
olarak “kermesler” öne çıkıyor. Hem alışverişin, hem de 
hayır işinin birlikte yapıldığı bu organizasyonlar gönüllü 
çalışanların ürettikleri el emeği ürünlerle gerçekleştirili- 
yor. Her köşe başında halkın adını ilk defa duyduğu va- 
kıflar, dernekler ve sivil toplum kuruluşları (STK), açtık- 
ları çadırlarda ürünlerini tüketicilere sunuyor. 
Kermeslerin asıl amacı, gelir sağlamak ve yardım topla- 
mak. Okullar, vakıflar, dernekler, kurumlar, belediyeler, 
spor kulüpleri ve STK'ların sıkça düzenlediği yardım ker- 
mesleri, yıl içerisinde pek çok kez yapılıyor. Elde edilen 


gelirin çoğu ise öğrencilerin ihtiyaçları, kültür merkezleri Fan 
ve okul inşaatı gibi projelere harcanıyor. 

Peki, herkes kermes düzenleyebilir mi derseniz, hayır düzenle- 
yemez. Kermes düzenlemek için bazı şartların yerine getirilmesi 


ın Baş 


İhtiyaç sahiplerine 
yardım amacıyla 
düzenlenen kermeslerin 
sayısı arttıkça artıyor. 
Bu etkinlik için bir dizi 
prosedüre uymak şart. 
Gereken izinler alınırsa 
elde edilen gelirden vergi 


alınmıyor... 
AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 
aysegul.kucukkurtGparadergi.com.tr 


gerekiyor. İzin alındıktan sonra usulüne göre yapılması 
halinde gelir vergisi şartı bulunmuyor. 


“OMURİLİK FELÇLİLER ÜRETİYOR” 

Türkiye Omurilik Felçlileri Derneği'nin (TOFD) dü- 
zenlediği kermeslerin sayısı her yıl değişiyor. Okullar, 
STK'lar ve çeşitli kurumların düzenlediği kermeslere da- 
vet edilen TOFD, kamu yararına hizmet veren kuruluş ol- 
duğu için stant parası ödemiyor. “Kermesten elde edilen 
gelir, düzenli olarak sürdürdüğümüz projelerimizde kul- 

lanılıyor” diyen Dernek Başkanı Ramazan Baş, kermes 
düzenlenirken yapılan harcamalar ve projeleri hakkında 
şu bilgileri veriyor: 

“Giderler, toplumsal dayanışma halinde bağışlarla ve Aile ve Sos- 
yal Politikalar Bakanlığı tarafından sağlanan desteklerle karşılanı- 
yor. 2009'da kurulan TOFD Hüsnü Ayık Özel Bakım Merkezi, ağır 
bakıma muhtaç, ekonomik ve sosyal yoksunluk içindeki omurilik 
felçlilerine hizmet sunuyor. 22 kişinin kaldığı merkezde verilen tüm 
hizmetler ücretsiz veriliyor. Bir diğer projemiz ise akülü sandalye 
girişimimiz. 2005'ten bugüne yürütmüş olduğumuz akülü tekerlekli 
sandalye kampanyası, tüm vatandaşların katılımıyla devam ediyor.” 

Derneğin katıldığı kermeslerde satılan ürünler TOFD'ın tekstil 
ve takı tasarım atölyesinde omurilik felçlileri olan bireyler tara- 
fından üretiliyor. Kermese katılmak için bazı şartların yerine ge- 
tirilmesi gerek. Kurulacak standın herkes tarafından görülebilir ve 
ziyaret edilebilir olması gerektiğini söyleyen Baş, engelli bireyin 
etkinliğe katılması halinde uygun ortam ve aracın tahsis edilerek 
ayarlanması gerektiğinin altını çiziyor. 


“MAKBUZ KARŞILIĞI SATIYORUZ” 
Yakamoz Derneği, yılda iki kez Anneler Günü ve yılbaşında 
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Fatma TÜRK / İnsan Hak ve Hürriyetleri İnsani Yardım Vakfı (İHH) Kadın Kolları İstanbul Koordinatörü 


“Ürünlerimizin yüzde 90'ı el emeği 


İlkbahar ve sonbahar olmak üzere yılda iki kez kermes 
yapıyoruz. Buralarda satılan inlet izde 90'ı 
İlülerimizin atölyelerimizde ürettikleri el emeği 
ürünler. Diğer ürünlerde bağış olarak geliyor. Açık alanlarda 
yaptığımız kermesler için ilgili kurumların izin dilekçesiyle 
başvuru yapıyoruz. Özel kapalı alanlarla ilgili kermeslerde 
ücret ödemesi yapabiliyoruz. Kermes faaliyetlerimizi, 
Asya'dan Avrupa'ya, Ortadoğu'dan Balkanlar'a kadar 


135 ülkede gerçekleştiriyoruz. 

Bunu, afetlere, mağduriyetlere, 
zulümlere ve yoksulluğa köklü çözüm 
geliştirmek amacıyla ortaya konulan 
projelere destek olarak yapıyoruz. 
2018 döneminde Nepal'in başkenti 
Katmandu'da büyük bir kültür merkezi 
inşa edeceğiz. 


geleneksel olarak 
kermes düzenliyor. 
Kermeste her mar- 
kanın ve tasarımcı- 
İ nın standı yer alıyor. 
© “İlk adımda marka 
ya da tasarımcıya ba- 
ğış yapmaları karşı- 
lığında kermeste yer 
alma imkanı sağlıyo- 
ruz” diyen Derneğin 
Yönetim ( Kurulu 
Başkanı Ayşen Yılmaz, etkinlik 
günü davetlilere makbuz karşılığı giriş 
ücreti keserek gelir elde ettiklerini söylü- 
yor. Kermes hakkında ise şunları söylüyor: 
“Elde edilen tüm gelir, çocukların her 
türlü eğitim ihtiyaçı için kullanılıyor. Yıllık 
burs giderlerini karşıladığımız öğrencileri- 


İzin belgesiz 
yapılamıyor 


6 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'ne 
yazı yazılarak, kermesin lokasyonu, 
nelerin satılacağı ve düzenleyen 
kişilerin kimlik bilgilerinin ibraz 
edilmesi gerekiyor. 

© İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü üst 
yazı ile Kaymakamlığa başvuruda 
bulunuyor. 

© Kaymakamlık izin verirse 
makbuzlar bastırılarak, kermes 
yetki belgesi veriliyor. 

© Ek olarak kermesin yapılacağı 
bölgedeki Emniyet Müdürlüğü'ne de 
bilgi veriliyor. 


Ayşen Yılma? 


Dernek Başkanı Özlem Zehebi, kermes 
hakkında şunları söylüyor: 


“Kermesimizi Four Seasons Hotel 
Bosphorus'da  gerçekleştiriyoruz. o Katı- 
lımcıların kermese katıldıkları iki gün için 
ödedikleri stant fiyatı 6 bin TL#KDV. 


ulaşımın kolay olduğu ve avantajlı nok- 


miz mevcut. Odaklandığımız konu, her ço- 


taları tercih ediyor. Yılmaz, kermeslerin 


cuğun eşit eğitim hakkı için emek vermek 
ve gelirimizi buna göre dağıtmak.” 
Yakamoz Derneği kermes düzenlerken, 


Dernekler Müdürlüğü, Kaymakamlık ve 
Valiliğin belirlediği kurallar çerçevesinde 
yapıldığını söylüyor. 


“STANT FİYATI 6 BİN TL#KDV” 

ÇABA Derneği, yılda bir kez Ma- 
yıs ayında kermes düzenliyor. Etkinlik- 
ten elde edilen gelir derneğin o dönemki 
jesi için bağışlanıyor. “Bu yıl gerçek- 
| leştirdiğimiz kermesten elde edilen geliri, 


ÇABA İlkokulu inşaatına aktardık” diyen 


Elazığ'da yapımı devam eden 16 derslikli zem zehebi 


Etkinliğe Türkiye'nin 
önde gelen markaları- 
nın yoğun katılımı olu- 
yor. Satışlardan derne- 
gimiz herhangi bir kar 
almıyor. Sadece marka- 
lardan stant ve kermes 
girişlerinde aldığımız 


ücret derneğe aktarılıyor. 


Ayrıca kermeste derne- 
gin ürünlerini de satışa 
sunarak gelir elde edi- 


yoruz.” 


Arda GÖZKAYA / Avukat 
“Usulüne uygun 


Kermes düzenleyebilmek için Bere b m | 
illi Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta! | 
rm Sosyal Etkinlikler Ye | 
ili öre öğren! ; 
27'de belirtilir. Bu maddeye göre ! en lies 
öğretim yılı içerisinde okullarda, ilçe! erde, 
leb düzeyde ortaklaşa defile, sergi ve 


olursa vergiye tabi değil” 


havlu, örtü, çarşaf, halı, 


| suretiyle gelir vergisi al 


ğ il irler usulüne uygun | 

ıdığından elde edilen gelir! sulüi 

yi vergiye tabi olmuyor. İlgili Ke | 

a apelndB) evlerde kullanılan Mi Ye | aid ik 
ütü i makine ve ale! 

robotu, ütü ve benzeri mal 


ri iğ £ 
| ilenemiyor. Muharrik kuvve 

TaleamEmEe ve dışarıdan İŞÇİ line , 
şartıyla, oturdukları evlerde imal ettikleri 


kilim ve dokuma 


i gibi k üründe pazar takibi 
bi m ınmıyor. Ülkemizde 
istimal edilmekte, 
lesef bu durum suistima! eci!me 
kermes düzenleyebiliyor. Kermes, yardımlaşma | Me ka scan ilam. 
kta ve vergiden kaçınmakta. 2 
emini kaymakamlıklarca daha özenli 
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GÜNEŞ enerjisi petrol ve doğalgaz çıkaran 
ülkeler için bile artık pahalı bir alternatif 
değil. Hemen her ülke bu sonsuz enerji 
kaynağını değerlendirebilmek için yatırım 
yapıyor. Türkiye ise bu alanda dünyaya 
örnek olacak bir atılım içinde. Ülkemizin 
2012'de başlayan güneş enerjisi yolculuğu 
2017'de tüm zamanların rekorunu kırdı. 
Türkiye bir yıl içinde toplam 3.4 GW ku- 
rulum yaparak, bu alanda Avrupa'nın en 
çok yatırım yapılan ülkesi oldu. Uluslara- 
rası Yenilenebilir Enerji Ajansı'nın (RE- 
NA) 2017 raporuna göre, 2016'da fotovol- 
taik kurulu gücü bakımından 844 MW ile 
25'inci sırada olan Türkiye, 2017 sonunda 
ulaştığı 3.422 MW'lık kapasite ile aynı sıra- 
lamada 13'üncü sıraya yükseldi. Avrupa sı- 
ralamasında ise aynı dönemde 15'incilikten 
yedinciliğe çıktı. 


Türkiye 2017'de yapılan 3.4 GW yatırım 
ile Avrupa'nın en çok yatırım yapılan 
ülkesi oldu. 
Onaylanmış toplam 7 bin 
500 MW'lık Lisanssız (1 
MW altı izinler) proje, 
ihalesi yapılmış 600 
MW'lik lisanslı projenin 
içinden, 4 bin 500 MW 
lisanssız ve yaklaşık 20 
MW lisanslı proje olmak 
üzere toplam verilen 
izinlerin yüzde 55'inden 
daha fazlası son üç yılda 


Türkiye güneş enerjisi alanında Avrupa'nın en hızlı büyüyen pazarı oldu. Yeni teşvikler, 
10 kW altı çatı kurulumlarının önünün açılması ve ikinci YEKA ihalesi güneşe olan 
ilgiyi artırıyor... EDA GEZMEK | eda.gezmek(öparadergi.com.tr 


Türkiye bu alanda başarılı projelere 
imza atıyor. 1.Yenilenebilir Enerji Kay- 
nağı Alanı (YEKA))yı 6.99 dolar cent/ 
kWh şeklinde tamamlarken, sektör 
şimdi 2. YEKA'ya hazırlanıyor. 
Türkiye'nin yıllık ortalama gü- 
neşlenme süresi 2 bin 623 
saatken, günde yaklaşık 7.2 
saat toplamda ise 110 gün- 
lük bir güneşlenme süresine 
denk geliyor. Güneşlenme 
süresi en çok yaz aylarında 
artarken, GES santrallerin- 
den alınan verim yaz aylarında 
maksimuma çıkıyor. Güneş içi- 
mizi ısıtmaya başlamışken, Türkiye'nin bu 
yükselen önemli sektöründeki yenilikleri, 
güneş sektörünün paydaşlarını ve sunduk- 
ları hizmetleri Para Dergisi olarak mercek 


“Avrupa'nın en çok yatırım yapılan ülkesi” 


tamamlandı. 

Bu rakamların regülasyonlardaki 
değişiklikler sebebiyle 2018'de 
daha durağan gelmesi bekleniyor. 
Pazardaki kapasite kısıtlamaları, 
çatı üzeri GES'lerle ilgili 
düzenlemelerin yavaş çıkması pazarın 
büyümesini etkiliyor. 

Önümüzdeki dönemde özellikle 
endüstriyel çatılardan başlamak 
üzere tüm çatılarla ilgili 
düzenlemelerin 

güneş enerjisi sektörüne büyük 
hareket getirmesini bekliyoruz. 


altına aldık... 


EN BÜYÜK ÜRETİCİ 

Çinli HT Solar Enerji (HT-SAAE) 
2016'dan beri Türkiye'de güneş 
enerjisi modülleri üretiyor. İs- 
tanbul Tuzla'daki fabrikasın- 
da yıllık 600 MW panel ve 
320 MW hücre üretimiyle 
Türkiye'nin en büyük güneş 
paneli üretim kapasitesine 
sahip firması. Geçen seneyi 
350 milyon dolar ciro ile ka- 
patan HT Solar, geçen yılki 
YEKA ihalesine bir Türk firma ile ka- 
tılmış, ihalede ilk sırada olmalarına rağmen 
Çin yönetiminin vazgeçmesi sonucunda 
ihaleden çekilmişti. Bu yılki ikinci YEKA 
ihalesine gireceklerini belirten HT Solar 
Enerji A..Ş. Türkiye Genel Müdürü Robin 
Xİ, “İhale için çalışmaya başladık. Teknik 
detayların açıklanmasını bekliyoruz. Ener- 
jisa, Zorlu ve Çalık Enerji gibi şirketlerle 
görüşmelerimiz devam ediyor. 1 milyar do- 
arlık yatırım gerekiyor. Bunu gerçekleştir- 

meyi amaçlıyoruz” diye konuştu. 


“PAZARIN POTANSİYELİ ÇOK YÜKSEK” 
Zorlu Enerji şirketlerinden Zorlu So- 
ar, geçtiğimiz günlerde iki yeni ürününü 
iyasaya sundu. Bunlardan mebranlı çatı 
paneli, özel Ar-Ge çalışmasıyla geliştirilen 
ve endüstriyel çatılarda güneş enerjisinden 
maksimum elektrik üretimi sağlamayı he- 
defleyen bir ürün. Panel çatının statiğini 
bozmayacak hafiflikte ve su sızdırmalarına 
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. “5 trilyon dolardan 
payımızı almalıyız” 


Geçen yıl yapılan iki YEKA ihalesine bu 
yıl yenilerinin ekleneceği müjdesini aldık. 
Bunlar yerli ve yenilenebilir enerji hedefimiz 
açısından önemli çalışmalar. Türkiye'de 
hücre, panel ve invertörün yerli yapılmasıyla 
zaten yüzde 90 yerliliğe ulaşabilecek 
bir sektörümüz var. Rekabet gücümüzü 
artırmak için wafer sonrası kısımda 
uzmanlaşmalıyız. İlk yatırımı 
çok yüksek olan ingot ve 
wafer'a yoğunlaşmak 
p yerine, Türkiye'nin bu 
alanda güçlenmesinin 
ve mühendisliğiyle, 
kendi trafosu, çelik 
konstrüksiyonu, hücre 
ve paneliyle maliyetin 
0g yüzde 90'ını, işçiliğin ise 
yüzde 98'ini oluşturan kısımla 
ilgilenmesinin ülke ekonomisi 
açısından daha faydalı olacağını görüyoruz. 
Böylece yenilenebilir enerji alanındaki 
geç kalmışlığımızı bir fırsata çevirebiliriz. 
Gelecek 20 yılda 5 trilyon dolara ulaşacak 
güneş ekonomisinden muhakkak payımızı 
almalıyız. 


izin vermeyecek şekilde tasarlanmış. Diğer 
ürün ise firmanın distribütörü olduğu First 
Solar'ın Seri 6 Paneli. Seri güneş santral- 
lerinin daha fazla elektrik üre- 
tirken daha uzun ömürlü 
olmasını sağlıyor. Zorlu 
Solar Direktörü Evren 
Evcit, çatı solar uygula- 
malarını bireysel ve en- 
düstriyel olmak üzere 
iki segmentte değerlen- 
# <ö diriyor. Evcit, “Endüstri- 
Eyer yg” yel segmentte 350 milyon 
mi metrekarelik bir pazar var. 
Bu, 25 GW kurulum potansiyeli 
anlamına geliyor. 1 milyon metrekareye 80 
MW'lık bir kurulum yapılabiliyor ve mev- 
zuat konusunda herhangi bir pürüz bulun- 
muyor. Bireysel pazar ise 3.5 milyar metre- 
kare ve 250 GW kurulum imkanı ile bunun 
10 katı potansiyel sunuyor” diyor. 


KUMBARA HİZMETİ 

Seiso Enerji, geçtiğimiz günlerde Solar 
Kumbara projesini tanıttı. 10 kW'ye kadar 
çatı üstü kurulumların kolaylaştırılmasıyla 
bu pazarın hareketleneceğine işaret eden 
Seiso Enerji Yönetim Kurulu Başkanı 
Halil İbrahim Dağ, “Bireysel kullanıcılara 
ulaşmak ve onları yenilenebilir enerjiyle 


tanıştırmak için bu projeyi geliştirdik. Ma- 
liyetleri azaltan bu sistemle tüketiciler, ça- 
tılarını çok daha kolay bir şekilde güneş 
panelleri ile donatacak ve kendi 
elektriğini üreterek faturalar- 
dan kurtulacak. İhtiyaç fazlası 
enerjiyi de dağıtım şirketleri- 
ne satarak gelir elde edebi- 
lecekler” diye konuştu. Pro- 
je klasik bayi sistemi yerine, 
yatırımcıya hizmet edecek ve 
Solar Temsilci, Solar Kaşif, 
Solar Uzman, Solar Müfettiş 
gibi paydaşlardan oluşacak. Bu 

sayede pek çok kişiye istihdam imkanı da 
sağlanacak. 


GÜNEŞ KİREMİTLERİ ALICI BEKLİYOR 
EkoSolar güneş enerjisi sektöründeki 
faaliyetlerine 1983'te Diyarbakır'da 
termal güneş kolektörü üretimiy- 
le başladı. 2003'ten beri solar 
elektrik alanında hizmet ve- 
ren firma 2014 Solarex fua- l 
rında ilk kez tanıttığı “Kire- 
mit Panel” ürünü ile solar 
kiremidi Türkiye'de ticari 
olarak satışa sunan ilk şirket 
oldu. Kiremit ölçüleriyle aynı 
olan solar kiremidin adeti 90 
TL. 90 metrekarelik bir çatı için 
600 kiremit gerekiyor; bu da 50 bin TL'ye 
tekabül ediyor. Bu kurulumla üç evin elekt- 
rik ihtiyacı rahatlıkla karşılanabiliyor. Ma- 
liyeti yüksek olan bu ürüne şu an için tüke- 
ticilerden fazla talep gelmemiş. 


TEMİZLEME ROBOTU 

Güneş panellerinin güneşten etkin bir 
şekilde faydalanabilmesi ve verimli 
bir şekilde elektrik üretebilmesi o < 
için yüzeylerinin temiz olması 
gerekiyor. Güneş tarlaların- 
daki panelleri temizleyecek 
ürünler geliştiren Zeyn So- 
lar, yüzde 100 yerli üretimle 
panel yıkama robotu üreti- 


(N 


yor. Ürünlere GES kurucula- Zeynel Gekisi 
rından ilgi var. Haftada iki defa - 
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panelleri temizlemenin ve- 
rimliliği yüzde 35 artırdığını 
belirten Zeyn Solar Genel 
Müdürü Zeynel Çekici robot- 
ların fiyatlarının 40 bin TL ol- 
duğu bilgisini veriyor. 


BEKÇİSİZ SANTRALLER 
Som Enerji güneş tarlaları için gardi- 
yansız güvenlik sistemleri kuruyor. Bek- 
çisiz santral hizmeti verdiklerini belirten 
firmanın Proje Yöneticisi Sarp Arbağ, 
yurtdışında bu uygulamaların ol- 
>, dukça yaygın olduğunu ancak 
Türkiye'de güneş panelleri- 
nin kurulumunun yaygınlaş- 
masıyla artan güvenlik ih- 
tiyacına dikkat çekerek bu 
sistemi kurmaya başladıkla- 
rını belirtti. Arbağ “Elektro- 
şoklu çitler ve kameralar ku- 
ruyoruz. Bu çitlerin metrotülü 
27 dolar civarında. Santrallerde ihlal- 
ler olabilir; caydırıcı olması için bu sistem- 
leri kuruyoruz” diyor. Güney Afrika'dan 
ithal edilen sistemlere kamera entegre edi- 
lerek GES tarlaları 7/24 izlenebiliyor. 


ELEKTRİĞİNİ ÜRETEN OTOPARK 
Endepo firması Türkiye'de yeni başlayan 
bir konseptiyle dikkat çekiyor. Elekt- 
rikli araçlar için şarj sorununu 
çözmesi düşünülen projeyle 
otoparkların enerjisi güneş 
panellerinden elde edili- 
yor. Bir araba için otopark 
sisteminin 10 bin dolar ol- 
duğunu belirten firmanın 
İİ iş Geliştirme Yöneticisi 
Hüseyin Büyükbektaş kapalı 
otoparkın  çatı- 
sındaki panellerin 
elektriği o depoladığını 
araç park edilince de 
şarj edildiğini belir- 
tiyor. Bu sistem bu- 
güne kadar birkaç 
yere kurulmuş. Firma 
elektrikli araçların ar- 
tışıyla sistemin ilgi gö- 
receğini düşünüyor. 


| taş 
« güyükbel 
Hüseyin 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 PARA 53 


SÖYLEŞİ 


ON UĞ Bu başkan yelken sporunu gençlerle tanıştırmaya kararlı. Türkiye Yelken 


Federasyonu (TYF) Başkanı Özlem Akdurak, yelkenin asıl sorunu olarak Kıyı Kanunu'nu gösteriyor. 


Sorunu çözecek projeleri var. Hedefi ise Olimpiyatlarda madalya kazanmak... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


Artık dümen kadınların elinde! 


UZUN yıllar finans sektöründe çalı- 
şan ve yatırımcılara hala tavsiyeler- 
de bulunan bir isim Özlem Akdurak. 
Ama en önemlisi, sporu hayatının 
merkezine almış ve gençleri spora 
teşvik etmek için çabalayan biri. Eşi, 
oğlu ve kayınpederi sayesinde yelkene 
başlamış. Sporu yapmakla kalmamış, 
eşi ile kurdukları Solo Yelken Kulübü 
ve yatçılık firması sayesinde yelkenin 
sorunlarını öğrenmiş. Akdurak, halen 
Türkiye Yelken Federasyonu (TYF) 
Başkanı. Finans sektöründe çalışma- 
ya devam eden arkadaşları ile bera- 
ber “Safinaz” isimli bir yelken takımı 
var, 64 spor federasyonu içerisindeki 
üç kadın spor yöneticisinden biri olan 
Akdurak ile yelken sporunun duru- 
munu, projelerini, olimpiyat yolunda- 
ki çalışmalarını konuştuk... 


Yelken ile nasıl tanıştınız? 

2007'de özel bir bankanın Ege Böl- 
ge Müdürlüğü'nden emekli oldum. 
Kayınpederim Metin Akdurak 1964 Tok- 
yo Olimpiyatları'nda ülkemizi temsil etmiş 
olimpik bir sporcu, eşim Rebii Akdurak 
da aile geleneğini sürdürerek birden fazla 
sınıfta milli olmuş bir yelkenci. Çocukları- 
mızın yelkenci olmasını ikimiz de çok arzu 
ediyorduk. Eşimin en büyük hayali uluslara- 
rası standartlarda yelken sporcularının ye- 
tiştirildiği amatör bir spor kulübü kurmak- 
tı. Biz de daha fazla genci yelken sporu ile 
tanıştırarak, dünya ile rekabet edebilir mi- 
yiz deyip yola çıktık. Solo Yelken ve Genç- 
lik Spor Kulübü'nü, ardından da Solo De- 
niz Yatçılık'ı kurduk. Solo Yelken Gençlik 
ve Spor Kulübü tamamen amatör bir ruhla 


TÜRKİYE YELKEN 
FEDERASYONU 


yelkenci yetiştirmeyi hedefliyor. 
Ticari olarak kurulan Solo Deniz 
Yatçılık firması ise halen farklı 
ülkelerde üretilmekte olan dört 
lüks yat markasının Türkiye dist- 
ribütörlüğünü gerçekleştiriyor. 


Kulüp faaliyetleri nasıl gidiyor? 

2007'de ilk olarak Alaçatı ko- 
yunda kurulan Solo Yelken Gençlik ve Spor 
Kulübü, tesis ve arazi sorunları nedeniyle 
sorunlar yaşadı. 2012'de İzmir Çeşme'de 
faaliyet gösteren 35 yıllık Çeşme Yelken 
Gençlik ve Spor Kulübü de aynı sorunla- 
rın yarattığı mali yük nedeniyle kapanma 
noktasına gelmişti. Bu önemli kulübü kur- 
tarmak umuduyla 2012'de kulübün başkanı 
oldum. Türkiye'nin Kıyı Kanunu nedeniyle 
zor durumda olan bütün yelken kulüpleri 
gibi bu kulübümüz de ağır ecri misil cezaları 
ve mahkemeleri nedeniyle kapanma nokta- 
sına gelmişti. Dönemin Ulaştırma Denizci- 
lik ve Haberleşme Bakanı, şimdi ise Başba- 
kan olan Binali Yıldırım'a konuyu aktarma 


şansı bulduk. Kendisinin desteği ile ara- 
zi, Gençlik ve Spor Bakanlığı'na ve ge- 
rekli prosedürün tamamlanmasından 
sonra Çeşme Yelken Gençlik ve Spor 
Kulübü'ne tahsis edildi. 


Yelken takımınızı nasıl kurdunuz? 
Kendi alanlarında başarılı iş kadını 
olan yakın arkadaşlarıma, yelken takımı 
oluşturabileceğimizi söyledim. Yedi ka- 
dın bir araya gelerek yelken eğitimi al- 
dık. Kendimize ortak bir yelkenli alarak 
yarışlara girmeye başladık. Takımımızın 
ismi de “Safinaz'. 14 yıldır Bodrum'da 
Bodrum Açık Deniz Yat Kulübü'nün 
düzenlediği yarışlara katılıyoruz. 


Başkan olduktan sonra ne tür çalışmalar 
yaptınız? 

Ülkemiz yelkenciliğinin şu andaki en bü- 
yük sorunu kıyı kanunları ile ilgili düzenle- 
meler. Sporumuzun doğası gereği, denizin 
sıfır noktasında olmak zorundayız. Ancak 
denize 50 metreden yakın bir yerde inşa- 
at yapmak kanunlarımızca mümkün değil. 
Dolayısıyla ilk amacımız, kulüpler lehine bir 
şerh koydurup, kıyı kanununda kulüplerimi- 
zi ve tesislerini cezai uygulamalardan kur- 
tarmak olacak. Üzerinde çalıştığımız diğer 
bir konu ise, spor malzemelerimizin ithala- 
tındaki bir takım vergileri kaldırmak. Bu ko- 
nuyla ilgili Ulaştırma Bakanlığı ve Gelir İda- 
resi Başkanlığı ile görüşüyoruz. En büyük 
hayalimiz ise 2020 Tokyo Olimpiyatları'nda 
ilk madalyamızı ülkemize kazandırmak. 


Madalya kazanmak için sizce neler 
yapılmalı? 

Uzun yıllardır beklenen spor yasası der- 
nekler olarak yönetilen spor kulüplerinin 
doğru yapılandırılması adına önemli deği- 
şikliler getirir, Mali olarak desteklenmenin 
yanı sıra kendi dallarında atılacak adımlar- 
da federasyonların bilgi birikiminden daha 
fazla yararlanılması daha hızlı ve doğru yol 
alınmasını sağlayacaktı. Geçtiğimiz yıl yel- 
kende gençlik sınıflarında Avrupa Şampi- 
yonu, Avrupa ikincisi ve Dünya Şampiyonu 
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sporcular çıkardık. Optimist sınıflarımızda 
Asya ikinciliği, Avrupa dördüncülüğü gibi 
derecelerimiz var. Ancak maalesef ailele- 
rin ve sporcuların akademik endişeleri ve 
okullarımızın spora olumsuz yaklaşımları 
nedeniyle bu başarıları olimpik sınıflara ta- 
şıyamıyoruz. Önemli başarılara imza atmış 
gençlerimizi üniversite çağında kaybediyo- 
TuZ. 


Federasyonunuzun tesisi var mı? 

Maalesef geçtiğimiz yıla kadar Türkiye 
Yelken Federasyonu'nun kendisine ait bir 
tesisi yoktu, hala da yok diyebiliriz. Geçti- 
gimiz yıl ilk defa İzmir Çeşme'de bulunan 
Paşalimanı Tesisleri'nin Mayıs ve Eylül ay- 
larında, Bakanlığımız tarafından iye 
Yelken Federasyonu'nun kullanmasına izin 
verildi. Rüzgar istatistikleri açısından ka- 
liteli antrenman yapmamız için son derece 
uygun olan bu tesiste her ilden ve seviyeden 
ulusal yarışlara girmiş sporcuların eğitim al- 
malarını sağladık. 


Kaç milli sporcu var? Yurtdışında yelken 
bursu ile okuyan var mı? 

Türkiye genelinde yaklaşık 6 bin li- 
sanslı yelken sporcusu var. Bu sayı maa- 
lesef çok üzücü çünkü İngiltere'nin 600 
bin, Fransa'nın 350 bin, İtalya'nın 250 bin, 
Yunanistan'ın ise 90 bin yelken sporcusu 
var. Sporcu sayısının düşük olması, ne ka- 
dar yol kat etmemiz gerektiğini gösteriyor. 
Türkiye'de özel üniversitelerde yelken bur- 
su ile okuyan çok fazla sporcumuz bulunmu- 
yor. Yurtdışında da yelken bursu ile eğitimi- 
ne devam eden öğrencimiz maalesef yok. 
Halen 14 adet Olimpik Takım'da, 60 adet 
gençlik sınıflarında olmak üzere yaklaşık 75 
milli sporcumuz, birçok disiplinde ülkemizi 
başarı ile temsil ediyor. 


Doğu bölgelerindeki çocuklar için 
yelkene ilişkin projeler var mı? 

Doğu bölgelerinde yaşayan eğitmenle- 
rimizi, batıdaki illerimize getirerek yelken 
eğitimlerine tabii tutuyoruz. 2017'de iç sula- 
rımızı desteklemek için Deniz Ticaret Odası 
(DTO) ile yapılan protokol gereği malze- 
me ihtiyaçlarını temin ederek Kars Çıldır 
Gölü'nde faaliyet gösterilmesi için altyapı 
hazırlığına (o başlanmasını 


Türkiye Yelken 8 


Federasyonu (TYF) 
Başkanı Özlem Akdurak 


sağladık. Van, Bitlis gibi noktalarda faali- 
yetlerde bulunan kulüplerin güçlenmesi için 
çalışmalar yürüttük. Karadeniz ve Trakya 
bölgelerinde de yelken altyapısını güçlen- 
dirmek için kamplar gerçekleştirdik. 


Sponsorluk anlaşmalarınız bu sene de 
devam ediyor mu? 

MSC firması ile 2020 Tokyo 
Olimpiyatları'na kadar bir anlaşma sağla- 
dık. Uluslararası konteyner taşımalarımızın 
yüzde 50'sini MSC sağlayacak. Geçtiğimiz 
yıl Turkcell firmasının sponsorluğu bu- 
lunuyordu fakat 2018 yılı için sponsor- 
luk anlaşması henüz netleşmedi. Bunun 
dışında Pınar Yaşam Grubu ile yeni bir 
sponsorluk anlaşması gerçekleştirdik. 
Geçtiğimiz yıl Deniz Ticaret Odası 
(DTO) iç sularımızda gerçekleştirdi- 
© gimiz yelken projesinde destek olmak 


Türkiye Yelken Federasyonu'nun yelken 
sporcularını spor akademilerine teşvik 
etmek için 'Geleceğim Sensin” projesini 
bu sene içerisinde hayata geçirilecek. 
Şu anda hazırlık aşamasında olan proje, 
yelken sporunda milli olmuş sporculara 
beden eğitimi ve spor yüksekokullarını 
seçmeleri halinde yabancı dil eğitimi, 
öğrenim sonrası belirli süre maaş ve 

i gibi fırsatlar sunacak. 
Geleceğini yelken sporuyla kazanmak 
isteyen sporcuları TYF çatısı altında 
toplayacak projenin bu sene yapılacak 
üniversite tercihlerinden önce hayata 
geçirilmesi planlanıyor. 


için sponsorlukta bulunmuştu. Doğuş Gru- 
bu yelkene olan desteğini hiçbir zaman 
esirgemedi. 2018 yılında da yine olimpik sı- 
nıflara ciddi destekler verdiler. Umuyoruz 
desteklerine devam ederler. 
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PARA | HABER 


Havayolu şirketleri rekabette öne çıkmak 
için ikram politikalarına güveniyor. Kimi 
bunları ücretsiz sunarken, "kimi de ucuz bilet 
satıyoruz" deyip ikramlardan ücret alıyor. İşte, 


havayi şirketlerinin ikram politikaları... 
'AFA EMRE SELEK / mustafa.selek(paradergi.com.ir 
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İkramlar 
yüksekten 
uçuyor 


HAVAYOLU en hızlı ve en popüler yolculuk türü. Artan popüla- gibi firmalar ücretsiz ikram politikasını benimserken, Pegasus 


rite bu alanda faaliyet gösteren şirketleri rekabette öne çıkmak 
için yolculara yeni avantajlar sunmaya yönlendiriyor. Bu yeni 
uygulamalar arasında yolculara sunulan ikramlar öne çıkıyor. 
Uçak içi ikramlardan kesintisiz internet bağlantılarına, el 
monitörlerden ayak dinlendirme aparatına kadar yolcularına 
birçok hizmet sağlayan havayolu şirketleri bazı hizmetlerini üc- 
retsiz sağlarken bazılarının karşılığında ücret alıyor. 

Ülkemizde faaliyet gösteren havayolu şirketlerinin hizmet ka- 
litesi dünya ile rekabet edebilecek düzeyde. THY ve Atlasglobal 


Yamalar | / 


Gr 


ucuz bilet politikasının önde olduğunu söyleyerek ikramlarından 
ücret alıyor. Havayolu şirketlerinin hizmet ve farklı uygulamala- 
rını sizler için derledik... 


TÜRK HAVA YOLLARI 


2017'de bir kere daha “Güney Avrupa'nın En İyi Havayolu 

Şirketi” ilan edilen Türk Hava Yolla- 

rı, bunun yanı sıra business sınıfı ikram 

kategorisine damgasını vurarak, “En 

İyi Business Class İkram Servisi”, “En 

İyi Business Class 

Özel Yolcu Salonu” 

ve “En İyi Business 

Class Özel Yolcu Sa- 

lonu İkramı” ödülle- 

rinin de sahibi oldu. 

Aldığı bu ödüllerle 

birlikte dikkatleri bir 

kere daha üzerine çeken THY'nin uçak 

içi ve yer içi sayısız hizmeti var. 
Business sınıfı iç hat uçuşlarda yemek 

öncesi “hoş geldiniz içecekleri” ile ser- 

vise başlayan THY, porselen takımlar- 
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da dünya ve Türk mutfağına ait lezzetler 
sunuyor. Aynı sınıfın dış hat uçuşlarında 
ise iç hat uçuşlardaki ikramlara ek ola- 
rak atıştırmalıklar ve uçuşun uzunluğuna 
göre kahvaltı ve yemek sunuluyor. Ok- 
yanus aşırı uçuşlarda bu menülere sıcak 
içecek menüsü ya da lokum ve Türk kah- 
vesi ikramı ekleniyor. Ekonomi sınıfı iç 
hat uçuşlarda içecekle birlikte ev yapımı 
ciabatta ekmeğiyle yapılan sıcak sandviç 
yolculara ikram ediliyor. Aynı sınıfın 2-3 
saat al ren uluslararası uçuşlarında 
ise sıcak sandviçin yanında, kek ikramı 
da yapılıyor. Bu saat aralığındaki belirli 
seferlerde, uçağın kalkış saatine göre, sı- 
cak/soğuk kahvaltı ya 
da sıcak/soğuk yemek 
ikramı da bulunuyor. 
Üç saat ve üzeri uçuş- 
larda ikramlar, uçuşun 
süresine ve kalkış saa- 
tine göre değişiyor. Bu 
uçuşlarda sıcak/soğuk 
kahvaltı ya da sıcak/ 
soğuk yemek servis ediliyor. THY bu ik- 
ramlardan ücret talep etmiyor. 

Öte yandan, ekonomi sınıfı yurtiçi ve 
dışı uçuşlarda yolcularına 20 kg bagaj 
hakkı tanıyan THY, bu sınırı business s 
nıfı yolcularda 40 kg'a çıkarıyor. Business 
sınıfında iki adet 8 kg'lık el bagajı hakkı 


m 
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sunulurken ekonomi sınıfı için bu hak bir 
adetle sınırlı, 

Gelişmiş bir uçak içi eğlence sistemi 
olan THY, yabancı ve yerli filmlerden 
dizilere, o oyunlardan 
yerel ve global müzik 
türlerine kadar geniş 
bir yelpazede eğlence 
sistemiyle yolcularına 
hizmet ediyor. Hem 
yurtiçi hem yurtdışı 
ekonomi ve business 
sınıflarında (o eğlence 
sistemi olan THY, bu özelliği ile olduk- 
ça iddialı. 78 cm koltuk arası mesafe bu- 
lunan THY'de bazı modellerinde 15 cm 
geriye yatırılabilen 2.5 cm öne çekilebilen 
koltuklar, 12.7 cm hareket edebilen baş 
desteği, ayarlanabilir ayak desteği, priz ve 
USB-ethernet girişi bulunuyor. 
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Uçuş yaptıkça ekstra mil kazandıran 
Miles&Smiles temi bulunan firma 
“engelsiz” yolculara da çeşitli avantajlar 
sunuyor. Sedye ve tekerlekli sandalyeye 
ihtiyaç duyan yolcuları uçaktan havali- 
manına, havalimanından uçağa görevli- 
ler yardımıyla ücretsiz taşıyan THY, bu 
yolculara check-in ve pasaport işlemle- 
rinde öncelik sağlıyor. Öte yandan, İstan- 
bul Atatürk Havalimanı'nda bu yolcular 
için özel bir check-in kontuarı bulunuyor. 
Spor ekipmanları, bebek arabası gibi eş- 
yaları da çeşitli sınırlamalara tabi olarak 
ücretsiz taşıyan firma, bunlarda uçuş ya- 
pılan ülkeye göre bazı sınırlamalar geti- 


rebiliyor. 
GLOBAL 
ŞIMI “FULL SERVİCE” 


“Full Service” havayolu taşımacılığını 
benimseyen Atlasglobal, uçak içi ikram- 
arını ücretsiz sağlıyor. Atlasglobal Genel 
Müdür Yardımcısı Nevzat Arşan'ın ver- 
diği bilgilere göre, ikram seçenekleri iç 
ve dış hatta fark- 
ılık gösteriyor. İç 
hat ekonomi sınıfı 
yolcularına  atış- 
tırmalık (o olarak atlasglobal 
ek veya sandviç yanında alkolsüz içe- 
cek ikramı, business sınıf yolcularına ise 
sıcak yemek seçeneğinin yanında alkollü 
ve alkolsüz içecek ikramı yapılıyor. Dış 
hat ekonomi sınıf yolcularına ise soğuk 
yemek veya atıştırmalık yanında alkolsüz 
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içecek ikramı, business sınıf yolcularına 
sıcak yemek yanında alkollü ve alkolsüz 
içecek ikramı sunuluyor. 

Fiy&Bus servis sistemiyle havaliman- 
larına yolcularını ücretsiz taşıyan Atlasg- 
lobal, business sınıfı yolcularına havaa- 
lanlarına girişte özel kontuar sağlıyor. 
Ekonomi sınıfı yolcuları 8'ı kg geçme- 
yecek şekilde bir parça kabin içi bagajı 

ve 30 kg bagaj hakkına 
sahipken, business 
sınıf yolcuları 8 
kg'ı geçmeye- 
cek şekilde 
iki o parça 
kabin içi 
bagajı ve 
40 Kg bagaj 
hakkına sa- 
hipler. 
Yolcuların 
yolculuk yaptıkça 

ödül bilet kazanabildik- 
leri “Atlasmiles” uygulaması olan firma, 
Odeabank ile ortaklaşa çıkarmış olduğu 
Bank'o Atlas sayesinde yolcularına bu 
kredi kartında biriken puanlar sayesinde 
bilet hediye ediyor. 

“Engelsiz” bireylere de sundukları ra- 
porlar doğrultusunda refakatçinin yanı 
sıra uçağa biniş sırasında da ön- 
celik sağlanıyor. Uçaklarında eğ- 
lence sistemi olarak sadece baş 
üstü ekranlar olan firma, spor 
ekipmanları ve evcil hayvanları 
ücret karşılığında taşıyor. Burada 
bir ayrıntı dikkat çekiyor. Golf, 
kayak ve bisiklet takımlarında ilk 
parça eşyanın 15 kg'dan az olması 
durumunda ücret alınmıyor. Diz 


mesafeleri konusunda da ayrıntılı bilgi 
veren Arşan, ekonomi sınıfı koltuklarda 
diz mesafesinin 77 cm, bus sınıfı kol- 
tuklarda 100 cm olduğunu söylüyor. 


PEGASUS 


Düşük maliyetli havayolu taşımacılığı 
iş modelini benimseyen Pegasus uçuş- 
larında “first class” ve “business class” 
alternatiflerini o barındırmıyor. o Yolcu- 
larının ihtiyaç duydukları ek hizmetle- 
ri satın alabildiği Pegasus uçuşlarında 
20'den fazla yemek alternatifi sunuluyor. 
Yolcuların uçuş alışkanlıklarına ve fark- 
lı fiyat seçeneklerine göre müşterilerine 
alternatif uçuş imkanları sunan Pegasus, 
sağladığı “Business Flex Paket” 
ile yolcularına cezasız bilet de- 
giştirme ve iptal hakkı, yurtiçi 
uçuşlarda 15 kg, yurtdışı uçuş- 
larda 20 kg bagaj hakkı, 
12 kg kabin bagajı ve eks- 
tra diz mesafesi dahil ge- 
niş aralıklı koltuk seçme 
ayrıcalığı sunuyor. Buna 
ek olarak, İstanbul Sabiha 
Gökçen Havalimanı'nda in- 


Ana yemek, tatlılar uçuş öncesi sipariş 
menüsünde ortalama 10 euro . 

« Atıştırmalıklar 2, sandviçler 5 euro 
Soft içecekler 3-4 euro 


dirimli lounge 

ve hızlı geçiş 

hizmetleri sağ- 

lıyor. Havaalanı nü 

transferi hizme- o #“77(w1379 
tide temin eden ARLINES 
Pegasus bu hizmetlerini “Business Flex 
Paket”i satın alan yolcularına sunuyor. 
Ekonomik sınıfta seyahat eden yolcula- 
rına daha farklı bir politika uygulayan 
Pegasus, yurtdışı paketlerini Süper Eko, 
Eko, Avantaj ve Business Flex olarak ayı- 
rıyor. Yurt içi uçuşlarda ise Süper Eko 
paket bulunmuyor. 

Pegasus Hava Yolları Genel Müdür 
Yardımcısı Güliz Öztürk, her sınıfa aynı 
hizmeti sunmama nedenlerini şöyle açık- 
lıyor: “İş modelimiz olan düşük maliyetli 
havayolu taşımacılığı çerçevesinde mi- 
safirlerimize yalnızca ihtiyaç duydukları 
hizmetleri ek olarak satın alma imkânı 
sağlıyoruz.” 

“Sadakat” programı 
çerçevesinde üyeleri- 
ne ve iş ortaklarına 
gerçekleştirdikleri 
uçuşlar ve ek hiz- 
metler karşılığın- 
da puan kazan- 
dıran Pegasus, bu 
puanlar karşılığın- 
da yolcularına indi- 
rim veya bedava bilet 
sağlıyor. 

“Engelsiz bireyleri” de unutmayan fir- 
ma, talep eden yolcularına uçağa kadar 
eşlik ediyor ve işlemlerde öncelik sağlı- 
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yor. Uçak içi eğlence hizmeti sağlamak 
için çalışmalarını sürdüren Pegasus, evcil 
hayvanlar konusunda da yolcularına ko- 
aylık sağlıyor. 8 kg'a kadar ağırlığı olan 
hayvanlar kabin içinde taşınabilirken, bu 
hizmet yurtiçinde 60 TL, yurtdışı uçuşlar- 
da 45 dolar olarak ücretlendiriliyor. Öte 
yandan, golf, kayak, dalgıç takımı iç hat- 
arda 25 TL, dış hatlarda 20 dolar karşı- 
ığında; bisiklet, sörf ve diğer spor ekip- 
manları iç hatlarda 45 TL, dış hatlarda 45 
dolar üzerinden fiyatlandırılıyor. 

Havayolu şirketlerinin bir ara reklam- 
arına da konu olan koltuk arası mesafe- 
erine ilişkin ayrıntılı bilgi veren Öztürk, 
“Airbus uçaklarında standart 71-78 cm 
olan koltuk aralıkları, Boeing uçakların- 
da ise standart 78 cm oluyor” diyor. 


PRESS 
KLI KATEGORİ 


“Business” ve “first class” seçeneği 
bulunmayan SunExpress'te yolcular iste- 
dikleri ekstra hizmeti ücreti mukabilinde 
satın alıyor. Tüm ikram alternatifleri- 
ni de ücret karşılığında sağlayan firma, 
misafirlerine sıcak yemek ve sand- 
viçleri ön siparişle sunuyor. İç 
hatlarda ücretli hizmetlerini 
“SunEco”, o “SunClassic” 
ve “SunPremium” şek- 
linde sınıflandıran firma, 
dış hat uçuşlarında üç 
çeşit yemeğin bulunduğu 
“Meal Deal Box” seçene- 
gini sunuyor. Bu seçenek- 
lerde sıcak yemekler 7 euro, 
sıcak snack alternatifleri 3-6.5 
curo'dan satılıyor. 

SunExpress'te online check-in yapmış 
olan yolculara ekstra 
kontuar açılıyor. Tüm N (a 


yolcular için kabin ba- rg 


gajı ölçüleri 55x40x23 


cm olup maksimum 8 kg ile sınırlandırılı- 
yor. Bagaj hakkı ise uluslararası uçuşlar- 


SunExpress 


da standart 20 kg, iç hatlarda 15 kg olup, 
bağlantılı uçuşlar ve Anadolu destinas- 
yonları için 30 kg'a kadar çıkabiliyor. 

Yolcuların satın alabildikleri paketler- 
den olan “SunClassic”te koltuk rezervas- 
yonunun yanı sıra bagaj hakkı, yiyecek ve 
içecek opsiyonu varken, “SunPremium” 
ismi verilen pakette bir öncekine ek ola- 
rak geniş diz mesafeli Xleg koltuklar bu- 
lunuyor. 

SunExpress Genel Müdür Yardımcısı 
Ahmet Çalışkan'ın verdiği bilgiye göre, 
firma halen yolcu sadakat programı üze- 
rinde çalışıyor. Bu projeyle yolcular uçuş 
yaptıkça ödül bilet kazanma hakkına sa- 
hip olabilecekler. “Engelsiz” yolcuların 
uçuştan önce ilgili formu doldurarak yar- 
dım alabildiklerini hatırlatan Çalışkan 

“Uçuş öncesinde terminal girişinden 
itibaren kendilerini karşılıyo- 
ruz. Emniyet kuralları çer- 
çevesinde taşıyabilecekleri 

yardımcı ekipmanlar için 
ücret talep etmiyoruz” 
diyor. Ayrıca engelsiz 
yolcuların diğer yolcular- 
dan önce binmeleri sağ- 
lanıyor. Şimdilik uçak içi 
eğlence hizmetinin olmadığı 
SunExpress bir süre sonra bu 
hizmeti de vermeye başlayacak. 
Öte yandan, ön rezervasyonla evcil 
hayvanlar, hava alan, 
sıvı sızdırmayan ve kilit- 
lenebilen 55x40x23 cm 
boyutlarındaki o çantalar 


veya kafesler içinde taşınabiliyor. Kol- 
tuk mesafelerine de değinen Çalışkan, 
SunExpress'in tüm uçaklarında 76 cm 
koltuk genişliği 


ği olduğunu belirtiyor. 
YELPAZESİ GENİŞ 
Lufthansa, yolcularına sağladığı hiz- 


metlerle dikkat çeken bir firma. Kısa 
menzilli uçuşlarda atıştırmalıklardan sı- 


cak yemeklere kadar geniş bir ikram yel- 
pazesi olan firma kahveden domates su- 
yuna, sıcak ve soğuk, alkollü ve alkolsüz 
içecekleri ücretsiz sunuyor. Uçuşun uzun- 
luğuna göre servis sayıları farklılık göste- 
rirken çok kısa mesafeli uçuşlarda servis 
yapılmıyor. Uzun menzilli uçuşlarda ise 
business class'ta yolcularına çorba veya 


ww ©) Lufthansa 


soğuk 

etler, 

peynir tabağı, burger ve kek seçenekleri 
sunan firma sınırsız alkollü ve alkolsüz 
içecek ikramı sağlıyor. İki çeşit ana ye- 
meği üç çeşit ikramın izlediği ekonomi 
sınıfında yemekten sonra çay, kahve ve- 
riliyor. 


Yolculuk yaptıkça misafirlerine 
Miles&More isimli programla seyahat, 
alışveriş, finans ve eğlence alanlarında 
birçok indirim ve fırsattan yararlanma 
şansı sunan firma aynı zamanda bu puan- 
arı hayır kurumlarına bağışlama imkanı 
da veriyor. 

“Engelsiz” yolcularına çeşitli kolaylık- 
ar sağlayan firma tekerlekli sandalyeleri 
ücretsiz taşıyor. Spor malzemeleri için ise 
uçuştan en az 24 saat önce kayıt yapılma- 
sını isteyen Lufthansa bu malzemelerin 
maksimum 32 kg ve 3.50 m olmasını şart 
oşuyor. Hayvanlar için cinsine, ağırlı- 
gına, büyüklüğüne ve farklı ülkelerde 
geçerli olan yönetmeliklere göre, yolcu 

abininde ilave taşıma bagajı veya uçağın 
hava kargo ambarında ek bir ücret karşı- 
ığında ulaşımını mümkün kılıyor. Geliş- 
miş bir uçak içi eğlence sistemi olan firma 
yolcularına diziler, filmler, sesli kitaplar 
ve rock, pop, klasik gibi birçok türden 
oluşan müzik seçenekleri sunuyor. 
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TÜRKİYE'DE yaklaşık 6 milyon kişi özel 
sağlık sigortası ve tamamlayıcı sağlık 
sigortası şemsiyesi altına girdi. Toplam 
prim üretimi ise 5.5 milyar TL seviyesine 
ulaştı. İlk bakışta büyükmüş gibi görünse 
de bu rakamlar aslında gerek özel sağlık 
sigortası, gerekse tamamlayıcı sağlık 
sigortası için arzu edilen seviyelerden 
çok uzak noktalarda. OECD'nin son 
raporu da bu görüşü destekliyor. Rapora 
göre, Türkiye'de özel sağlık sigortasının 
büyüklüğü acil bakım ve seyahat sigortası 
hariç nüfusun yalnızca yüzde 3'ünü 
kapsıyor. Bu oranla Türkiye, OECD 
ülkeleri içinde en alt sıralarda yer alıyor. 
Ancak sektör gelinen seviyeden çok 
da mutsuz ve umutsuz değil. Çünkü 
rakamlar ve beklentiler Türkiye'nin 
ciddi potansiyele sahip olduğunu ortaya 
koyuyor. Örneğin, TÜİK ve ETU'nun 
verilerine göre, Türkiye'de özel sağlık 
sigortasına uygun nüfus 2023 yılında 
35 milyona ulaşacak. Buna göre sigorta 


sektörü bugün düşük olan penetrasyonun önümüzdeki dönem için 


büyük potansiyel taşıdığı görüşünde. 


Tabii durum böyle olunca sigorta şirketleri de özel sağlık 
sigortası ve tamamlayıcı sağlık sigortasına odaklandı. Her gün sağlık 
paketlerine yeni ürün ve hizmetler ekleyen sigorta şirketleri, özellikle 
önümüzdeki dönem daha hızlı büyümesi beklenen tamamlayıcı sağlık 


sigortasına odaklanmış durumda. 


Biz de önümüzdeki dönemde hayatımızdaki yeri 
daha önemli hale gelecek olan özel sağlık sigortası 
ve tamamlayıcı sağlık sigortasını mercek altına 
aldık. Şirketlerin farklı kapsamları olan paketler 


Paket 
aket 
sigorta... 


Özel sağlık ve tamamlayıcı 
sağlık sigortası paketi alanlar 


kanalıyla müşterilerine sunduğu hizmet 
ve ürünleri derledik... 


ZİRAAT SİGORTA 

Bireysel TSS yolda 

Ziraat Sigorta bu yıl içinde tamamlayıcı 
sağlık sigortası ürününe ilaveten 
Bireysel Tamamlayıcı Sağlık Sigortası'nı 
(TSS) hayata geçirmeyi planlıyor. Söz 
konusu üründe temel olarak yatarak 
ve ayakta tedavi 
giderlerini belirli 
kategorilerde 
teminat altına 
alınması ayrıca 
ücretsiz ambulans 
ve benzeri 
ek hizmetleri 
de içeriğinde 
barındırması 
hedefleniyor. 
Hali hazırda 
müşterilere sunulan 

özel sağlık sigortası paketi ile üç 

ayrı teminat türü ve dört farklı teminat limiti bulunduğu bilgisini 
veren Ziraat Sigorta Genel Müdürü Emin Cubıkcı, “Limitsiz 
yatarak tedavi teminatı içeriğine sahip temel ürünümüzden 
başlamak üzere limitsiz ayakta tedaviyi de kapsayan genişlikte ürün 
gamımız var. Tamamlayıcı sağlık sigortası ürünümüz kapsamında 
da sigortalılarımıza limitsiz yatarak tedavinin yanı sıra ayakta 
tedavilerde muayene ve muayeneye bağlı tahlil, 
röntgen, MR, tomografi ve benzeri ileri tetkiklerde 
yıllık sekiz kullanıma kadar teminat kapsamında. ÖSS 
ve TSS paketlerimizde, müşterilerimize ücretsiz tıbbi 


danışma hatları, ultrason 
mamografi, diş paketlerine 
ücret ödenmiyor... 


Ü Ziraat Sigorta 
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danışmanlık, ambulans hizmetleri ve bazı ileri tetkikler sunuyoruz” 
diyor. 

Bunun dışında müşterilerine çok sayıda ücretsiz hizmet ve ürün 
sunduklarını söyleyen Cubıkcı sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Yatarak ve ayakta tedavi gibi ana teminatlarına ek olarak tüm 
ürünlerimizde cerrahi/tıbbi yatış destek teminatları ile birlikte, 
tıbbi danışmanlık, ücretsiz ambulans hizmetleri ve 40 yaş üzeri 
müşterilerimiz içinse PSA ve mamografi teminatları veriyoruz. 
Ayrıca limitsiz/katılımsız olan ürün paketimiz ile müşterilerimize 
check-up teminatını ücretsiz olarak sunuyoruz.” 


Tamamlayıcı sağlık neleri kapsıyor? 


© TSS kapsamına alınacak kişilerin genel sağlık sigortası 
k sahibi olma zorunluluğu bulunuyor. 

peş SGK ile anlaşması olan özel hastanelerle 
laşma yapılabiliyor. 

yle kullanımları için adet sınırlaması var. 


i ğ ğlı olarak ek prim ödeyerek 
© Sigortalı isteğe bağlı o Pi VE 


ANADOLU SİGORTA 
Ücretsiz ürünlerle destekliyor 


Anadolu Sigorta tamamlayıcı sağlık sigortasında yüzde 26'lık payla 
sektörün en büyük şirketi. 2018 ilk dört ayında sektörün TSS üretim 
tutarının 183.55 milyon TL, aynı dönemde firmanın prim üretiminin 
48.4 milyon TL olduğunu söyleyen Anadolu Sigorta Genel Müdür 
Yardımcısı Metin Oğuz, “Prim üretiminde pazar payımızı yüzde 
26'ya yükselterek nisan ayı verilerine göre üretimde ilk sırayı 
aldık. Sektörün ilk ve en büyük kurumsal TSS poliçesi olan MESS 


poliçelerini şirketimiz yaptı. 100 bin sigortalı bu 
şekilde portföyümüze katıldı. Böylece 


poliçesine doğum ve tüp bebek teminatını 


edebiliyor. 


“TSS'ye yenilikçi ürünler koymaya özen gösterdik. Örneğin, tüp 
bebek teminatını sektörde bir ilk olarak tamamlayıcı poliçelerimize 
isteğe bağlı teminat olarak ekliyoruz. Ayrıca bebekleri doğum 
tarihleri itibarıyla sigortalayarak doğuştan gelen hastalıklarının 
ödenmesini sağlıyoruz. TSS poliçeleri kapsamında son yeniliğimiz 


ise diş hizmet paketi. Sigortalılarımıza içinde diş çekimi ve dolgu 


Sağlık ve seyahat 


işlemlerinin de karşılandığı oldukça kapsamlı bir diş hizmet paketi 


hediye ediyoruz. Öncelikli hedefimiz herhangi 
bir sebeple özel sağlık sigortacılığı sistemine 


TSS'deki toplam katılmamış kesimleri sektöre kazandırmak.” 
müşteri sayımız branşı toplamı 
lozibin kişiy aştı” Yıl Prim üretimi Sigortalı sayısı NE KADAR ÖDEYECEKSİNİZ 
dedi. 2017'yi 538.27 2012 230329756 97.937 Anadolu Sigorta, TSS ve ÖSS 
milyon TL'lik toplam 2013 (301156622 105.237 fiyatlandırmasında ise farklı yaş, cinsiyet ve 
prim üretimi ve 303 2014 O 279983476 189.514 network'e göre fiyatlandırma yapıyor. Örneğin 
bin 979 müşteri sayısı 2015 328.341.655 202.726 30 yaşında bir erkek ÖSS'de sadece limitsiz 
ile kapatan Anadolu 2016 405.694 342 230.918 yatış hakkı olan birinci network'u satın alırsa 
Sigorta, 2018 ilk dört 2017 — 538.271.586 303.979 1.099 TL, kadın alırsa 1.120 TL ödüyor. Tedavi 


ayında prim üretimini 
325.5 milyon TL'ye 
sigortalı sayısını 
ise 421 bine çıkarttı. Özel 
sağlık sigortası yaptıran müşterilerine 
ise ücretsiz avantajlı sağlık hizmet paketi 
sağladıkları bilgisini veren Oğuz, bu konuda 
şunları söyledi: 
“Tüm özel sağlık sigortası ürünlerimizde 
40 yaş ve üzerindeki sigortalılarımız için 
kontrol mamografi ve kontrol PSA teminatları, 
poliçesinde ayakta tedavi teminatı bulunan 50 
yaş ve üzerindeki sigortalılarımız içinse kontrol 
kolonoskopi teminatı ve check-up teminatını 
hediye ediyoruz. Ayrıca özel sağlık sigortası 
ve tamamlayıcı sağlık sigortasına sahip tüm 
sigortalılarımıza plan ayırımı olmadan 7/24 
canlı görüntülü ve ücretsiz doktor danışmanlığı 
hizmetimizden ve içinde diş çekimi, dolgu gibi 
işlemlerin de yer aldığı diş hizmet paketimizden 
ücretsiz olarak faydalanma imkanı sunuyoruz.” 
Yaklaşık iki buçuk yıl önce tamamlayıcı 
sağlık sigortasını başlatan firma, bu kapsamda 
müşterilerine farklı paketler sunuyor. Sadece 
yatışlı tedavi veya yatışlı ve ayakta tedavinin 
bir arada olduğu iki farklı plan seçeneği A 
ve B network olmak üzere iki ayrı network 
alternatifi sunduklarını söyleyen Oğuz, TSS 
ile müşterilerine sağladıkları diğer ürünleri ise 
şöyle sıralıyor: 


d 


ve yatışlıda limitsiz poliçe olan dördüncü 
network'ü alırsa erkek 
4.271 TL, kadın ise 6.255 re sapa 
TL ödüyor. Aynı paketleri SİGORTA 
50 yaşında bir kişi satın 
aldığında ise sırasıyla 1.974 TL, 1.995 TL, 7.715 
TL, 9.559 TL ödeme yapmak zorunda kalıyor. 

Hastane sınırlaması bulunan ÖSS'lerde ise, 
30 yaşında bir erkek paket 1'i aldığında 879 
TL, kadın satın aldığında 896 TL, ayakta tedavi 
ve yatışlı tedavi limitsiz paket 4'te ise erkek 
3.417 TL, kadın 5.004 TL ödüyor. 50 yaşındaki 
kişiler ise sırasıyla 1.579 TL, 1.596 TL, 6.172 
TL, 7.648 TL ödemek zorunda kalıyor. 

Tamamlayıcı sağlık sigortalarını ise iki 
farklı pakette toplayan Anadolu Sigorta'nın 
yatışlı ve yatışsız A ve B network'ü var. Buna 
göre 30 yaşındaki bir kişi B network'ü için 833 
TL, A için 1.002 TL ödüyor. 50 yaşındakiler 
içinse 1.367 TL, 1.636 TL'ye çıkıyor. Sadece 
yatışlı olan ikinci grupta ise yine A ve B 
network'ü var. Buna göre 30 yaşındaki bir 
kişi B network'ü için 384 TL, A için 451 TL, 
50 yaşındakiler ise 592 TL ve 696 TL ödeme 
yapıyor. 

MAPFRE 

Ücretsiz check-up 

Mapfre Sigorta'nın bugün 300 bin sigortalı 
müşterisi var. Kurumun tamamlayıcı sağlık 
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sigortası müşteri adedi ise 35 bin 
civarında. Müşterilerin hastane ve sağlık 
kurumları tercihlerine, ihtiyacı olan 
teminat ve bütçelerine göre özel olarak 
belirleyebilecekleri plan alternatifleri 
sunduklarını söyleyen Mapfre Bireysel 
Sağlık Sigortaları, Risk Analizi ve Sağlık 
Operasyon Servis Yöneticisi Arzu Tansuk 
Aydın, “Bu kapsamda check up, özel 

anlaşmalarla sağlanmış avantajlı doğum 
paket teminatı, kurumlara özel ayrıcalıklı 


Tamamlayıcı sağlık sigortası ürünümüz olan Fark 
Yok Sağlık Sigortası ise SGK kapsamındaki kişilerin uygun 
primlerle satın alabilecekleri, anlaşmalı özel 
sağlık kurumlarında geçerli limitsiz yatarak 
MAPFRE ii il limitli 
tş ayakta tedavi teminatını 

Sigorta kapsıyor. Bu ürünü tercih 
eden sigortalılarımıza özel 
bir kurum ağında geçerli acil diş paketi de 
veriyoruz” diyor. 

Mapfre ayrıca özel sağlık sigortalı 
müşterilerine senede bir kez belirledikleri check- 
up paketini herhangi bir katılım payı almadan 
sunuyor. Ayrıca özel sağlık ve tamamlayıcı sağlık 
sigortası sahibi tüm sigortalılar yıl içinde sınırsız 
anlaşmalı ambulans hizmeti de alıyor. 


EN UCUZ POLİÇE 392 TL 

Sigortalarda fiyatların kapsama, yaşa göre 
değiştiğini de hatırlatan Aydın, paket fiyatlarına 
ilişkinse şunları söylüyor: 

“Örneğin, ilk defa sağlık sigortası kapsamına alınacak bir kişi 
için özel sağlık sigortası limitsiz yüzde 100 ödemeli yatarak tedavi 
teminatı için 30 yaş erkek 863 TL, 40 yaş erkek 1.350 TL, 50 yaş 
erkek 1.750 TL prim ödüyor. Kişi yatarak ve ayakta tedavide limitsiz 
bir plan tercih ederse (yatarak yüzde 100, ayakta tedavi yüzde 80 
ödemeli) prim tutarı 30 yaş erkek için 3.900 TL, 40 yaş erkek için 
5.450 TL, 50 yaş erkek için 7.470 TL oluyor. 

Tamamlayıcı sağlık sigortası primlerine baktığımızda ise yatarak 
tedavi kapsamında (İstanbul-çalışan) 30 yaş erkek 392 TL, 40 
yaş erkek 490 TL, 50 yaş erkek 490 TL; yatarak ve ayakta tedavi 
kapsamında 30 yaş erkek 980, 40 yaş erkek 1.218, 50 yaş erkek 1.218 
TL prim ödüyor. 

Mapfre özel sağlık sigortasında klasik ürün ve hizmetlerinin 
yanına birçok yenilik de eklemiş durumda. Özel sağlık poliçe 
teminatları içinde yer alan check-up teminatını, kapsamı daha geniş 


Tamamlayıcı sigorta hızlı büyüyor 


hizmetlerin olduğu teminatlar verebiliyoruz. 


Özel sağlık sigortası 
neleri kapsıyor 


igortalının poliçe başlangıç tarihinden sonra ortaya 
e ED tüm tedavi masrafları Gl 
limitleri, ödeme oranı ve poliçe özel şartları kapsamında 
ei per 
m yank SGK ödeme koşulları değil, özel 
şartlar ve teminat limitleri göz önüne alınıyor. 
© Tüm özel sağlık kurumları ile anlaşma yapılabiliyor. 
Kurumun SGK ile anlaşması olması koşulu bnm 
© Ayakta tedavi kullanımları için adet sınırlaması yok, 
limit ve ödeme oranları dahilinde ödeme yapılıyor. 
© Türkiye'de yerleşik T.C vatandaşları ve yabancı e 
uyruklu kişiler poliçe kapsamına dahil e en, 
sağlık sigortası hak sahibi olma zorunluluğu yok. 


olarak hazırlanmış ek bir teminat şeklinde 
satmaya başlayan Mapfre aynı zamanda 
12-18 yaş arasındaki çocukların tek başına 
sigortalanmasına da imkan sağladı. 


AXA SİGORTA 

“Sigorta 4.01 hayata geçirdi 

Axa Sigorta müşterilerine ihtiyaçları 
doğrultusunda farklı sağlık sigortası paketleri 
sunuyor. Sağlık 
sigortalarında kişilerin 
kendi ihtiyacına 
ve kullanımına 
göre tercih yaparak 
farklı teminatlar 
ödeyebildiğini hatırlatan Axa Sigorta 
Satış ve Pazarlama Başkanı Firuzan İşçan, 
“Örnek vermek gerekirse, sigortalılarımız 
dilerse hem yatarak, hem ayakta tedavi 
teminatlarını içeren bir ürün alarak 
ameliyat gibi yatarak tedavi gerektiren 
rahatsızlıkların yanında doktor muayenesi, 
tetkik ve görüntüleme hizmetlerinden de 
yararlanabiliyor. Buna alternatif olarak 
sadece yatarak tedavi içeren bir paket sahibi de 
olabilirler. Teminatlar arasında sigortalılarımıza 
yurt içi ve dışı anlaşmalı kurumların tercihi gibi AA 
seçenekler de sunuyoruz. Sağlık sigortalarına 
alternatif olabilecek bir diğer ürünüz ise tamamlayıcı 
sağlık sigortası” diyor. 

Günümüzde teknolojik alanda yaşanan hızlı gelişmeler ve bu 
gelişmelerin paralelinde tüketici profilinde 
yaşanan değişim, sigorta şirketlerine de itici 
güç oluyor. Örneğin Axa, ürün ve hizmetlerini 
“Sigorta 4.0” ile teknolojiyle buluşturuyor. Her 


” 2017 2018ilk 4ay gün yeni uygulamalarla müşterilerin hayatlarına 
Ürün Toplam üretim Sigortalı sayısı o Toplam üretim Sigortalı sayısı değer katmaya çalıştıklarını söyleyen İşcan, 
ÖSS 5.028.210,997 5.445.695 o 2.511.645.701 4.535.556 sözlerini şöyle sürdürüyor: 

TSS 493,575,524 676,124 183,550,290 719,432 “Özellikle Sigorta 4.0 değişen ihtiyaçlarla 
TSS'nin toplam 10 12 7 Ye 16 birlikte hem ürün, hem de müşteriyle temas 


içindeki payı 


hall noktaları ve risk analizinde kullanılan yeni 
Not: ÖSS: Özel Sağlık Sigortası, TSS: Tamamlayıcı Sağlık Sigortası 


teknolojiler, doğru müşteriye doğru kanaldan 
doğru fiyatlandırma imkanı sunuyor.” 
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DENİZ, kum, güneş bir yana alışveriş, 

spor, sağlık/estetik, kültür/tarih, sanat gibi 

birçok alanda inanılmaz geniş bir turizm 

yelpazesine sahibiz. Her ülkeye nasip 

olmaz böyle güçlü bir yelpaze. Geçtiğimiz 

günlerde Zagreb'de güzel bir yatırım 

için imzalar atıldı. Doğuş Grubu'nun 

turizm sektöründe faaliyet gösteren 

şirketlerinden D- Marinas B.V.'ye 

önemli bir ortak geldi. Avrupa İmar 

ve Kalkınma Bankası (EBRD), Doğuş 

Grubu'nun Hırvatistan, Yunanistan ve Türkiye'de 10 marinadan 

oluşan portföye ve D-Marin markasına sahip iştirakine 70 milyon 

euro'luk sermaye yatırımı yaptı. Böylece EBRD turizm sektöründe 

bugüne kadarki en büyük sermaye yatırımını gerçekleştirmiş oldu. 
D-Marinas B.V. yaklaşık 8 bin yatlık kapasitesiyle Doğu 

Akdeniz çanağının en büyük ve tek uluslararası marina 

zinciri konumunda. Yeni ortaklık, şirketin büyümesine, yerel 

turizm sektörünün gelişimine, ekonomik büyümeye ve yeni 

iş imkânlarının yaratılmasına katkı sağlayacak. EBRD Özel Hissedar 

Fonu tarafından sağlanan teknik işbirliği fonu, gençlere ve kadınlara 

yönelik eğitim programları ve iş tabanlı öğrenme fırsatlarını 

finanse etmekte kullanılıyor. Yerel turizm sektörünü otel ve turizm 

operatörlerine yapılan yatırımlarla desteklemeyi ve büyütmeyi 

hedefleyen EBRD, söz konusu yatırımı Doğu Akdeniz Kapsayıcı 

Turizm Çerçevesi kapsamında gerçekleştiriyor. Yatırım anlaşmasını 


D ĞUS 
e 


tulin.sahinparadergi.com.tr 


Ferit Şahenk ve Jürgen Rigterink 


70 milyon euro'luk yatırım 


o geçtiğimiz günlerde Zagreb'de imzalayan EBRD 
Başkan Yardımcısı Jurgen Rigterink, şunları 
söyledi: 

“Bu yatırım ile EBRD, Türkiye, Hırvatistan 
ve Yunanistan ekonomilerinin gelişimine yönelik 
, desteğinin uzun vadeli olduğunu göstermiş oldu. 
Turizmin ekonomik büyüme açısından en önemli 
sektörlerin başında geldiği Türkiye, Hırvatistan 
ve Yunanistan'da yaptığımız bu yatırımla bu 
bölgelerde yerel istihdamı desteklemeyi ve yeni iş 
kollarının oluşmasını hedefliyoruz.” 

Doğuş Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Ferit Şahenk ise, bu 
ortaklığın özellikle Türkiye'nin bir dünya markası olma yolundaki 
gayret ve çalışmalarına işaret etti. Şahenk şöyle devam etti; 

“Doğuş Grubu'nun öncelikli iş alanlarından turizm sektöründe 
ve bilhassa marinacılık alanında uzun yıllardır devam eden 
stratejik büyümesinin EBRD gibi önemli bir kurum tarafından 
benimsenmesi ve değerlendirilmesi bizim için bir iftihar 
vesilesi. Turizm potansiyelinin giderek yükseldiği Doğu Akdeniz 
çanağında bölgesel bir güç haline gelen D-Marin'in ulaştığı başarı, 
bu anlaşmayla tescillenmiş bulunuyor, D-Marin'in yatırım planları 
da bölgede büyümek üzerine devam edecek. Umudum EBRD ile 
birlikte bundan sonra da Türkiye ve çevresinde yeni yatırımlara 
imza atabilmek. Bu iş birliği Türkiye'ye yatırımcı getirmek 
konusunda Türk iş âleminin global anlamda büyük hedeflere 
koştuğunun önemli bir göstergesi.” 


Dünyanın en akıllı diş fırçası olarak 

tanınıyor. Teknoloji ve tasarımı 

buluşturan Oral-B Genius Rose Gold'u 
geçtiğimiz günlerde İstanbul'da basına 
tanıttık. Tıpkı akıllı cep telefonları gibi akıllı bir 
diş fırçası. S ihtiyacınızı belirleyip ona göre 
hareket ediyor. Size gerekli uyarıları yapıyor. 


Süreyi ayarlıyor, basınçları dengeliyor. İşlevleri 
kadar tasarımı da çok şık. Rose gold renginde. 
Şık ve klas bir tasarımı var. Çok şık bir seyahat 
de sunuluyor. Şarj edilebilir bir kılıf. 
diş bakımına çok özen gösteren 
birisinin buna hayran kalmaması mümkün 


“Dahi" diş fırçası 


değil. Küçüklüğümden beri diş bakımıma, diş 
fırçama, diş macunu seçimlerime, diş doktoru 
randevuma özen gösti im. Doktorlar genetik 
olarak güzel dişlere sahip olduğumu söyler. 
Gülüşler de tıpkı kıyafetler gibi kişiye özeldir. 
Kadınlara hep derim dünyanın en güzel rujunu 
sürseniz bile onu asıl güzel yapan güzel bir 
gülümsemedir. Makyajımızı silmeden uyumak 
nasıl yanlışsa diş fırçalamadan uyumak da 

o kadar yanlıştır. Çünkü sabaha kadar tüm 
yemeklerin asitleri lerinizi mahveder. Güzel 
bir gülüş için akıllı diş fırçası... Çok sevdim 
bunu. 
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Dövizdeki artış enflasyonu adeta zıplattı. Merkez Bankası'nın faiz kararı doğru 
yönde atılmış bir adım ama fikrime göre yine yetersiz kaldı. Müdahalenin pozitif 
yanı ise piyasanın Merkez'in faiz artırma iradesini görmüş olması... 


Bu veriler çok iyi okunmalı 


Enflasyon neden yükseliyor? 

Altına da baktık, ne de. Geçen hafta açıkla- 
nan Mayıs ayı enflasyon raporunda pozitif bir şey 
bulamadık. Yıllık TÜFE enflasyonu Mayıs ayında 
yüzde 12.2'ye çıkmış. Önceki ay yüzde 10.9 seviye- 
sinde gerçekleşmişti. Üretici fiyatlarında ise durum 
tam bir felakete işaret ediyor. Önceki ay yüzde 16.4 
olan ÜFE Mayıs'ta yüzde 20.1'e yükselmiş. “Bunlar 
bizim kontrolümüzde değil” deyip enerji, gıda ve 
alkolsüz içecekler, alkollü içkiler, tütün ürünleri ve 
altını TÜFE endeksinden çıkardığımız bir çekir- 
dek enflasyon göstergesi var hani. Nam-ı diğer 
C-endeksi. Burada da yıllık enflasyon yüzde 12.7'ye 
«selmiş. Zarfı bırakıp mazrufa bakalım. Ne 
r bunlar? Enflasyonda “en kötü ileride” diyor. 
"nin önümüzdeki dönemde yüzde 15'lere tır- 
manmasından korkarız. Müsebbibi ise kontrolsüzce 
yükselen kur. Biz demiyoruz, veriler diyor... 


Parite beklentiniz? 

1.2570 direncine yaklaştığı günlerde “üç vakte 
kalmaz 1.30'u da geçer” raporları yazılıyordu parite 
için. “Yüzme bilmeyen balık ve sıcak buz” demekten pek farkı yoktu bunların indimizde. Buna literatürde oksimoron diyoruz. 


DOLAR - TL TEKNİK GÖRÜNÜM TÜFE VE Yİ-ÜFE 
—— TÜFE ve Yİ. ÜFE Enlimyoru (12aylk, 16) Ağ rom sara monron 
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Çünkü ABD 10 yıllık Hazine faizlerinden Alman 10 yıllık Hazine 

faizlerinin çıkarılmasıyla hesaplanan faiz makası dolar lehine 

açılıyordu paritenin neden daha çok yükseleceğinin anlatıldığı 
günlerde, 

Faizin göreli olarak güçlü bir şekilde doları destekleyecek şekil- 
de hareket etmesi paritenin hem “esastan” hem de “esaslı” bir 
düşüş yaşayacağına işaret ediyordu halbuki. Bitişikteki grafikte 
faiz makası ve parite bir arada görülüyor. Ve faiz makası önden 
müjdelediği hesabı kesti. Geçen hafta 1.1510'a kadar gerileyen 
parite şu aralar 1.1800 düzeylerinde işlem görüyor. 

Pariteyi düşüren iki ayrı “tema” varlığını devam ettiriyor. 
Birincisi “güçlenen dolar” teması. ABD'nin kendi normaline 
göre ifrata kaçmış büyüme hızı Fed'in sıkılaştırma adımlarına 
yönelik beklentileri iri ve diri tutuyor. Buna koşut olarak da 
doların piyasa faizi yüzde 3 eşiğinde yılan dansı yapıyor adeta. 
İkincisiyse “zayıflayan euro” teması. Bu da gücünü İtalya'da 
yaşanan siyasi kriz ve Brexit kaygılarından devşiriyor. İtalya'da 
gündemi euro'dan çıkmak olan bir koalisyon kuruldu. İngiltere 
zaten AB projesinin tabutuna son çiviyi çakmak için hazırlanıyor. 
Hal böyle iken “parite buradan döner” helvasını yapacak malze- 
me bulamıyoruz. Önümüzdeki dönemde 1.1470 desteğine kadar 
düşüş normal karşılanmalıdır. 


Döviz tevdiat hesaplarında son durum nedir? 
Lütfen alttaki iki grafiğe bakınız. Birincisinde, reel sektör ve 


rar mona 


FİSSİESİSİSSİİEİİİİİİ 


Gi 


#İTİSİİİİİTİİİ7171117 


bireylerin bankacılık sektöründe tuttuğu döviz mevduat stoku 
bulunuyor. Buna göre, 1 Haziran ile biten haftada yerliler top- 
lam 1 milyar dolar büyüklüğünde döviz satışı yapmış. Satışın 
tamamını nette döviz borcu olan tüzel kişiler yapmış. Nette döviz 
azlası olan bireyler ise ellerindeki dövizi satmamış, dolar kuru 
ortalamasının 4.56 olarak gerçekleştiği bir haftada bile... Merkez 
Bankası'nın gecikmiş hamleleri nedeniyle tuhaf bir ekosistem 
oluştu. 4.56 ortalamalı bir haftada bireylerin döviz satmaması 
ekonomiye olan güvenlerinin ciddi şekilde bozulduğuna işarettir. 
Bu veriler iyi okunmalıdır. 


Merkez kararını nasıl yorumluyorsunuz? 

Merkez, önceki haftaki normalleşme adımlarından sonra bu 
haftaki olağan toplantısında 1.25 puanlık faiz artırımına gitti. 
Böylelikle Merkez'in fonlama faizi yüzde 17.75 oldu. Ancak 
piyasadaki gösterge faiz halen yüzde 18.40 düzeyinde bulunuyor. 
Merkez, maalesef ki gene piyasa faizinin altında kaldı. Doğru 
yönde atılmış bir adım ama gene yetersiz. Geçen haftaki müda- 
halenin pozitif yanı ise piyasanın Merkez'in faiz artırma iradesini 
görmüş olmasıydı. 


Kur nereye kadar gerileyebilir? 

Dolar kuru yeni bir kanala girmeye çalışıyor. Bu kanalın alt 
bandı 4.30 düzeylerinde. Seçim öncesi kurun geri çekilebileceği 
en düşük düzey 4.30 olarak görünüyor. 


am 
. 
nan 
NY 

19. me 
81 aşiömcizö a m a 
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ÜZEYİR DOĞAN 


SON aylarda ülkemize özgü riskleri ve fiyatlamaları konuşurken, 
artık gelişmekte olan ülkelere yönelik genel bir risk algısından da 
bahsetmeye başladık. Gelişmekte olan ülke varlıklarının birçoğunda 
satışlar görülmesine karşın ortak bir neden bulmak zor. Birçoğunun 
kendine özgü sorunları olmakla birlikte, bu sorunların artık 

daha fazla göze batıyor olması gelişmekte olan ülkelerin ortak 
kaderi olmaya başladı. Arka arkaya gerçekleşecek ECB ve Fed 
toplantısı bu sürecin devam edip etmeyeceğini gösterecek. İçeriye 
döndüğümüzde ise TCMB'nin faiz ve sadeleşme adımları TL'ye 
istikrar kazandırmaya, volatiliteyi rmeye başladı. Buna karşın 
Borsa İstanbul tarafında satıcılı seyir halen devam ediyor. Artan 
enflasyon ve faizler ile kredi derecelendirme kuruluşları başta olmak 
üzere yabancı kurumlardan gelen negatif yorumlar senetlerini 
baskılamaya devam ediyor. 


6 


BORSA 
İSTANBUL 


ENFLASYON YÜKSELİŞ EĞİLİMİNİ KORUYOR 
Mayıs ayında tüketici enflasyonu (TÜFE) aylık 


BIST-100'de Ocak ayında görülen 121.531 seviyesinden 
başlayarak düşüşün dün 95.126'ya kadar devam ederek yüzde 
20'yi aşması ile birlikte yeniden ayı piyasasına mı giriliyor 
endişesi arttı. 

Son dönemde jeopolitik, siyasi risklerin yanında para 
politikasına yönelik endişelerin ve enflasyon ile faiz 
oranlarındaki artışın tedirginliğini yansıtan bu düşüler endeksi 
aynı zamanda 500 günlük ortalamasına da getirmiş oldu. Cuma 
kapanışı itibariyle 500 günlük ortalama 95.879'da bulunurken, 
haftanın kapanışı da 95.875'ten gerçekleşti. Hafta içinde en 
düşük seviye olaraksa 95.126 görüldü. İçinde bulunduğumuz 
seçim atmosferini de göz önünde bulundurduğumuzda endeks 
için burada destek bulur demek zor olsa da bu ortalama ile 
92.000 aralığının güçlü bir destek bölgesi olduğunu söylemek 
mümkün. Buna karşın dip oluşumu teyit edilip önemli bir direnç 
seviyesi yukarı geçilmediği sürece de temkinli olmaya devam 
edilmesi gerektiğini, bu bölgeden alım yapılacaksa bunun kısa 
vadeli zarar kes seviyeleri kullanarak yapılması gerektiğini 
düşünüyoruz. 

Yukarı yönlü hareketlerin kuvvetlenip, yükselişlerin tepkinin 


uzeyir.dogan(0paradergi.com.tr 


Merkez Bankası güçlü bir adım attı. Ama etkisi Fed ve ECB toplantıları öncesi 
sınırlı kaldı. Kısa vadeli destek ve dirençler önemini kaybetti. Dolar/TL'de 4.54 
altı rakamlar 4.37-4.40 aralığına geri çekilmenin önünü açtı... 


Gelişmekte olan ülkeler için kritik hafta 


bazda yüzde 1.60 artış gösterirken, yıllık enflasyon yüzde 
10.85'den yüzde 12.15'e yükseldi. Mayıs ayında görülen bu 
yüksek rakamlarda Ramazan etkisinin ve TL'deki değer 
kaybının etkili olduğunu düşünüyoruz. TÜFE'deki artıştan 
daha fazla dikkat çeken ise üretici fiyatlarındaki (ÜFE) artış 
oldu. Yİ-ÜFE aylık bazda yüzde 3.79 artış kaydederek yıllık 
Yİ-ÜFE yüzde 16.37'den yüzde 20.16'ya yükseldi. Böylece 

son 15 yılın en yüksek rakamına ulaşılmış oldu. TL'nin değer 
kaybı ile birlikte enerji fiyatlarındaki artış bu yüksek seyrin ana 
nedenleri olarak sıralanabilir. Üretici fiyatlarındaki bu artışın 
tüketici tarafına kademeli geçişi ve henüz kur artışının tam 
olarak enflasyona yansımamış olması nedeniyle yaz aylarında 
enflasyondaki y giliminin devam etmesi beklenmektedir. 
Yılın son bölümü içinse seçimlerin arından kurulacak hükümet, 
uygulanacak ekonomi politikaları ve kurların seyri belirleyici 
olacaktır. Son bölümde sıkı bir duruş sergilense dahi enflasyonda 
sene sonu rakamının şu anki seviyelerinden kayda değer 


Borsa İstanbul 500 günlük ortalamasında 


ötesine geçerek yeni bir trend başlatması içinse 99.500'ün 
geçilmesi beklemek gerekiyor. 


yam eminim — Xa 
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TL'de TCMB'nin hamleleri sonrası sıra ECB ve Fed'de 


23 Mayıs'ta TCMB acil toplantı kararı ile fonlama maliyetinde 300 
baz puanlık artış gerçekleştirmesine rağmen piyasaların iste- 
nilen sakinliğe ulaşmamış olması nedeniyle 28 Mayıs'ta TCMB, 
normalde haziran ayında beklenen sakinleşme adımını da hataya 
gerçekleştirdi. Bu hamlelerin etkisi ile hafta içinde 4.45'e kadar 
gerileyen dolar/TL'de haftanın kapanışı 4.60'a yakın gerçekleşti. 
TCMB'nin son iki toplantıyla fonlama faizinde 375 baz puan artış 
yapmış olmasına karşın, enflasyonun yüksek gelmesi durumunda 
TCMB'nin 7 Haziran'daki toplantıda fonlama faizlerinde yeni 

bir artış daha yapabileceği beklentisi oluşmuştu. 4 Haziran'da 
açıklanan enflasyon rakamı sonrası piyasada TCMB'nin 50 baz puan 
faiz artışı yapacağına yönelik beklenti ağırlık kazanmıştı. Buna 
karşın TCMB 125 baz puanlık bir artış gerçekleştirerek, başladığı 
süreci sert bir yumrukla tamamlamış oldu. Normal şartlarda bu 
hamle ile TL'nin değer kaybının durması ve hatta değerlenmesini 
beklemek gerekir. Ancak bu hafta bu sürece ECB ve Fed 
toplantıları ve buradan çıkacak kararlar da etki edecek. Geçtiğimiz 
hafta daifade ettiğimiz gibi volatilitenin çok yüksek olması nedeni- 
yle kısa vadeli destek ve dirençlerin önemini kaybettiği dolar/TL'de 
4.54 altındaki rakamların 4.37-4.40 aralığına kadar bir geri çekil- 
menin önünü açtığını düşünüyoruz. Yukarıda ise kritik seviyelerimiz 


miktarda aşağıda gerçekleşmesi oldukça zor görünüyor. 


TCMB GEÇ AMA GÜÇLÜ HAMLELER YAPTI 

TCMB geçtiğimiz hafta gerçekleştirdiği son Para Politikası 
Kurulu toplantısında politika faizini 125 bp artışla yüzde 
16.50'den yüzde 17,75'e yükseltti. 

Hatırlatmak gerekirse, 28 Mayıs'ta gelen sadeleşme adımıyla 
birlikte gecelik borç alma ve borç verme faizlerinin politika 
faizinin 150 bp altında/üzerinde, Geç Likidite Penceresi (GLP) 
borç verme faizinin de gecelik borç verme faizini 150 bp 
üzerinde oluşacağı duyurulmuştu. Buna göre, politika faizindeki 
artışla birlikte gecelik borç alma faizi yüzde 16.25, gecelik borç 
verme faizi yüzde 19.25, ve GLP borç verme faizi yüzde 20.75 
oldu. TCMB'nin politika faizinde 50 bp artış seviyesindeki 
beklentilerden daha şahin bir adım atmasının temel nedeni 
enflasyon görünümü ve enflasyon beklentilerindeki bozulma. 
TCMB son iki aylık dönemde 75-300 ve son olarak da 125 
baz puanlık artış yaparak fonlama maliyetinde toplamda 500 
puanlık artış yapmış oldu. Bununla birlikte para politikasında 
sadeleşmeye giderek, buradaki karmaşa son vermiş oldu. 
Özellikle son 125 baz puanlık faiz artışı, piyasa beklentilerin çok 
üzerinde geldi. 

Bu nedenle bu artışın piyasa üzerindeki etkisinin de daha 
kuvvetli olmasını bekliyoruz. Bu faiz artışının hemen ardından 
uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Moody's'in 17 Türk 
bankasının notunu düşürmesi ve gelişmekte olan ülke kurlarının 
çok sert değer kaybediyor olmasına rağmen TL'nin geçtiğimiz 
haftanın son iki gününde göreceli olarak güçlü kaldığını gördük. 
Bu tür olumsuz haber akışları devam etmez ve gelişmekte olan 
ülke para birimlerindeki değer kaybı dramatik bir hal almazsa 
TL, TCMB'nin bu hamleleri neticesinde önümüzdeki günlerde 
TL'nin değer kazandığını görebiliriz. 

Gelişmekte olan ülke para birimleri ve dolayısıyla TL için 
aslında bu hafta oldukça kritik olacak. Hem Avrupa Merkez 
Bankası'nın (ECB) hem de ABD Merkez Bankası Fed'in bu ay 


4.58 ve 4.6750 olacak. Buralar aşılacak olursa TL üzerindeki 
baskının yeniden şiddetlendiğini ve kurun ilerleyen günlerde 4.75- 
4.80 aralığına yöneldiğini görebiliriz. Devam eden yüksek volatilite 
nedeniyle bahsettiğimiz bu destek ve direnç seviyelerinden sonra 
sert hareketler gelebileceğini göz önünde bulundurmakta ve TL'nin 
taraf olduğu tüm döviz işlemlerinde kaldıraç oranlarının makul 
seviyelerde tutulmasında fayda olduğunu düşünüyoruz. 


gerçekleştireceği toplantılar gündemi nedeniyle kritik, 


ECB VE FED'DE KRİTİK TOPLANTILAR 

12-13 Haziran “da gerçekleştirilecek Fed toplantısında faiz 
artışı geleceğine neredeyse kesin gözüyle bakılıyor. Son dönemde 
gerçekleşen fiyatlamada bu beklenti etkili olmuştu. Bu nedenle 
faiz artışının piyasa tarafında sürpriz bir etkisi olmayacak. 
Piyasanın merak etiği asıl konu yılın geri kalanında bir mi yoksa 
iki mi faiz artırılacağı. 

İki faiz artışı olacağına yönelik bir işaret, gelişmekte olan 
ülkelere yönelik yeni bir atağa neden olabileceği için bayram 
sonrası fiyatlamalar için önemli olacaktır. İlk etkileri sığ bir 
piyasada da olsa TL tarafında görüyor olacağız. Bayram sonrası 
açılışı için burayı takip edeceğiz. Fed'den bir gün sonra 14 
Haziran Perşembe günü gerçekleşecek ECB toplantısında 
ise faiz artırımı beklenmiyor ancak geçtiğimiz hafta ECB 
kaynaklarına dayandırılan haberlerde ECB'nin bu toplantıda 
parasal gevşemeyi bitime tarihini tartışacağı görüşü yer 
almıştı. ECB bu toplantıda parasal genişlemeyi bitirmeyi 
tartışacak olursa uzun süredir kan kaybeden euro bir nebze 
olsun rahatlayabilir. Euro için en iyi senaryo, Fed'in yılın geri 
kalanı için net bir mesaj vermemesi ve ECB'nin genişlemeyi 
sonlandırmayı tartışmaya açması olacaktır. 


2018'İN EN GÜÇLÜ ÇEYREĞİ GERİDE KALDI 

11 Haziran Pazartesi günü saat 10:00'da Türkiye'nin birinci 
çeyrek gayri safi yurtiçi hasıla (GSYH) verisi açıklanacak. Veri 
hakkında bir iyi bir de kötü haber var. İyi olan ekonominin ilk 
çeyrekte yüzde 7 düzeyinde büyümesi yönünde, kötü olansa 
bu rakamın yılın en iyi rakamı olarak geride kalmış olması. Bu 
nedenle piyasanın veriye vereceği reaksiyonun oldukça sınırlı 
kalacağını düşünüyoruz. 

Kur ve faizler tarafındaki dalgalı dönemin ardından ikinci 
çeyrek büyümesi piyasalarımız açısından daha önemli ve burada 
büyüme hızında önemli bir düşüş beklentisi hakim. 
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Kim demiş taşra 
daha sağlıklı diye 


Şehirler kalabalık, gürültülü, stresli iken taşrada da işler güllük gülistanlık değil. 
Yaşamak için en ideal yerler kent ya da taşra fark etmeksizin deniz kıyısı, makul 
yükseklikte ve yeşillikle iç içe bölgeler... ALEV RIGEL / alev.rigeltöparadergi.com.ir 


BÜYÜK kentlerde yaşayanların hayali, 

şraya yerleşmek ve kentin gürültüsünden, 
kalabalığından, Sil 
pis havası ve çevresinden uzak durmaktır. 
Oysa İngiliz yayın kuruluşu BBC'nin bir ha- 
berine göre bu da artık çözüm değil. Dün- 
yamızı o kadar kirlettik ki, taşrada yaşa- 
yanlar bile büyük kentlerde yaşayanlardan 
daha sağlıklı, daha uzun ömürlü olamıyor. 

Bilim insanlarının son bulguları hiç de 
iç açıcı değil. Buna göre kentlerde yaşa- 
yan milyonlarca insanın taşrada yaşayan 
bir avuç insandan, sağlıklı ve mutlu ol- 
mak açısından hiçbir farkı bulunmuyor. 
İngiltere'nin Exeter Üniversitesi Tıp Okulu 
psikologlarından Mathew White, “Bütün 
dünyadan bir grup araştırmacıyla yaptığı- 
mız çalışmalar sonucunda doğal çevrenin hem lehte hem aleyhte 
yönleri olduğunu ortaya çıkardık” diyor. 


SANILDIĞI GİBİ DEĞİL 

Genel konuşmak gerekirse kentlerde yaşayanlar için ağaçlar, 
parklar, eskiye oranla oldukça düşürülen hava kirliliği ve insan 
kaynaklı gürültü oranı, önemli artılar. ABD'de Michigan Eyalet 
Üniversitesi'nden sağlık araştırmacısı Amber Pearson da doğal 
ortamların insanda yatıştırıcı bir etki oluşturduğunu vurguluyor. 
Ama bu durum, bütün kentlilerin taşraya taşınmasını gerektir- 
miyor. Kentliler, astım, alerji ve depresyon gibi hastalıklardan 
şikayetçi olabiliyor. Buna karşılık daha az şişmanlama riskiyle 
karşı karşıyalar. İntihar oranları daha az. Bir kazada ölme ih- 
timalleri çok düşük. Genelde daha uzun yaşıyorlar. Kent yaşa- 
mını kirlilik, yüksek suç oranı ve stresle bağdaştırsak da taşralı- 
lar, hastalık taşıyan böcekler ve araknidler (örümcek, akrep gibi 


hayvanlar) yüzünden rahat olamıyorlar. ABD'nin Maine eyale- 
tinde taşranın sağlık sorunları, kentlerden daha fazla. 


GÜNEY YARI KÜRE DAHA SAĞLIKSIZ 

Daha somut bir örnek vermek gerekirse 2015 yılında 
Hindistan'da hava ve çevre kirliliğinden bir milyon 100 bin kişi 
hayatını kaybetti. Kurbanların yüzde 75'ini taşrada yaşayanlar 
meydana getiriyordu. Bunun sebebi, taşrada yaşayanların, ta- 
rımsal artık ve odun-kömür yakılmasından kaynaklanan duma- 
na, büyük baş hayvanların atıklarına, kokularına ve beraberin- 
de getirdiği sineklere maruz kalmasıydı. Endonezya'da sebebi 
denetimsizlik olan ormanlık alanların kasten yakılması ve bu- 
nun sonucunda ortaya çıkan zehirli gazların taşra yaşayanlarını 
olumsuz etkilemesi buna en iyi örnek olarak gösteriliyor. Aynı 
sorunlar Güney Amerika ve Güney Afrika'da da var. Dolayısıy- 
la dünyanın güney yarıküresi kuzeyden çok daha sağlıksız. Oysa 


* Londra 


New York 
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n Londra / İngiltere 
Nüfusu 

Çevre Performans Skoru 

Temiz Kent Skoru 


2) Paris / Fransa* 
Nüfusu 

Çevre Performans Skoru 
Temiz Kent Skoru 


8 milyon 800 bin 


79.89 
74.97 


2 milyon 300 bin 


83. 
74. 30 


a New York / ABD 

Nüfusu 8 milyon 600 bin 
Çevre Performans Skoru 79.89 
Temiz Kent Skoru 74.89 
4) Madrid / İspanya 
Nüfusu 3 milyon 300 bin 
Çevre Performans Skoru 78.39 
Temiz Kent Skoru 72.66 
5) Auckland / Yeni Zeleria 
Nüfusu 1 milyon 520 bin 
Çevre Performans Skoru 75.96 
Temiz Kent Skoru 71.97 
6) Hamburg / Almanya 

Nüfusu 1 milyon 790 bin 
Çevre Performans Skoru rey 
Temiz Kent Skoru 7132 
7 RSBTARE / İRRAR 

üfusu milyon 630 bin 
Çevre Performans Si 78.39 
Temiz Kent Skoru 70.46 


8) Berlin / Almanya 
Nüfusu 

Çevre Performans Skoru 

Temiz Kent Skoru 


9) Viyana / Avusturya 
Nüfusu 
Çevre Performans Skoru 
Temiz Kent Skoru 


bilim adamları, masa başında, dünyanın güney yarıküresinin ha- 
ritasına bakıp burada çok daha az insan yaşadığını göz önüne 
alarak güney yarıkürenin daha temiz bir havaya ve çevreye sahip 
olduğunu ileri sürmüştü. Sorun, sadece gelişmekte olan ülkeler- 
le sınırlı değil. ABD, Avrupa, Rusya ve Çin'de kimyasal gübre- 
lerden çıkan toksik gazlar ve kokular, havanın kalitesini büyük 


oranlarda düşürüyor. 


İDEALİ 1500-2500 METRE ARASI 

Dağların saf havasına ne demeli? Ne kadar yukarıya çıkar- 
sanız, kirli hava alçaklara çöktüğünden, o 
kadar temiz hava solursunuz. Deniz sevi- 
yesinden 2 bin 500 metre ve daha yüksek- 
te yaşayanlar için kalp hastalıkları ve bazı 
kanser türleri, korkulu rüya olmaktan çıkı- 
yor. Ama başka sorunlar beliriyor. 2 bin 500 
metrelik bir koruyucu tabakayı altınızda bı- 
raktığınızdan daha fazla güneş radyasyonu- 
na maruz kalıyorsunuz. Çok daha az yeşillik 
görüyorsunuz. Çünkü bu yükseklikten son- 


3 milyon 510 bin 


78.37 
70.28 


1 milyon 870 in 


78. 
70. 7 


Dünyadaki temiz kentler 


Madrid 


10) Sapporo / Japonya 
Nüfusu 1 milyon 920 bin 
Çevre Performans Skoru 74.69 
Temiz Kent Skoru 68.89 
11) Melbourne / Avustralya 
Nüfusu 4 milyon doğ zin 
Çevre Performans Skoru 
Temiz Kent Skoru 8) 3 
12) Roma / İtalya 
Nüfusu milyon 900 bin 
Çevre Performans Skoru 76.96 
Temiz Kent Skoru 67.96 
13) Toronto / Kasa 
Nüfusu e milyon 740 bin 
Çevre Performans Skoru 72.18 
Temiz Kent Skoru 67.63 
14) Montreal / Katztil 
Nüfusu milyon 650 bin 
Çevre Performans ai 72.18 
Temiz Kent Skoru 67.02 
zl Phoenix / ABD 
Nüfusu 1 milyon 565 bin 
Çevre Performans Skoru 71.19 
Temiz Kent Skoru 66.19 
16) Tokyo/ apdYa 
Nüfusu 3 milyon 520 bin 
Çevre Performans Sn 74.69 
Temiz Kent Skoru 70.09 
ın. Kyoto / Japonya 

Nüfusu 1 milyon 475 bin 
Çevre Performans Skoru 74.69 
Temiz Kent Skoru 66.05 
18) Yokohama / Japonya 
Nüfusu 3 milyon 730 bin 
Çevre Performans Skoru 74.69 
Temiz Kent Skoru 65.89 


ra ağaç yetişmiyor. Bu yükseklikte motorlu araçlar, düzgün çalı- 
şacak havayı bulamadığından daha çok hidrokarbon ve karbon 
monoksit çıkarıyor. İrtifa arttıkça, solunum güçlüğü çekilmesi de 
cabası. İkisinin arasını bulmak için bin 500-2 bin 500 metre ara- 
sında bir evinizin olması ideal, 

Deniz kenarındaki yaşama geçelim. Deniz kenarında yaşayan- 
lar, çok daha fazla psikolojik avantaja sahip. Yeni Zelanda'nın 
Wellington kentinde yapılan bir araştırmada insanların yüzde 10 
oranında daha fazla mavilik görmesi, Kessler Psikolojik Rahatsız- 
lık Skalası'nda üçte birlik bir azalmaya karşılık geliyor (Bu skala, 
sosyoekonomik statüden bağımsız olarak, 
anksiyete ve kişilik bozulması gibi sorunları 


tahmin etmede kullanılıyor). 


deniz kenarında yaşayanlar, yüksek nem ora- 


nından şikayetçi olsalar da, iç 
şayanlardan daha fazla iyot al 


hipler. Elbette ki herkes kıyılarda yaşamıyor. 


Ama iç kesimlerde evleri, ak: 


re, kanallara, hatta güzel havada masmavi 
gökyüzüne bakan taşra ya da kent yaşayan- 


ml Philadelphia / MELİ 

Nüfusu milyon 570 bin 
Çevre Performans si 71.19 
Temiz Kent Skoru 65.59 
20) Nagoya / di 
Nüfusu milyon 290, bin 
Çevre Performans ei 
Temiz Kent Skoru 05 49 
2) Houston / ABD 

Nüfusu 2 milyon 500 bin 
Çevre Performans Skoru 71.19 
Temiz Kent Skoru 65.39 
22) Los Angeles / ABD 
Nüfusu 3 milyon son gin 
Çevre Performans Skoru 
Temiz Kent Skoru di 39 
23) Osaka / Makanyap 
Nüfusu 2 milyon 700 bin 
Çevre Performans Skoru 74.69 
Temiz Kent Skoru 64.89 
za Chicago / ABD 

Nüfusu milyon 700 bin 
Çevre Performans Skoru 71.19 
Temiz Kent Skoru 64.39 
25) Fukuoka / Japonya 
Nüfusu milyon 485 bin 
Çevre Performans Skoru 74.69 
Temiz Kent Skoru 63.89 
ml Taipei / Tayvan 

Nüfusu 2 milyon 705 bin 
Çevre Performans Skoru 72.84 
Temiz Kent Skoru 63.45 
27) Yeni Taipei / EN 
Nüfusu milyon 960 bin 
Çevre Performans ilm 72.84 
Temiz Kent Skoru 63.44 


Her ne kadar 


kesimlerde ya- 
Ima şansına sa- 


arsulara, gölle- 
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ee) Taichung / Tayvan 

Nüfusu 2 milyon 760 bin 
Çevre Performans Skoru 72.84 
Temiz Kent Skoru 58.29 
29) Tainan / Tayvan 
Nüfusu 1 milyon 890 bin 
Çevre Performans Skoru 72.84 
Temiz Kent Skoru 58.16 
30) Kaohsiung / Tayvan 
Nüfusu 2 milyon 790 bin 
Çevre Performans Skoru 72.84 
Temiz Kent Skoru 57.70 
sn Singapur 

Nüfusu 5 milyon 540 bin 
Çevre Performans Skoru 64.23 
Temiz Kent Skoru 54.63 
32) Budapeşte / Macaristan 
Nüfusu 1 milyon 770 bin 

evre Performans Skoru 65.01 

emiz Kent Skoru 54.21 
ml Bükreş / Romanya 

Nüfusu 1 milyon 890 bin 

evre Performans Skoru 64.78 

emiz Kent Skoru 54.04 
34) Curitiba / Brezilya 
Nüfusu 1 milyon 885 gin 

evre Performans Skoru 60. 

emiz Kent Skoru 53. de 
iü Cali / Kolombiya 

Nüfusu 2 milyon 400 bin 
Çevre Performans Skoru 65.22 
Temiz Kent Skoru 53.53 


Dünyadaki temiz kentler 


36) Moskova / Rusya 44) Sao Paulo / Brezilya 

Nüfusu 12 milyon 200 bin Nüfusu 12 milyon 40 bin 
Çevre Performans Skoru 63.79 Çevre Performans Skoru 60.70 
Temiz Kent Skoru 53:33) Temiz Kent Skoru 49.90 
37) İskenderiye / Mısır el Daejeon / Güney Kore 

Nüfusu 4 milyon 620 bin Nüfusu 1 milyon 540 bin 
Çevre Performans Skoru 61.21 Çevre Performans İREN 62.30 
Temiz Kent Skoru 63.26 Temiz Kent Skoru 49.78 


38) Varşova / Polonya 47) Caracas / Venezuela 
Nüfusu 1 milyon 760 bin Nüfusu 1 milyon 950 bin 
Çevre Performans Skoru Se akal Çevre Performans Skoru e 89 
Temiz Kent Skoru e.g! Temiz Kent Skoru 9.40 
del Porto Alegre / EZİNE TL Daegu / Güney Kore 

Nüfusu 1 milyon 480 bin Nüfusu e milyon 500 bin 
Çevre Performans Skoru 60.70 Çevre Performans Skoru 62.30 
Temiz Kent Skoru 52.30 Temiz Kent Skoru 48.56 
40) Buenos Aires / Arjantin 49) Seoul / Güney Kore 
Nüfusu 3 milyon 60 bin Nüfusu 10 milyon 200 bin 
Çevre Performans Skoru 59.30 Çevre Performans Skoru 62.30 
Temiz Kent Skoru 51.24 Temiz Kent Skoru 48.25 
ED Davao City / ERİN Ra Rio de Janeiro / LE ZYA 

Nüfusu 1 milyon 640 bin Nüfusu 6 milyon 500 bin 
Çevre Performans Skoru 57.65 evre Performans Skoru 60.70 
Temiz Kent Skoru 51.24 emiz Kent Skoru 47.70 
42) Medellin / Kolombiya 6) Kwanaju / Güney Kore 
Nüfusu 2 milyon 450 bin Nüfusu 1 milyon 480 El 

evre Performans Skoru 65.2 Çevre Performans Skoru 62.3 

emiz Kent Skoru 50. Si Temiz Kent Skoru 49. 70 
m Bogota / BEREN 

Nüfusu 7 milyon 890 bin 

evre Performans Skoru 65.22 

emiz Kent Skoru 50.04 


*Bazı kent nüfusları düşük görünebilir. Bunlar, merkez nüfuslardır. Örneğin Paris'in merkez nüfusu 2 milyon 300 bindir. Çevre banliyöleriyle birlikte nüfus, 10 milyon 


500 bini bulur. Yeni Taipei, Tayvan'ın kuzeyinde ülkenin en kalabalık, özel belediyesi olan kentidir. 


ları büyük bir avantaja sahip. Şimdilik göllerin okyanus manza- 
ralarına, nehirlerin denizlere alternatif olup olmadığı bilinmiyor. 
İzlanda'nın ürkütücü deniz kıyılarının Florida'nın kumsallarıyla 
aynı etkiyi yaratıp yaratmadığı da bilinmezler arasında, 


BÜYÜK EŞİTSİZLİK 

D vitamini almak için güneşlenmemiz gerektiğini, hatta 11.00- 
14.00 arası güneşin en güçlü olduğu saatlerde bu işi yapmamız 
gerektiğini biliyoruz. Fakat Avrupa'nın kuzey ülkelerinde ve 
ABD'nin kuzey eyaletlerinde her gün bu fırsatı bulamayanlar 
için cilt kanseri riskinin yüksek olduğunu hiç düşünmüş müydü- 
nüz? Çünkü düzenli olarak güneş ışığı almayan, yılın büyük bö- 
lümünü kapalı havalarla geçiren ülke insanları için “güneş ışığı” 
günlük rutinin bir parçası değil. Ne yazık 
ki yeşillik ve mavilik, dünyamıza eşit bir 
şekilde dağıtılmamış. 

Bilim adamları, bir iş bulmamızın veya 
kaybetmemizin, evlenmemizin ya da bo- 
şanmamızın, çocuğumuz olmasının veya 
aile üyelerinden birini kaybetmemizin, 
sağlığımız üzerinde çevreden çok daha bü- 
yük etkileri olduğunu vurguluyor. White, 


Yeni Zelanda 


“Bir ev sahibi olmak ve okula, iş yerine, parka, sosyal tesislere, 
hastaneye, markete yakın bir konumda yaşamak, bir parkta evsiz 
olarak yaşamaktan çok daha önemli” diyor. 


WEF'İN ARAŞTIRMASI 

Yale ve Columbia üniversiteleriyle Dünya Ekonomik 
Forumu'nun (WEF - World Economic Forum) ortaklaşa çalış- 
malarıyla dünyadaki belli başlı 200 kent incelendi ve ülkelerin 
“Çevresel Performans Skoru” ile “Temiz Kent Skoru” belirlen- 
di. Çevresel performans skoru, bir devletin çevresel performans 
politikasını sayısal olarak değerlendirme yöntemidir. Temiz 
kent skoru ise, sadece havanın temizlik derecesine göre belir- 
lenmez. Bina gözeli altyapı yönetimi, enformasyon teknolo- 
jisi yönetimi, makine, enerji ve güvenlik 
yönetimi, sürdürülebilirlik, akıllı kentler, 
hizmet sektörü, yenilenebilir enerji, ener- 
ji düzenlemeleri, enerjiye erişim, elekt- 
rikli otomobillerin trafikteki yüzdesi gibi 
unsurlar da bu skorun hesaplanmasında 
anahtar unsurlar. Sıralama, Temiz Kent 
Skoru'na göre yapılmıştır. Puanlar, 100 
üzerindendir. 
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BAŞARI ÖYKÜSÜ 


de 


ikir fabrikas 


FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


Bariyer kralı 


Güvenlik bariyerleri üreticisi Arma Kontrol Sistemleri ilklere imza atıyor. 
Şirket, Ar-Ge çalışmalarıyla geliştirip patentini aldığı bariyer sistemlerini 
dünyanın dört bir yanına satıyor... 


KOBİ'LERİMİZ büyük ölçüde iç pazar odak- 

lı faaliyet gösteriyor. Ancak bunlar arasında, sınırlı 
imkânları ve küçük ölçekli üretim güçlerine rağmen li 
dünya pazarlarına açılmayı başaran şirketler de var. 
Bunlardan biri de Arma Kontrol Sistemleri. Araç ge- 
çiş kontrol sistemleri üreten şirket, özellikle anti-terör 
bariyerleriyle tanınıyor. Şirket kendi imkanlarıyla ge- © 
liştirip patentini aldığı bu bariyerleri 45 ülkeye ihraç 
ediyor ve emin adımlarla büyüyor. Peki, mütevazi üre- 
tim tesisi ve sınırlı pazarlama gücüne rağmen kısa sü- 
rede dünyada adını duyurmayı nasıl başardı? Küçük bir 
şirket olmanın avantajlarını nasıl fırsata dönüştürdü? 
İşte ayrıntılar... 


GENÇLERİ EĞİTİP İŞE ALIYOR 

Arma Kontrol Sistemleri Sahibi Koray Kartal, “Kurulduğu- 
muz günden itibaren Ar-Ge çalışmalarına önem veren bir fir- 
mayız. Bu bizim en güçlü özelliğimiz” diyor. Firma, ticari fa- 
aliyetlerine 2006'da başlamış. Başlangıçta sadece bariyerlerin 
satış ve satış sonrası hizmetlerini sunan şirket 2009'da üretime 


geçmiş. Bu dönemde yetişmiş, kalifiyeli eleman bul- 
© makta çok zorlandıklarını belirten Kartal, “Bu 
© nedenle kendi içimizde personelimizi yetiştirerek 
konusunda uzman bir ekip kurduk. Lise stajını ta- 
mamlayan başarılı öğrencileri bünyemizde tutmaya 
karar verdik” diyor. 

Şirket, bir yandan üretim kabiliyetini geliştirip di- 
ger yandan insan kaynaklarına yatırım yaparak güçlü 
bir yapıya kavuşmuş. Zamanla satış ve satıştan son- 
raki hizmetleri de kendi bünyesinde toplayarak her 

alanda kontrol sağlamış. Kartal, “Biz firma olarak 

her konuda ha Teknik ekip ve operasyon de- 

partmanlarımız linli ve takipli bir şekilde müşteri 
memnuniyetine yoğunlaşıyoruz” diyor. 


KAPASİTESİNİ ARTIRACAK 

Şirket, uluslararası akredite kurumlarından aldığı sertifikalar 
sayesinde ihracat konusunda etkinliğini artırmış. Dünya çapın- 
da global firmalarla rekabet edecek düzeye geldiklerini belir- 
ten Kartal, “Türkiye'de ve yurtdışında üç binden fazla projeyi 


hayata geçirdik. Şirketimiz “road blocker” ve “mantar bariyer” 
ürünleriyle uluslararası güvenlik sertifikalarını alan ilk ve tek 
yerli firma. Son beş yıldır genç mühendis ekibimizle yeni ürün- 
ler konusunda çalışıyoruz. Bütçemizin önemli bir bölümünü de 
buraya aktararak teknolojik gelişimlerle birlikte projeler oluş- 
turmaya ve küresel pazarda farklılığımızı sergileyebileceğimiz 
ürünler ortaya çıkarmaya gayret ediyoruz. Bu yıl yeni fabrika- 
mızda Endüstri 4.0 çalışmalarına başlayarak üretim kapasite- 
mizi artırdık” diyor. 

Arma Kontrol'ün İstanbul Beylikdüzü Organize Sanayi 
Bölgesi'nde bulunan dört bin metrekare büyüklüğündeki fab- 
rikası yıllık 10 bin bariyer üretim kapasitesine sahip. 2019'un 
ilk çeyreğinde bu rakamın iki katına çıkarılması hedefleniyor. 


eme 


Mal 


Ürünleri ABD'de kullanılıyor 


Arma Kontrol Sistemleri, kollu bariyer, mantar bariyer, 
road blocker, kayar yapı ve motorları, yer tuzakları, 
otopark geçiş sistemle! isel otopark direkleri, 
trafik ekipmanları ve turnikeler gibi dokuz farklı ürün 


kalite belgeleri ve sertifikalara sahip. Şirket, güvenlik 
sektörüne yön veren ABD ve Batı Avrupa ülkelerinin 
de arasında bulunduğu 45 ülkede projeler yürüttü. 
Halen Suudi Arabistan, Ürdün, Katar, Türkmenistan, 
Azerbaycan, Gürcistan, Birleşik Arap Emirlikleri'nde 
projeler gerçekleştiriyor. 


gamında hizmet veriyor. Estetik görünümlü bu ürünler 
dayanıklılık düzeyi açısından uluslararası standartlarda 
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NUR DEMİROK 


DİLİMİZE yabancı olsa da hemen herkes 
çabuk büyüyen o dev ağaçları bilir. Okaliptüs 
inanılmaz yararları olan, üstelik bu topraklara 
adapte olmuş muhteşem bir ağaçtır. Bugün 
yalnız Akdeniz ve Ege Bölgelerinde değil, nem 
oranı uygun hemen her yerde yetişiyor. 

Yerel yönetimlerin can simidi haline gelen 
okaliptüs ağaçları çevre sağlığına da katkıda 
bulunuyor. Klasik ağaçlardan bir orman 
yaratmak çok zorlu bir uğraş gerektirirken, 
birkaç yılda verimsiz sanılan arazilerde bile 
rahatça okaliptüs yetiştirilebiliyor. Yeter ki 
toprağın ulaşılamayan derinliklerinde su olsun 
ve güneş çokça yüzünü göstersin. 

Bugün kıyı kentlerimizde en kolay peyzaj 
çalışmalarının baş aktörü yine bu okaliptüs 
ağaçları. O kadar hızlı büyüyorlar ki, 
kısa sürede dev gölgelikli huzur alanları 
yaratıyorlar. Üstelik başta sivrisinek olmak 
üzere onlarca zararlıyı uzak tutan çeşitleriyle 
yalnız sağlığa değil, estetik algıya ve göz 
zevkine de katkı sunuyorlar. 


YÜZLERCE ÇEŞİDİ VAR 

Okaliptüs ormanı deyince benim aklıma 
gelen ilk yer Tarsus'un denize açılan 
Karabucak bölgesidir. Burası yapay bir orman 
ve şimdi doğal hale gelmiş ilginç bir coğrafya. 
Kendimi mizaç itibariyle biraz Çukurovalı 
saydığımdan Tarsus'un hemen yakınındaki 
bu görkemli ağaçlara bakınca büyük huzur 
duyarım. Buradaki ağaçlar zamanında çok 
yaygın olan sıtma illetini yok etmek için 
bataklık haline dönüşmeye başlayan araziyi 
ıslah için kurulmuş. 

Bir başka rivayete göre başta Maraş ve 
Balıkesir'deki maden sahalarına istinat direği 
sağlamak için düşünülmüş. Bunların bugün 
bile kerestesi bir başka kalitede. Ama onlarda 


nur.demirok(©paradergi.com.tr 


Mavi Okaliptus 


Mucizevi ağaç okaliptusun bazı türleri mutlaka değerlendirilmeli. 
Yağ elde edilen türleri Türkiye'de de üretilebilir. Dünyanın en 
aromatik yağının pek çok faydası ve geniş bir pazarı var... 


Okaliptüs ağaçları 
fırsat sunuyor 


insanın hemen hissettiği bir rayiha ve gizemli 
bir koku var. Yüz yaşına yaklaşan dev ağaçları 
görmek insana büyük keyif veriyor. 

Bu yapay orman hem çevreyi zenginleştirmiş 
hem de yörenin iklimini değiştirmiş. Tarsus'un 
bağlı olduğu Mersin ilimize adını veren 
“mersingiller familyası? bu geniş türün hem 
ilksel atalarını hem de bugünkü çeşitlerini 
çağrıştırıyor. 

Kimi okaliptüs türlerinin yeraltı sularını 
emip bitirdiği yönünde yayınlar bulunsa da 
bu iddia her çeşit için geçerli değil. Dünya 
genelinde sadece havanın nemini alarak 
yaşayan çok sayıda okaliptüs türü var. Bunlar 
özellikle Tasmanya ve Avustralya'nın bazı 
bölgelerinden dünyaya yayılmış ağaçlar. 

Okaliptüs yalnız kerestesi için 
yetiştirilmiyor; çok sayıda eczacılık ve kimyasal 
ürün de elde ediliyor. Bugün dünyada üretilen 
“buharlaşma! özelliğine sahip grip ilaçlarının 
(merhemler, yakılar, burun tüpleri vb.) 
formülüne giren yegâne ana madde keskin 
aromasıyla uçucu nitelikler taşıyan okaliptüs 
yağından başka bir şey değil. Bizdeki okaliptüs 
çeşitlerin bazıları da bu gruptan. 


SİHİRLİ YAĞI BİZ DE ELDE EDEBİLİRİZ 

En azından şunu söyleyelim: Özel yetiştirilen 
türlerden elde edilen “Okaliptüs Yağı'nı biz 
yıllar boyunca çok ciddi paralar ödeyerek hep 
dışarıdan ithal ettik ve halen de ediyoruz. Bu 
süreç miktar olarak artarak devam ediyor. 

Oysa, sadece özel amaçlar için 
yetiştirilebilecek başka türler de var: 
“Eucalyptus Globulus'un yeni varyeteleri 
dünyanın bazı bölgelerinde rahatça yetişiyor. 
Buna bizim topraklarımız da dahil. Bırakın 
ithali; okaliptüs yağının yanı sıra bazı işlenmiş 
ürünlerin ihracatında ülkemiz hatırı sayılır 
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Mersin Karabucak Okaliptüs ormanı 


döviz kazanabilir. 

Okaliptüs, “Mersingiller Familyası'ndan 
birçok türü bulunan geniş yelpazede bir ağaç 
cinsi. Çoğu cinsler Avustralya dışında da 
görülüyor. Bazı çok özel türler ise Yeni Gine 
ve Endonezya'da bulunuyor. Fakat şu anda 
en bilinçli yetiştiricilik ABD'nin batısında 
Kaliforniya'da gerçekleşiyor. Nedeni hem 
peyzaj amaçlı hem de okaliptüs yağının 
bugün birçok ürünün formülüne girmesi. 

Öyle ki, yalnız sürülebilir ilaçların 
formülüne değil, antienflamatuar (iltihap 
giderici), antispazmodik (sancı geçirici) 
klasik ilaçlara bile belli işlemlerden 
geçirildikten sonra doğal takviye olarak 
giriyor. 

En çok dikkat çeken özelliği dermatolojik 
(deriyle ilgili) ilaçların ve nefes açıcı 
preparatların içeriğinde yer bulması. Öyle 
ki, bugün çok pahalı deodorant ve organik 
antiseptiklerin formüllerinde yer alıyor. 

“Eucalyptus Globulus” mavi okaliptüs, 
1700'lerin sonunda keşfedilmiş. O yıllarda 
“Tasmanya Mavisi” adıyla anılan ağaç geçen 
yüzyılın başında bazı genetik değişikliklere 
uğrayarak şimdi subtropikal birçok bölgede 
yetiştiriliyor. Yapraklarından ve taze 
dallarından elde edilen yağ ortalama yüzde 
0.75 ila yüzde 1.25 arasında değişiyor. 


İTHALATTAN İHRACATA GİDEN YOL 

Yapay okaliptüs ormanlarının karakteristik tazelik yayan kokusu, 
özellikle geceleri okaliptüs yağlarını 
kısmen serbest bırakan yapraklarından 
geliyor. Okaliptüs yağının miktarı ve 
niteliği türden türe değişiklik gösteriyor. 
Her yağın farklı bileşenleri ve kimyasal 
özellikleri bulunuyor. Genel kural olarak, 
iyi yağ üreten türler kereste olarak çok 
az tüketilirken, kereste için kullanılanlar 
çok daha az yağ içeriyor. 

Okaliptüslerin dev boyutlu olanları 
kadar bodur biçimde olan türleri de 


Tasmanya'daki okaliptüs ağacı, 


Joseph Bosisto'nun ürettiği 
ilk okaliptüs yaği (solda) ve şimdiki şişesi. 


belediyeler için çok verimli ve risksiz 
peyzaj çeşitlerinin başında geliyor. 
Okaliptüsler tipik olarak Avustralya'ya 
özgülense de günümüzün çeşitleri daha 
çok Akdeniz havzasında hayat buluyor. 

Bu konuda mavi okaliptüs son yıllarda en 
başlarda. Hikayesi ise epey meraklı. 

Botanikçilerin çoğu bilir; 1852'de, 
İngiliz eczacı Joseph Bosisto okaliptüs 
a yağının ilk ticari üretimini yaptı, böylece 
okaliptüs yağı sanayiye girmiş oldu. 

Bugün sadece tıp sahasında değil, gıda 
ve kozmetik sektöründe çok aranan bir 
hammadde. Uçucu nitelikteki yağ, soğuk 
algınlığı ilaçları ile ağız gargaralarında 
çok kullanılırken gıda endüstrisinde 
özellikle şekercilik alanında aroma verici 
olarak epey rağbet görüyor. 

Son yılların yükselen trendi ise 
kozmetik sahasında, Hindistan cevizi 
yağı gibi bir taşıyıcı yağ ile harmanlanan 
az miktarda okaliptüs yağı saçı 
nemlendiriyor, aktif içerikler kan 
damarlarının daralmasını sağlayarak saç 
köklerinin uyarılmasına yardımcı oluyor. 
Bu süreç saç foliküllerine daha fazla 
kan akışı sağlayıp sağlıklı saç gelişimini 
teşvik ediyor. 

En son gelişme ise, sprey olarak 
kullanılan doğal dezenfektanların formülüne giriyor olması. Banyo 
küvetleri ve evyeler hem mikroplardan arınıyor hem de olağanüstü 
ferah bir koku yayarak insanları 
rahatlatıyor. Kısacası; okaliptüs ağacı 
yetiştiriciliği yoluyla okaliptüs yağı 
üretmek günümüzün en ilgi çeken işleri 
arasında. Bu konulara yatırım yapacak 
özel ve tüzel kişilerin çok kazanacağı 
kesin. 

Bu yazı vesileyle değerli okurlarımıza 
güzel bir bayram tatili diliyor, 
bayramınızı en içten duygularla 
kutluyorum. 


| Eucalyptus Oil|ğ 
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Veri savaşları başladı 


Facebook, Google, Twitter gibi dev dijital platformlar, ellerindeki muazzam 
miktardaki veriyi korumak konusunda artık çok daha dikkatli olmak zorunda. 
AB'nin Genel Veri Koruma Tüzüğü, yeni bir dönemin kapılarımı açtı... 


AVRUPA Parlamentosu (AP) ta 
edilen Genel Veri Koruma Ti (General Data Protection 
Regulation - GDPR), 25 Mayı Avrupa Birliği'nin (AB) 28 
üyesinde yürürlüğe girerek, “dijitalleşme ve veri koruma” süre- 
cinde tarihi bir başlangıç yapmış oldu. AB'de verilerin korunma- 
sını içeren 1995'teki ilk tüzükten itibaren dijitalleşme sürecinin 
hızla yol almasıyla, farklı hukuk alanları bir tüzükte toplandı. 
Dünyanın en büyük dijital platformlarından Facebook'un son 
aylarda karşı karşıya kaldığı “kullanıcıların verilerinin korunma- 
dığı” iddiaları, nisan ayında ABD İni 
Kongresi'nden sonra geçen ay Av- 
rupa Parlamentosu'nun günde- 
mindeydi. Hatırlarsınız, 25 Mayıs 
öncesi Facebook CEO'su Mark 
Zuckerberg konunun önemine 
istinaden Brüksel'e gitti. AP mil- 
letvekillerinin sorularının karşısı- 
na çıktı. Ancak milletvekilleri onu < > 
soruları yanıtlamaktan kaçınmak-  Evpumaiy > 
la eleştirdi. Parlamı 
Facebook'un sahibi olduğu Instagram ve WhatsApp uygula- 
maları yanı sıra Google da, hizmetlerinden yararlanmaları için 
kullanıcıları bilgilerini “kendi rızalarıyla” reklam verenlere sun- 
maya zorlamakla itham ediliyor. AB ise, vatandaşlarının verile- 
rini geniş kapsamlı bir yasal düzenlemeyle “sızıntıdan” ve sanal 
saldırılardan korumak” amacıyla harekete geçmiş görünüyor. 
GDPR'nin 25 Mayıs'ta yürürlüğe girmesinden hemen sonra 
New York Daily News, Chicago Times ve Los Angeles Times gibi 
büyük yayınların internet siteleri, bünyesinde bulunduğu Tronc 
and Lee Enterprises medya kuruluşu tüzüğe uymadıkları gerek- 
çesiyle bir süreliğine Avrupalı takipçilerine ulaşamadı. Anlayaca- 


afından Nisan 2016'da kabul 


ekr Parli 


Küresel çapta internet aracılığıyla 
bir saniyede işlenen veya aktarılan 
büyük çaptaki kişisel verilerin 
korunması, zaman içerisinde 
Avrupalılar'ın ve 2010 Anayasa 
değişikliği ve Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu ile T.C. 
vatandaşlarının temel bir hakkı 
oldu. Bu nedenle artık Amerika ve Avrupa'daki temel 
regülasyonlara uyum sağlayan, yasal düzenlemelere sahip 
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“İ Mark Zuckerberg (soldâj 
irOpE AP Başkanı Antonio Tajani 
opas P; ile Brüksel'de görüştü 


gınız, AB kararlı, Dev teknoloji markalarıysa bu yeni regülasyona 
ayak uydurmaya çalışıyor. 


7.8 MİLYAR DOLAR HARCANDI 

Peki GDPR neyi yasaklıyor veya kısıtlıyor? AB vatandaşları- 
nın bilgilerine sahip olan veya kullanan her kuruluşu ilgilendiren 
bu tüzük, vatandaşlara kişisel verileriyle ilgili daha fazla kontrol 
verirken, şirketlerin bilgileri toplama, işleme ve bulundurma sü- 
reçlerinin daha güvenli olmasını sağlıyor. Eğer bir şirket doğru- 
wi dan AB ile işbirliği yapmıyorsa, 
sözgelimi AB'dı üşterileri olan 
bir şirketle işbi varsa da bu 
tüzüğe tabi tutulacak. AB'ye ürün 
satan şirketlerin müşteri ilişkile- 
rini yürüten call center'lar veya 
internette hangi sitelere girdiğini 
takip eden şirketler de kapsama 
dahilinde. 

Yapılan araştırmalar, Fortune 
Global 500 içerisindeki şirketle- 
rin GDPR'ye hazırlanmak için yaklaşık 7.8 milyar dolar harcama 
yaptığını gösterirken, trafiği çok yüksek olan Google, Facebook 
ve Twitter gibi dev markalar 25 Mayıs'tan haftalar öncesinden 
kişisel kullanım ayarlarını değiştirdi. WhatsApp minimum kulla- 
nıcı yaşını 13'ten 16'ya yükseltti. 

Tüzüğün ihlal edilmesi, dev teknoloji şirketlerinin yıllık kü- 
resel kazancının yüzde 4'ü oranında, daha küçük firmalarınsa 
20 milyon euro'ya kadar para cezası almalarına neden olacak. 
AB'nin attığı bu adımı işi sıkıya almak olarak yorumlarsak, tüm 
teknoloji firmalarının, veri kullanma konusunda daha dikkatli ol- 
maları gerekecek. 


Av. Oğuz KARTÖZ / Deep Learning Türkiye Topluluğu Üyesi 


“Türkiye fırsatları iyi değerlendirmeli” 


devletler ve hukuki, teknik ve idari tedbirleri almış bir 
yapıya sahip şirketler, dünya çapında başarılı olabilir. 
Rekabette öne geçmek için hem ulusal güvenlik ve milli 
menfaatler korunması, hem de uluslararası entegrasyon 
birlikte gerçekleşebilir. Bu mümkün. Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu ve bu kanunun uygulanmasını takip 
etmek ve denetlemekle görevli Kişisel Verileri Koruma 
Kurumu ile Türkiye'nin fırsatları leğerlendirmesi gerek. 
Böylece Türkiye, hem teknoloji geliştiren bir ülke hem de 
veri işleyen firmalar için güvenli bir liman olabillir. 


Singapur'un “m 


Sloganı “Singapore is 

afine city” (Singapur 
mükemmel bir kenttir) 

olan Singapur'un, otonom 
araçlar dahil teknolojik 

bazı testler için neden 
seçildiğini, Alibaba'nın sahibi 
Jack Ma'nın yeni teknolojik 
yatırımlarını neden bu kentte 
kurduğunu rakamlar güzel 
bir şekilde ortaya koymuş. 
Dünya Ekonomi Forumu 
tarafından yayımlanan, 
dijital devrimin yenilikçiliğin 
doğasını değiştirdiğine 
vurgu yapılan Global 

Bilişim Teknoloji Raporu'na 
göre Singapur, “yenilikçi” 


ul vekneoleli haritası 


ortaya koyuyor. Bu fırsatların 
peşinden en çok koşan 
ülkeyse IFR'ye göre Singapur. 
Bu ada ülke, teknolojik 
dönüşüme “mükemmel” bir 
şekilde adapte olabilen bir 
sistem geliştirmiş. 
SkillsFuture isimli inisiyatif, 
kentteki her endüstri 
dalındaki işyerlerine giderek 
önümüzdeki 3-5 yıl içinde 
teknolojik dönüşümün kendi 
alanlarında nasıl sonuçlar 
beklediklerini sormuş. Nasıl 

iş yeteneklerine ihtiyaçları 
olduğu öğrenilmiş. Bu 
araştırmayla “endüstri 
dönüşüm haritaları” 


vizyonuyla Finlandiya'nın bile çıkarılacak ve böylece 


önüne geçerek birinci sıraya oturdu. Üçüncü sırada İsveç bireylere kendi iş alanlarında nasıl yol almaları gerektiği 
yer alıyor. Uluslararası Robot Federasyonu'nun (IFR) yedi anlatılacak. Ocak 2016'dan bu yana 25 yaş ve üzeri 
ülkedeki yedi bin çalışan üzerinde yaptığı bir araştırmaya vatandaşlarına 345 dolar veren kent yönetiminin, bu 
göreyse, çalışanların yaklaşık yüzde 70'i robotlar ve insanlara kent tarafından onaylanan 500 kişi, üniversite ve 
otomasyonun daha yüksek kalitede iş fırsatları sunduğunu online kursun eğitim vermesini sağlayacak. 


Geçtiğimiz günlerin en 

çok konuşlan yeni robotik 
ürünlerinden biri, sahibini takip 
eden bavul robottu. Eşek arısı 
sesinden esinlenilerek adı 
Vespa konulan motosikletin 
İtalyan üreticisi Piaggio'nun 
ABD'deki firması Piaggio Fast 
Forward tarafından geliştirilen 
bu yuvarlak, dönerek hareket 
eden tekerlekli taşıyıcı veya 
bavul 20 kg'ya kadar yükleri 


taşıyabiliyor. 2019'da piyasaya verilmeyeceği merak konusu. Ancak otonom araçlar üzerinde çalışacağını 
çıkarılacak olan Gita (Gezinti) isimli yine de insanın üzerinde pek çok ve Gita'nın insanların elindeki yük 
robotun dışarıda kullanılmasında yükü alacağı kesin. Piaggio, insanların nedeniyle araçlarına binmesi yerine 
sorun yok. Ancak havalimanlarında yerini alacak otonom araçların yürümelerini teşvik edeceğini umut 


kullanılmasına izin verilip yerine insanlara hizmet edecek ettiklerini açıklamıştı. 


Doktorlardan daha iyi teşhis koydu 
Yapay zeka çalışmalarının ve yatırımlarının EN 
sağlık, özellikle de kanser alanında Pr 
giderek artması şaşırtıcı değil. Yapay 
zeka teknolojilerinin ge! 
gerekli olan “sürekli 
zengin olan bu alan, biliminsanlarının daha 
çabuk yol almalarını sağlıyor. Almanya, 
ABD ve Fransa'dan biliminsanlarının 100 
binden fazla görseli izleterek eğitti İ 


istenmiş. En bilindik derin öğrenme yöntemi 
olan evrişimsel sinir ağları (Convolutional 
Neural Network-CNN), kanser teşhisini 
etmekte yüzde 95 oranda başarılı 

olurken, dermatologların başarı oranı 
yüzde 86.6 oranında olmuş. Çalışmayı 
Annals of Oncology isimli 
için kaleme alan Almanya'da 
Üniversitesi'nden Holger Haenssle, “CNN, 


algoritma, cilt kanserindeki teşhisi daha doğru yapabilmiş. doktorlarla karşılaştırıldığında daha az sayıda melanoma, 
Algoritmaya hem üzerinde lezyonlar oluşan hem de yani kara tümör vakasını ıskaladı. Bu, algoritmaların 
sağlıklı cilt görüntüleri tanıtılmış. Ardından 17 ülkedeki 58 doktorlara göre daha hassas ölçümler yapabildiğini 


dermatoloğa aynı görüntülere bakarak teşhis yapmaları gösteriyor” yorumunda bulundu. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 PARA 75 


Cilt bakımını çok sevdik 


Erkekler de artık kendilerine bakıyor. Hatta en iyi 
cilt bakım ürünleri hangisiyse onlara yöneliyorlar. 
Kendilerine cilt bakımı yaptırmayı da ihmal 


Volkan Akı 


etmiyorlar... 


TÜRKİYE'DE uzun yıllardır yer alan koz- 
metik markası L'Occitane, uluslararası 
organizasyonda da önemli bir yere sahip. 
L'Occitane Türkiye Genel Müdürü Pınar 
Akçam ile hem son trendleri hem de ope- 
rasyonlarını konuştuk... 


Kozmetik sektöründe son dönemde 
sizi etkileyen en önemli konular 
hangileri? 

En çok taksitli satışların kalkması etkile- 
di. Hemen her alanda taksit uygulanırken, 
bizim sektörümüzde taksitin uygulanma- 
ması tüketiciyi etkiledi. İnsanlar örneğin 
gelip bir ürünü alıyor ve onu altı ay kulla- 
nacağını düşünüyor. Ve o nedenle de altı 
taksitte ödemek istiyor. Üç ya da altı ay 
kullanacağı ürüne bir anda peşin ödeme 
yapmak zorunda kalmasının mantığı tüke- 
ticiye olumsuz geliyor. En büyük sıkıntımız 
bu. Bu dönemde tüketici ilk etapta daha 
uygun fiyatlı ürünlere yöneldi. Şu anda 
hala uygulamanın etkisi devam ediyor. İlk 
dönem kadar olmasa da insanlar hala tak- 
sit soruyor. 


En çok dikkat çeken trendler neler? 

Son zamanlarda özellikle erkek ürünlerinde, sakal bırakma 
trendi yükselince tıraş ürünlerine olan talep azaldı. Sakal bakım 
ürünleri, şampuanlar ve kremlere talep arttı, Erkeklerde belli koku 
ürünlerimize yönelik talep devam ediyor. Özellikle erkekler bizim 
unisex dediğimiz özellikle cilt bakım ürünlerine de yöneldiler. Er- 
kekler artık sadece erkek reyonundan alışveriş yapmıyor. Unisex 
ürünlere çok büyük bir talep var. Hatta sadece kadın reyonunda 


volkan.aki&paradergi.com.tr 


©volkanaki, Facebook/volkanaki 


satılır dediğimiz bakım ürünlerine bile 
erkeklerden talep geldiğini gözlüyo- 
ruz. Burada erkeklerin kendilerine 
önem vermeye başlaması, iyi bakım 
ürünleri kullanmak istemelerinin etki- 
si olduğunu düşünüyoruz. Bizim ma- 
 gazalarımızda cilt bakım köşelerimiz 
> var. Orada erkek müşterilerimizi artık 
> sık sık cilt bakımı yaptırırken görebi- 
liyorsunuz. Rutin bir şekilde erkek 
müşterilerimiz gelip bakım yaptırıyor- 
lar. 


En çok hangi ürünler satıyor? Siz 
buradaki farklılığınızı nasıl ortaya 
koyuyorsunuz? 

Çok ciddi bir doğal ürün trendi var. 
Her zamanki gibi en yoğun olan işi- 
miz cilt ve bakım ürünleri. Herkes geç 
yaşlanma üzerine odaklanıyor. Genç 
ve bakımlı görünmek istiyor. En fazla 
sattığımız da anti-aging ürünleri. Biz 
farkımızı şöyle tanımlıyoruz: Bizim 
ürünlerimizde sürdürülebilirlik var. 
En uygun arazilerde yetişen ürünler- 
den, yıllar boyunca aynı hasatlardan, 
aynı ürünlerle devam eden üretim ve tedarik süreçleri var. Kurul- 
duğundan beri aynı fabrikada üretim yapılıyor. Bugün tüm dünya- 
da 3 bin mağazaya ulaşsa da aynı fabrikada kapasite artırılarak aynı 
yöntemlerle üretime devam ediliyor. Tabii ki teknolojik yatırımlar 
yapılıyor ama felsefesi hep aynı. Belli kimyasal oranları aşmadan 
üretebilirsem üretirim diyor. Üretemezsem üretmiyorum diyor. 
Yani ne kadar sattığı önemli değil. Bazı etik değerlerden hiçbir za- 
man kopmuyoruz. 


'Occitane Türkiye 
Genel Müdürü 
Pınar Akçam 


adolu'ya açılıyor 


L'Occitane Türkiye Genel Mü ü da yükselen bir trend 
Pınar Akçam, Türkiye organizasyonları Trabzon, Samsun gibi 
hakkında şu bilgileri verdi: 

“Şu anda Türkiye'de 36 mağaza 

var. Ağırlık olarak İstanbul, Ankara, 
İzmir'deyiz. Ayrıca Bursa, Eskişehir, 
İzmit, Adana, Antep, Antalya gibi 
şehirlerde de varız. Oralarda sonradan 
açıldığımız için talep yeni gelişiyor. 
Hepsi neredeyse 1-2 yıllık. Oralarda 
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açmayı planlıyoruz. Kişisel bakım trendi 
yükseliyor. Markamızın bilinirliliği 

de oldukça yüksek. Mağaza sayımız 
artıkça daha da tanınıyoruz. İlk 

etapta 45 mağazaya kadar çıkmayı 
planlıyoruz. Yurtdışı da Türkiye'deki 
ekonomik dalgalanmalara rağmen 
ülkemize güveniyor. Biz Palmiye 


Kozmetik olarak onların en eski 
distribütörlerinden biriyiz. Distribütör 
olarak da güveniyorlar. Yönetim Kurulu 
Başkanımız Yücel Özbek tamamen bu 
işe odaklı. Distribütör olarak 60 ülke 
arasında en büyüğüz. Bizden büyüklerin 
sahibi zaten yüzde 100 kendi şirketleri. 
Bizden büyük bir tek Ortadoğu 
distribütörü var ama onlar da 11 ülkede 
operasyon yürütüyorlar.” 


var. Şimdi 
şehirlerde 


En değerli Türk markası 


BRAND Finance, “Türkiye'nin En Değerli 
Markaları-Turkey 100” çalışmasının 11'in- 
cisini tamamladı. Listede ilk sırayı 2 milyar 
42 milyon dolarlık marka değeriyle TAY 
alırken, onu 1 milyar 907 milyon dolarlık 
marka değeriyle geçen yılın şampiyonu Türk 
Telekom takip etti. Listede üçüncü sırayı 1.8 
milyar dolarla Turkcell aldı, Akbank 1 mil- 
yar 649 milyon dolar ile dördüncü, Garanti 
Bankası 1 milyar 584 milyon dolar ile beşinci 
sıraya yerleşti. 


Söz konusu dönemde Ziraat Bankası'nın 
marka değeri yüzde 9'luk artışla 1 milyar 432 
milyon dolara ulaştı ve kurum altıncı sırada- 


ki yerini korudu. Ziraat'i 1 milyar 334 milyon 
dolarla İş Bankası, 1 milyar 258 milyon do- 
larla Arçelik, 937 milyon dolarla Yapı Kredi, 
878 milyon dolarla Ford Otosan takip etti. 
Çalışmaya göre, Türkiye'nin en değerli 100 
markasının toplam değeri 27.5 milyar dolar 
oldu. Listeye bu yıl muhtelif iş kollarından 
altı yeni marka dahil olurken, Kütahya Por- 
selen 87, Çelebi Hava Servisi 93, Ray Sigorta 
96, Karel Elektronik 97, Ege Profil 98, Lok- 
man Hekim 100, sıradan listeye girdiler. 


'Evet!..' demenin maliyeti yüksek 


ARMUT'un verilerine göre, Ankara, İstanbul 
ve İzmir'de evlilik harcamaları 22 bin TL'den 
400 bin TL'ye kadar çıkabiliyor. İstanbul ve 
Ankara'da evlenmek için en hesaplı ay Şubat 
olsa da en çok tercih edilen dönem Haziran 
sonu Temmuz başı. Nişan organizasyonla- 
rı için yaz aylarında tekne ve bahçeler tercih / 
ediliyor. İstanbul'da en çok evlenilen ilçe ise 
Üsküdar, 

Türkiye'nin hizmet alanında önemli online 
platformu Armut, Türkiye'de 13-14 milyar TL'lik dev ekonomiyi 
oluşturan evlili recindeki harcamaları incelemek üzere başladığı 
evlilik alışkanlıkları serisine devam ediyor. Firma, web sitesi ve mo- 
bil uygulamalar aracılığıyla gelen evlilikle ilgili son bir yılda aldığı 
77.155 hizmet talebini inceleyerek Türkiye'nin evlilik alışkanlıklarını 
ortaya koydu. Nişan, kına ve düğün maliyetleri, organizasyonlardaki 
ortalama davetli sayısı, en çok tercih edilen mekan, zaman ve yeni 
trendleri gösteren Armut'un verilerine göre, nişan organizasyonu 
maliyeti 2 bin 200-125 bin TL, kına organizasyonu 1.500-17 bin TL, 
düğün organizasyonu ise 22 bin - 400 bin TL aralığında değişiyor. 
Kına organizasyonlarının en çok gerçekleştiği günler Çarşamba ve 
Cuma olurken düğünler ise en çok Haziran sonu ve Temmuz başın- 
da gerçekleşiyor. 


Mİ 


Kına maliyeti bin 500 TL'den başlıyor 

Kına organizasyonu İstanbul'da minimum 1.500 TL'ye mal olur- 
ken, davetli sayısı ve organizasyonun büyüklüğüne göre 17 bin TL'ye 
kadar çıkabiliyor. Fiyatlar İzmir'de 1.600 TL, Ankara'da ise 1.700 
TL'den başlıyor. Ankara'da kına organizasyon maliyetleri Türkiye 
ortalamalarının üzerinde seyrediyor. 

Nişan maliyetleri ise üç büyük ilde 2.200 - 2.350 TL fiyat aralığın- 
dan başlasa da nişanını düğün kadar görkemli yapmak isteyenlerin 
talepleri 125 bin TL'lik organizasyonlara neden olabiliyor. Ankara 
ve İzmir'de de pahalı nişan organizasyonlarının maliyetleri 30 bin 
TL'ye kadar çıkabiliyor. Nişan organizasyonlarında ortalama davetli 
sayısı ise 80. 


Düğün 400 bin TL'ye kadar çıkabiliyor 
Düğün hazırlıkları sırasında talep yapılan 14 kategorinin maliyet- 


MALİYET 
b 


leri incelendiğinde, üç büyük ilde minimum 
22 bin maksimum 400 bin TL'ye mal olan 
evlilik talepleri yapıldığı görülüyor. Fotoğraf 
çekiminden mekan seçimine, gelin araba- 
sından düğün pastasına, davetiyeden gelin- 
lik-damatlığa kadar pek çok faktör maliyet- 
leri etkiliyor. Davetli sayısı da organizasyon 
maliyetlerini doğru orantılı olarak etkiliyor. 
Türkiye'de düğün organizasyonlarına ortala- 
ma davetli sayısı 417 olurken, İstanbul'da bu 
sayı 461'e çıkıyor. İzmir'de ortalama davetli sayısı 320, Ankara'da 
ise 433. 


Türkiye'yi temsil edecek 


Her ne kadar yemeklerini e 
haberi sizinle paylaşmak istedim. 
Re gerçekleşecek dünyanın en prestijli Şi can 
yarışmalarından biri olarak Ee m a 
elerinde Türkiye'yi Me 

ENLİ ve ürün sponsorluğunda Şef Mutlu Şevket 
Yılmaz ve ekibi temsil edecek. e 
Dünyanın en iyi 20 şefinin 
tekniklerini ve yaratıcılık 
hünerlerini sergileyeceği Bocuse 
d'or Avrupa Elemeleri, 11-12 
Haziran 2018 Ge ii 
erçekleşecek. Yarışmada 
eee giren ilk 10 şef, dünyanın 
en büyük gastronomi fuarı Sirha 
kapsamında gerçekleşecek olan 
Bocuse d'Or Dünya ei e 

Wa hak kazanacak. Yarı: , a7 
aran Torino kentinde gerçeklesen e lan 

ü 'n ve Şefler la ar 
ral nal 63 ülkenin en iyi Ded 
bi araya getiriyor. 2013 yılında ilk kez TEKİ Din 
düzenlenmeye başlanan bu YO rar iyi 
ürünlerini, üreticilerini ve Şe erini ul 
platformlarda öne çıkarmayı hedefliyor. 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(©paradergi.com.tr 


Ekonomide istihdamın freelance çalışmaya yönelmesi bireysel 
emeklilik sistemlerini avantajlı hale getiriyor. Çalışanın ileride elde 
edeceği birikimin bugün ödenen katkı payına bağlı olması sistem 
için motive edici olabilir... 


Makina çağında çalışma yaşamı 


HERKESTE bir Sanayi 4.0 telaşı var. 
Kimisi geç kaldığımızı düşünüyor, 
kimisi hemen başlarsak arayı 
kapatacağımızı söylüyor, kimisi ise 
ümidini kaybetmiş durumda. Görüşler 
bir uçtan diğer uca savruluyor. Bunun 
nedeni teknolojideki gelişmeleri 

takip etmenin giderek daha zor hale 
gelmesi. Uyum sağlamaya zaman 

yok. Dünyada son 50 yılda yaratılan 
teknolojik gelişmeler tüm insanlık 
tarihi boyunca yaratılana eşit. Örneğin, 
ağır ve büyük mobil telefonlar sadece 
konuşmaya yarıyor, dünyanın parasına 
satılıyor, her yerden de çekmiyordu. 
Şimdi cep telefonları hem telefon, hem kamera, hem hesap 
makinası, hem saat, hem navigasyon, hem bilgisayar, hem 
radyo, hem televizyon vb.. Konuşma, cep telefonunun en basit 
işlevi. Son 30 yılda telefonda yaşanan teknolojik gelişmelere 

o dönemde 50 yaşların üzerinde olanlar yetişemiyor. Halen 
tuşlu telefonların peşinde koşuyorlar. Teknoloji onları bekliyor 
mu? Hayır... Tuşlu telefon üretimi neredeyse sona erdi. 
Sürekli telefona ilave edilen yenilikler ile 50 yıl önceki telefon 
tanımından çok farklı bir ürün var karşımızda. Bu sadece bir 
örnek... 

Sanayide üretim hatları robotlarla donatılıyor, her bir 
dakikada bir otomobil üretimi mümkün hale geliyor. Sadece 
robot kullanmak da yetmiyor. Nesnelerin internetine doğru 
yol alıyoruz. Ne demek bu? Elektronik eşyalar, ürünler, 
makinalar birbirleriyle iletişim halinde olacak. Evinizdeki 
buzdolabı biten peyniri markete sipariş edecek, peynir kapınıza 
gelecek. Amerika'da ilk kasiyersiz market açıldı. Alışverişinizi 
yapıyorsunuz, bedeli kredi kartınızdan otomatik olarak 
alınıyor. 3-D teknolojisi tasarlayabildiğiniz her şeyi, istediğiniz 
malzemeden üretiyor. Bırakın motor tasarımını, inşaat 
teknolojisi değişiyor, duvarlar 3-D teknolojisiyle örülüyor. 


GELECEK GELİYOR 


Makinalar, robotlar her şeyi yapıyor ise insan bunun neresinde 


olacak? Gelecekte insanların çalışma alanları, çalışma şartları 
hangi yöne evrilecek? Robotlar ve makinalar üretim yapacak 
ise, insanlar neyi nasıl üretecek, nasıl gelir elde edecek ve 
harcayacak? Şu anda belki de önümüzdeki dönemin ekonomik 
yapısını belirleyecek en önemli yol ayrımı bu soruların cevabında 
olacak. 


Teknoloji, işsizlik, istihdam ve yatırım politikaları gelecekteki 
ekonomik yapıyı belirleyecek. Bazen işsizliği önlemek adına 
teknolojiye uyum yerine geleneksel iş modelleri ile üretim tercih 
edilecek, bazen de teknolojiye uyum sağlanacak ama işsizlik 
artacak. Hem istihdamı artırıp hem de teknolojik gelişmelere 
uyum sağlayan model en iyi yöntem gibi görünüyor ama insan 
kaynağınız teknolojiye uyum sağlayacak, teknolojinin önünde 
gidip, teknolojiye yön verecek eğitim ve bilgi düzeyinde değilse, 
bunu gerçekleştirmek çok zor olacak. Gerçek olan şu ki, 
teknoloji gelecekteki bütün üretim, tüketim, istihdam, yatırım 
yapılarını değişikliğe zorlayacak, zorluyor da zaten. 


ÜCRETLERDEKİ GELİŞMELER 

ABD'de yapılan araştırmalara göre 1970'li yıllardan bu 
yana lise ve altı eğitim düzeyine sahip çalışanların ücretleri 
gerilemeye devam ediyor. Ancak üniversite eğitimine sahip 
çalışanlar, ücretlerinde artış sağlayabilmişler. Türkiye'de 
ücretlerdeki gelişime asgari ücret üzerinden bakıldığında, 
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yükselen bir eğilim görülüyor. 2010'lardan sonra 500 dolar 
civarında dolaşan bir asgari ücret söz konusu. Makineleşme ve 
robot teknolojilerinin yaratacağı istihdam ve ücret sorunlarıyla 
gelişmekte olan ülkelerin, gelişmiş ülkelere göre daha geç 
karşılaşacağı varsayılıyor. Ancak, bu gecikme çok uzun zaman 
da almayacaktır. 

Diğer taraftan çalışma ve ücret sistemlerinin de değişime 
uğrayacağı tahmin ediliyor. Yaklaşık 150 yıldır ekonomiyi 
şekillendiren endüstriyel üretimde, çalışan işyerine giderek 
işini icra ediyor. Halbuki yeni nesil çalışma sisteminde işyerine 
bağlı olmadan, proje bazında işini icra etme yani freelance 
çalışmak mümkün. Amerika'da halen çalışanların üçte biri 
freelance olarak çalışırken, birkaç yıl içerisinde toplam çalışan 
sayısının yarıdan fazlasının freelance işler yapması bekleniyor. 
Bu modelde çalışan istediği yerden yaptığı işe katkı sağlayabilir. 
Birden fazla işverenle de çalışabilir. Böylece maliyetlerin aşağı 
çekilmesi ve verimlilik artışı sağlanması mümkün olabiliyor. 
Ancak, çalışanlar sürekli bir gelir akışından mahrum kalıyor. 


SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE ETKİSİ 

Freelance çalışmanın yaygınlaşması sosyal güvenlik 
sistemlerine nasıl etki edecek diye bakıldığında, kamu 
sosyal güvenlik sistemlerinin bu çalışma biçiminden olumsuz 
etkilenmesi bekleniyor. Hem ücret üzerinden alınan prim kaybı 
hem de devletin uğrayacağı vergi kaybı söz konusu. Halbuki 
çalışan başına düşen yaşlı sayısının artış eğilimi sosyal güvenlik 
sistemlerinin daha çok gelir elde etmesini gerektiriyor. Devletin 
uğrayacağı vergi kaybı ise, sosyal güvenlik sistemlerine bütçeden 
yapılan transferlerin de giderek azalması olasılığını ortaya 
çıkarıyor. Ekonomide istihdamın freelance çalışma sistemine 
doğru yönelmesi bireysel emeklilik sistemlerini daha avantajlı 
hale getiriyor. Çalışanın ileride elde edeceği birikimin bugün 
ödenen katkı payına bağlı olması, sisteme daha çok katkı payı 
aktarılması için motive edici olabilir. Ayrıca bireysel emeklilik 
sisteminin katılımcıya esneklik sağlaması düzenli gelir akışı 
olmayan freelance çalışanlar için avantaj sağlayacaktır. 


Kamu borçlanma araçları fonlarında 
son bir hafta 
Fon 
kodu (o Fonadı 
VEC Vakıf Em. ve Hay, İki. Kamu Borç. Araç. Gr. EYF 
ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF 
IEB O NNHay.Em.K.BA Stand.EYF 
EIG Fiba Em. ve Hay. Borç. Araç. EYF 
HAK Halk Hayat ve Em, Kamu Borç. Araç, Stand. EYF 
Kamu borçlanma araçları fonlarında /X, 
son bir Yıl 
Fon 


kodu (o Fonadı Getiri (96) 
VEC Vakıf Em. ve Hay, İki. Kamu Borç. Araç. Gr. EYF 7,93 
VGD Vakıf Em.ve Hay, Bir. Kamu Borç. Araç, Gr. EYF 4,69 


Getiril) FP 


LEG NN Hay. Em. Borç Araç. EYF 2,48 
1EB NN Hay. Em. Kamu Borç. Araç. Stand. EYF 0,87 
ElG Fiba Em. ve Hay. Borç. Araç. EYF 076 


Ne yapmalı? 


1 - Bireysel emeklilik sistemine ilk defa girdim. İlk girişte 10 
bin TL yatırdım. Daha sonra katkı paylarımı ödemek için kredi 
kartımdan aylık ödeme talimatı verdim. İkinci ay geçmesine 
rağmen hesabıma devlet katkısı ödemesi henüz yapılmadı. 
Daha ne kadar beklemeliyim? M. ÖZCAN / AMASYA 


Bireysel emeklilik sistemine yatırılan katkı payları her ayın 
sonunda bireysel emeklilik şirketleri ve EGM arasında 
mutabakata tabi tutulur. Hesaplarda mutabık kalınmasının 
ardından EGM, Hazine Müsteşarlığı'na devlet katkısı 
tutarlarını bildirir. Müsteşarlık da kendisine bildirilen devlet 
katkısı tutarlarını EGM'ye öder. EGM, bireysel emeklilik 
şirketlerinin hesabına devlet katkılarını yatırır. Bireysel 
emeklilik şirketleri katılımcıların her biri için daha önce EGM'ye 
bildirdikleri tutarları katılımcılar adına devlet katkısı fonu 
alınmak üzere hesaplara aktarır. Karşılıklı mutabakatlar ve 
kurumlar arası aktarım işlemleri ayda bir defa yapıldığı için 
katılımcıların hesabına geçmesi beklenenden uzun sürebilir. 
Bir süre daha bekledikten sonra hata olasılığına karşı bireysel 
emeklilik şirketinize durumunuzu bildirebilirsiniz. 


2 - Geçen yıl bireysel emeklilik sistemine girmiştim. Yaklaşık 
12-13 ay ödeme yaptım. Şimdi sistemden ayrılmak istiyorum. 
Talebimi bireysel emeklilik şirketine bildirdim. Aradan bir ay 
geçmesine rağmen bildirdiğim hesabıma ödeme yapılmadı. 
Aradığımda ise paranın hemen yatacağını söylüyorlar. Ne 
yapmalıyım? J. ÖZCAN / KAYSERİ 


Mevzuatta 'sistemden ayrılmak isteyen katılımcıların 
talebini bireysel emeklilik şirketine iletmesinin ardından, 
şirket ayrılma bilgi ve talep formu ile hesap özetini beş gün 
içinde katılımcının erişimine sunar. Katılımcının ayrılma talep 
formunu imzalayarak faks ile şirkete bildirmesinden sonra 
hak kazanılan devlet katkısı tutarı ve katılımcının birikimi 20 
gün içerisinde kendisine ödenir” deniyor. Buna 
göre 20 günlük ödeme süresini, imzalı ayrılma 
talep formunu bireysel emeklilik şirketine faksla 
gönderdiğiniz tarihten itibaren başlatmanız 
gerekir. 


3 - Bireysel emeklilik sistemine gireli 
yaklaşık dört yıl oldu. Geçen gün 
fonlarıma baktım yıllık yüzde 3-5 
getiri sağlamış. Bu kadar düşük getiri 

sağlayan bir sistemi devam ettirmek 

doğru olur mu, ne dersiniz? 

E. ALTIN / EDİRNE 


Bireysel emeklilik sisteminde fonların 

yönetimi katılımcının sorumluluğunda. Bu 
nedenle sadece sisteme girmek yetmiyor. Hangi 
fonlara yatırım yaptığınız da önemli. Yılda altı 
kez fon dağılım değişikliği hakkınız var. Eğer hangi 
fonlara yatırım yapacağınızı bilemiyorsanız, bireysel 
emeklilik şirketinizle görüşerek, fon dağılım değişikliği hakkınızı 
portföy yönetim şirketine devredebilirsiniz. 
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PARALI BORSA 
İDİL TARAKLI / idil.taraklı&paradergi.comitr 


Takas avantajının 
ön plana çıkardığı 18 hisse 


Borsa Ramazan Bayramı'ndaki iki günlük takas avantajıyla yatırımcıların ilgisini çekiyor. 
Analistler, takas avantajından yararlanmak isteyenler için 18 hisse önerdi... 


BİLİNDİĞİ gibi borsada alım satımlarda T-2 kuralı uygulanıyor. 
Satın aldığınız ya da satış yaptığınız hissenin parası bu kural gere- 
gince işlemin gerçekleşmesini takip eden ikinci gün borçlu hesap- 
tan alacaklı hesaba geçiriliyor. Bu kural nedeni ile bayram tatilleri 
gibi uzun tatillerin bir araya geldiği dönemlerde takas avantajı de- 
diğimiz bir olgu ortaya çıkıyor. 

Peki, nedir bu takas avantajı? Önümüzdeki hafta Perşembe 
günü arife. Cuma günü ise Ramazan Bayramı'nın birinci günü- 
ne denk geldiği için Borsa İstanbul tarafından 
açıklanan tatil takvimine göre bu iki gün 
takas işlemi olmayacak. Bu nedenle 12 
Haziran'da yapılan işlemlerin takası 
18 Haziran'da, 13 Haziran'da yapılan 
işlemlerin takası ise 19 Haziran'da 
gerçekleşecek. Böylece takas avanta- 
jı dediğimiz bu uygulama sayesinde 
yatırımcılar paralarını fazladan dört 
gün daha fazla banka hesaplarında 
tutarak alternatif yatırım araçların- 
dan ekstra gelir elde edebilecekler. 

Diğer bir deyişle hisse senedi alımı 
yapan yatırımcıların paraları ceple- 
rinde kalırken aynı zamanda da işle- 
mi gerçekleştirmiş olacaklar. Özellikle 


M Genel olarak uzun tatiller sonrası piyasanın 
açıldığı ilk gün endekse satış geldiği için takas avantajından 
yararlanmak isteyenler kısa vadeli düşünülmemeli. 

M Takas avantajından yararlanmak isteyen yatırımcılar 

12 Haziran'da yapılacak hisse senedi alımının ödemesini 18 
Haziran'da, 13 Haziran'da yapılacak alımın ödemesini ise 19 
Haziran'da yapacak. 

M Bayram sonrası beklentilere göre pozisyon alınmalı. 

M Hisse seçiminden öncelikle büyüyen ve gelişme potansiyeli 
yüksek sektörler belirlenmeli. 

M Hisse senedi seçerken büyüme potansiyeli olan, iskontolu 
ve temettü verimi yüksek şirketler tercih edilmeli. 

M Yapılan alımlarda para hem hisse senedinde, hem alternatif 
yatırım araçlarında kalırken aynı zamanda özellikle kredili 
alım yapanlar için ek destek sağlar. 

M Profesyonel destek alınmalı. 
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M Borsanın düşüş sebebi iyi incelenmeli. 
M Böyle dönemlerde kısa vadeli al-sat hareketlerinin çok 
zarar verici olduğu unutulmamalı. 

M Değer yitiren borsada kazanmak için öncelikle sermayeyi 

korumak gerekir. 
M Bunun içinde kayıplar önlenmeli. 
M Bu nedenle öncelikle alım yapılırken 

belirlenen katlanılacak zarara riayet 

etmek gerekir. 

M Çok sert düşüşlerin olduğu 
dönemlerin aslında borsada 
kazanmak için en büyük fırsatları 
yarattığı unutulmamalı. 

M Bu noktada uzun vadeli 
düşünüp istikrarlı kar eden, öz 
varlık karlılığı ve temettü verimi 
yüksek şirketlerden bir portföy 
oluşturulabilir. 


de kredili pay alım-satım işlemlerin- 
de ödemeler, bayram tatilinin sonra- 
» sındaki işlem günlerine sarkacağı için 
yatırımcılar, kredinin faiz maliyetle- 
rinden de kurtulacak, Ayrıca yapılan 
alımlarda para hem hisse senedinde, 
hem alternatif yatırım araçlarında kala- 
bilecek. 
Analistler takas avantajının önem- 
li olduğunu ancak genel olarak uzun tatiller sonrası pi- 
yasanın açıldığı ilk gün endekse satış geldiğine dikkat çekiyor. Bu 
nedenle yatırımcıları kısa vadeli yatırım yapmamaları konusunda 
uyarıyor. Analistler, takas avantajından faydalanmak isteyenlere 
ise 18 hisse öneriyor. 


“BİR TUŞLA İKİ KUŞ” 

Işık FX Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak, takas avantajından 
faydalanmak isteyen yatırımcıların sadece tatil günlerinde para- 
larını değerlendirerek aldıkları hissenin parasını sonradan öde- 
mek için bunu yapmaması gerektiğini söylüyor. Kavak, içinde 
bulunulan tatil takvimi ile özdeşleşen ve aynı zamanda likiditesi 
olan, mali tabloları iyi, hikayesi bulunan ve kurların yüksek ol- 
duğu dönemlerde döviz pozisyonu fazlası olan şirket hisselerin- 
de işlem yapmak gerektiğini belirterek, “Tabiri caizse bir taşla iki 


N DEVA HOLDİNG: 

DEVA Holding 2018'de 60. yılını 
kutlayan şirket, iş 

yapış modelini Türkiye'deki finansal krizlere 
karşı dayanıklı hale getirmesi sayesinde 
2017'de her çeyrek ortalama 23 milyon TL net 
kar üretir hale geldi. Önümüzdeki dönemde ilaç 
fiyatlarının yükselmesi, ihracatındaki artışlar, 
yerli ilaca gelecek teşvikler ve nakit temettü 
dağıtabilir hale gelmesiyle cazip hisselerden 
olmasını bekliyoruz. 2018 ilk çeyrek net 
karı 34 milyon TL ile bizi destekliyor. Şirket 
hisselerinde yüzde 35 yükseliş potansiyeli ile 
5.15 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


7 TURKCELL: 2017 yılında 
HAİN KN satışları yüzde 21, net 
kârı yüzde 31 artan şirket 


yüzde 36 FAVÖK marjı ile çalıştı. Mart ayında 
2018 yılına ait beklentilerini iyileştiren şirket, 
bu yıl yüzde 14-16 gelir büyümesi ve yüzde 


37-40 FAVÖK marjı bekliyor. Bu olumlu beklentilere ilk çeyrek 
sonuçları destek verdi. Yüzde 16 ciro artışı ve yüzde 44 FAVÖK 
marjı gerçekleşti. Döviz pozisyonunu son yükselişe uygun 


kuş vurmak olabilir” diyor. Kavak, takas 
avantajından faydalanmak isteyenlere ise 
Turkcell, Pegasus, Ülker, Sabancı Hol- 
ding, Eczacıbaşı İlaç, Alarko GYO, Tek- 
fen Holding, Ege Endüstri, Goodyear ve 
Trakya Cam hisselerini öneriyor. 


“KREDİLİ ALIMDA EK DESTEK” 
Ramazan Bayramı'nın birinci günü 15 


TRAKYA CAM: İlk çeyrek finansallarına 
baktığımızda satışlarını yüzde 28, net kârını 
ise yüzde 80 civarında artırdığı görülmekte. 
Ayrıca, döviz pozisyonu artıda 
NE olan şirketin 557 milyon TL'nin 
N üzerindeki kur çevrim farkı elde 
Trakya cam etmenin yanı sıra 1 milyar 583 
milyon TL'lik geçmiş yıl kârını 
bilançosunda barındırdığı dikkat çekiyor. Tüm 
bunların yanı sıra 1.82'lik cari oran, 1.39'lük 
asit-test oranı, 0.94'lük borç-öz sermaye 
oranı ve 0.46'lık kaldıraç oranı rasyoları da 
güçlü mali yapısını yansıtmakta. Orta vadede 
yüzde 13'lik yükseliş potansiyeli ile 4.48 TL 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


PEGASUS: 2018 birinci çeyrek finansalları 
itibariyle net satışlarını önceki yılın aynı 
dönemine göre yaklaşık olarak 
P 4 yüzde 35 oranında artıran 
şirketin, mevsimsel şartlardan 


dolayı elde ettiği zararı ise 


yapılandıran şirket, bu yıl 1.9 milyar TL temettü 
dağıtacak olup ilk taksidi 18 Haziran'da hisse 
başı 28.8 kuruş brüt olarak ödeyecek. Şirket 
hisselerinde yüzde 37 yükseliş potansiyeli ile 
16.20 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


ANADOLU CAM: Dünyanın beşinci büyük cam 
ambalaj üreticisi olan Anadolu Cam, 2016'da 
332 milyon TL, 2017'de 339 milyon TL yatırım 
yaptı. Mersin'deki 90 bin 
N ” tonluk yeni fırını (120 milyon TL 
NA yatırım bedeli) Temmuz 2017'de 
bu Cen devreye girerken, Eskişehir'deki 
150 bin tonluk 240 milyon TL 
yatırım bedeli olan fırın bu yılın 
sonlarında devreye girecek. 
Böylece 2018 bitiminde kapasite 2.5 milyon 
tona ulaşacak. Şirketin net borcu 2018 
birinci çeyrekte 1.3 milyar TL'ye ulaşmışken 
yabancı para açık pozisyonunun tamamen 
hedge edildiği ve net döviz açık pozisyonun 


Haziran Cuma ile 1 
arife günü öğleden 
palı olacağını hatır! 
Araştırma Müdürü 


öneriyoruz. 


4 Haziran Perşembe 
sonra piyasaların ka- 
atan Alnus Yatırım 
Yunus Kaya, bu du- 


rumda takas avantajının ortaya çıkacağı- 


nı söylüyor. Normalde işlemde: 


ikinci günde takasın 


sonraki 
gerçekleş i ancak 


12 Haziran Salı ve 


3 Haziran Çarşamba 


günü hisse alanların altı gün sonra ödeme- 


olmadığı görülmekte. Anadolu Cam hisselerinde önümüzdeki 
dönem olumlu beklentilerimiz nedeniyle 3.50 hedef fiyatla alım 


sini yapacağına dikkat çekiyor. 14 Haziran 
Perşembe gü lene kadar açık olan 
piyasada alım yapanların ise 5 gün sonra 
19 Haziran salı günü ödeme yapacağını 
belirtiyor. Yapılan alımlarda paranın hem 
hisse senedinde, hem alternatif yatırım 
araçlarında kalmasının yanı sıra özellikle 
kredili alım yapanlar için ek destek oldu- 
Şunun altını çiziyor. 


oranında net döviz pozisyonu bulundurarak, 
kurların arttığı bir dönemde olası kambiyo 
zararlarından kendisini koruduğu da 
görülmekte. 

Şirket hisselerinde ilerleyen dönemlerde yüzde 
23'lük yükseliş potansiyeli ile 31.50 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


ÜLKER BİSKÜVİ: Son dönem finansallarını 
incelediğimizde önceki senenin aynı dönemine 
göre satışlarını yüzde 14 
oranında artıran şirketin net 
kârını ise yüzde 23 oranında 
yükselttiği görülmekte. 
Öz sermayesinin binde 15'i oranında net döviz 
pozisyonuna sahip olan şirketin kısa vadeli 
borçlarında yapılandırmalardan ötürü görülen 
azalmalar ile cari oran ve asit-test oranı 
çarpmakta. 
Toplam borçların öz sermayeye oranı yüksek 
olmasına karşın toplam aktif büyüklüğünden 


yine bir yıl öncesine göre yüzde 44 oranında ötürü kaldıraç oranının çok da risk içermeyen durumda olduğu 
azaltması olumlu gözüküyor. görülmekte. Endekste yaşanan düzeltmelerden nasibini alan 
İlgili dönemler kıyaslandığında yolcu sayısında da yüzde 18 şirketin hisselerinde orta vadeli görünümde yüzde 11 
oranında artış sağlayan şirketin öz sermayesinin binde 25'i yükseliş potansiyeli ile 20.80 TL'lik hedef fiyat öngörüyoruz. 
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EROL GÜRCAN 


egurcan(&gedik.com 


PİYASALARDAKİ stresli ve kararsız seyrin öne çıktığı 
dönemler kısa vadeli alım-satımlardaki riski artırır- 
ken uzun vadeli yatırım kararları açısından da önemli 
fırsatlar barındırabilmekte. Mevcut koşullarda izlene- 
bilecek stratejiler açısından farklı bir bakış açısı suna- 
bilmek adına bu hafta İngiliz yatırımcı ve yazar Richard 
Beddard tarafından kullanılan korumacı bir yaklaşımı 
ele alacağız. Beddard'ın yaklaşımı temel olarak bu 
köşede Ekim 2017'de ele aldığımız “Piotroski F-Score” 
ve Kasım 2017'de ele aldığımız “Greenblat'in Sihirli 
Formül” filtrelerinin kombinasyonundan oluşmakta, 
Güncel finansal sonuçlarla BIST-TÜM yer alan hisselerden her iki 
filtreye göre de olumlu denebilecek sıralamayı sağlayanlar arasından, 
temel ve teknik kriterler açısından da görece daha olumlu olduğunu 
değerlendirdiğimiz hisselere ilişkin yorumlar geçmeden önce kısaca 
bu söz konusu iki yaklaşımı hatırlatalım. 

Fon yöneticisi ve değer yatırımcısı olarak uluslararası alanda 
tanınırlığa sahip olan Joel Greenblatt'in geliştirdiği “Sihirli Formül 
(Magic Formula)” yatırım stratejisinde iki temel analiz oranına 
(kazanç verimi ve sermaye getirisi) odaklanılarak birleşik bir sırala- 
ma sistemi yapılmakta, Greenblatt'e göre kazanç verimi bir hissenin 
ucuzluğunu ölçmek için en önemli göstergelerden biriyken, sermaye 
getirisi de faaliyetlerin ne kadar iyi yürütüldüğünü en önemli göste- 
ren kriter. Her ne kadar stratejinin adı “Sihirli Formül” olsa da, her 
zaman pozitif getiri sağlayacak sihirli bir formülün aslında bulun- 
madığını, burada ele alınan konunun yalnızca farklı bir bakış açısı 
olduğunu ve dolayısıyla yanlış bir beklentiye girilmemesi gerektiğinin 
de altını çizelim. 

Sihirli Formül için kullanılan kriterler şunlar: 

© Likidite: Likidite konusunda sorun yaşanmaması açısından 
uygun görülecek bir minimum piyasa değeri belirlenmeli ve bunu 
karşılamayan hisseler dikkate alınmamalıdır. Biz filtreleme yaparken 
fiili dolaşımdaki piyasa değeri 100 milyon TL üzerindeki hisseleri baz 
aldık. 

- Sektör Filtresi: Farklı bilanço yapıları nedeniyle mali sektörde yer 
alan hisseleri dışarıda bırakılır. 

- Kazanç Verimi: Kârlılığın veriminin ölçülebilmesi açısından 
Faaliyet Kârı/Firma Değeri oranı hesaplanır. 

- Sermaye Getirisi: Sermaye getirisinin veriminin ölçülebilmesi 
için Faaliyet Kârı/(Net Duran Varlıklar * İşletme Sermayesi) oranı 


— 


£ 


Richard Beddard 


Borsada volatil bir dönem yaşanırken, düşen hisse değerleri özellikle uzun vadeli 
yatırım yapmayı düşünenler için pek çok fırsat barındırıyor. Bu hafta İngiliz 
yatırımcı Richard Beddard'ın korumacı yaklaşımını değerlendiriyoruz... 


Richard Beddard'ın 
Korumacı Yaklaşımı 


hesaplanır. 

- Kazanç Verimi Sıralaması: Kazanç verimi en yüksek 
olan hisse birinci sırada olacak şekilde her bir hisseye sıra 
sayısı atanır. 

- Sermaye Getirisi Sıralaması: Sermaye Getirisi en yüksek 
olan hisse birinci sırada olacak şekilde her bir hisseye sıra 
sayısı atanarak yeni bir sıralama daha yapılır. 

- Birleşik Sıralama: Her bir hissenin kazanç verimi ve ser- 
maye getirisi sıralamasındaki sıra sayısı toplanır. Bu şekilde 
en di çıkan rakam her iki kritere göre en iyi durumdaki 
hisseyi ortaya koyacaktır. Örneğin, kazanç verimine göre 
358., sermaye getirisine göre 122. sırada olan hissenin birleşik sıra- 
laması 470 olacaktır. Böylece, bu hisse birleşik sıralama açısından 
kazanç veriminde birinci ve sermaye getirisinde 950. sırada olan, 
yani birleşik sıralaması 951 olan bir hisseden daha öncelikli durumda 
olacaktır. 

Muhasebe Profesörü olan Joseph D. Piotroski tarafından gelişti- 
rilen “F-Skor Filtrelemesi” finansal durumu itibariyle sağlam olan 
şirketleri belirleyebilmeyi amaçlamakta. Finansal sonuçlar üzerinden 
belirlediği üç ana başlık altındaki dokuz kriter üzerinden; her bir 
kriteri sağlayana 1 puan, sağlamayana 0 puan verilecek şekilde, 0 ile 9 
arasında değer alabilen bir ölçümleme yapmış; buna da F-Skor adını 
vermiştir. F-Skoru 8 ve 9 olan şirketleri “sağlam”; 0 ve 2 aralığında 
olanları ise “zayıf” olarak kategorize etmiştir. Piotroski F-Skoru 
Stratejisini, yatırım kararları açısından tek başına bir gösterge olarak 
almak yerine, karar almaya yardımcı olan bir unsur olarak değerlen- 
dirmek daha sağlıklıdır. 

F-Skoru oluşturan ana başlık ve kriterler: 

- Kârlılık 

- Net Kâr: Eğer son durum itibariyle Net Kâr varsa #1 puan, 

- Nakit Akımı: Eğer son durum itibariyle pozitif Nakit Akımı varsa 
#1 puan, 

- Aktif Kârlılığı: Eğer son durum itibariyle Aktif Kârlılığı bir önceki 
yıla kıyasla daha yüksekse #1 puan, 

- Kârın Kalitesi: Eğer son durum itibariyle Nakit Akımı, Net 
Kârdan yüksekse #1 puan 

- Borçluluk, Likidite ve Fonlama Kaynakları 

- Kaldıraç Oranında Düşüş: Eğer Uzun Vadeli Borçluluk Oranında 
bir önceki döneme göre düşüş varsa #1 puan, 

- Likiditede Artış: Eğer Cari Oran (Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli 
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Yükümlülükler) bir önceki döneme göre artış göstermişse #1 puan, 

- Sulanma Etkisi Bulunmaması (Sermaye artırımı ile özellikle 
ekonomik açıdan güçsüz tarafta olan pay sahiplerinin şirket payları 
içindeki sahiplik oranının düşmesi): Son yıl itibariyle şirket sermaye 
artırımına gitmemiş ise #1 puan, 

- Operasyonel Etkinlik 

- Marj İyileşmesi: Eğer önceki döneme kıyasla daha yüksek brüt 
kâr marjı varsa #1 puan, 

- Aktif Devir Hızı: Eğer bir önceki döneme kıyasla aktif devir hızı 
artmışsa #1 puan (verimlilik göstergesi olarak) 


TURKCELL (TCELL): 2018'in 1, çeyreğinde FAVÖK'ü bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 17.4 ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 4415 artışla 210 
milyar TL'ye yükselmiş; net kâr bir önceki çeyreğe göre yüzde 13210 
ve geçen yılın aynı dönemi- 
ne göre yüzde 912 artışla SOL 
milyon TL olarak gerçek- 
leşmiştir. 2018 ilk çeyreği 
sonunda net borç FAVÖK 
) oranı 1.6 seviyesindedir. 
Özvarlık kârlılığı yüzde 14 
olan şirket son durum itiba- 
riyle 12.7 x F/K, 5.3 x FD/ 
FAVÖK çarpanlarıyla işlem 
görmektedir. Son günlerde 11.50 TL civarında dip çalışması yapmakta 
olan TCELL hisselerinin bu seviye üzerinde tutunması durumunda, 
olası tepki alımlarıyla birlikte orta-uzun vadede 12.45 TL, 13.20 TL 
ve 13.95 TL dirençlerini test etmesi beklenebilir. Olası geri çekilme- 
lerde ise katlanılabilecek azami zarar dikkate alınarak 11.35, 11.05 
veya 10.60 TL seviyelerinden uygun görüleni zarar kes seviyesi olarak 
izlenebilir, 


AKSA AKRİLİK (AKSA): 2018'in 1. çeyreğinde FAVÖK'ü bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 21.6 ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 12.0 
azalışla 115 milyon TL'ye 
düşmüş; net kâr bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 26.7 ve 
geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 26.3 düşüşle 52 
milyon TL olarak gerçekleş- 
miştir. 2018 ilk çeyreği sonun- 
da net borç(FAVÖK oranı 
13 seviyesindedir. Özvarlık 
kârlılığı yüzde 19 olan şirket 
son durum itibariyle 7.6 x F/K, 5.5 x FD/FAVÖK çarpanlarıyla işlem 
görmektedir. AKSA hisselerinin Mayıs ayı başındaki sert satış dalga- 
sının ardından yaklaşık son bir aylık dönemde ağırlıklı olarak 11-12 
TL aralığında kanal hareketi gerçekleştirdiği görülmektedir. Mevcut 
kanalın hacimli bir şekilde yukarı kırılması durumunda AKSA hisse- 
lerinin öncelikli olarak kanal hedefi olan 13.00 TL'ye ve devamında 
orta-uzun vadede 13.80 TL ve 14.55 TL dirençlerini yeniden test 
etmesi beklenebilir. Olası geri çekilmelerde ise katlanılabilecek azami 
zarar dikkate alınarak 11.00, 10.50 veya 9.80 TL seviyelerinden uygun 
görüleni zarar kes seviyesi olarak izlenebilir. 


EA EL 
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PETKİM (PETKM): 2018'in 1. çeyreğinde FAVÖK'ü bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 51.5 ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 50.1 azalışla 
218 milyon TL'ye düşmüş; net kâr bir önceki çeyreğe göre yüzde 64.0 


ve geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 64.1 azalışla 131 
milyon TL olarak gerçekleş- 
miştir. 2018 yılı ilk çeyreği 

sonunda net borç FAVÖK 
İ oranı 13 seviyesindedir. 
Özvarlık kârlılığı yüzde 35 
olan şirket son durum iti- 
bariyle 5.9 x F/K, 5.7 x FD/ 
FAVÖK çarpanlarıyla işlem görmektedir. PETKM hisselerinin mayıs 
ayındaki temettü ödemesi sonrasında oldukça sert bir gerileme yaşa- 
dığı ve son günlerde 4.34 TL civarında dip çalışması gerçekleştirdiği; 
aynı zamanda teknik indikatörlerden de olumlu aykırılık sinyalleri 
geldiği görülmektedir. Mevcut seviyelerin dip olması durumunda 
görülebilecek olası yükselişlerde PETKM hisselerinin orta-uzun 
vadede 4.80 TL, 5.35 TL ve 5.80 TL dirençlerine doğru hareketlen- 
mesi beklenebilir. Olası geri çekilmelerde ise katlanılabilecek azami 
zarar dikkate alınarak 4.34, 3.95 veya 3.70 TL seviyelerinden uygun 
görüleni zarar kes seviyesi olarak izlenebilir. 


EGE GÜBRE (EGGUB): 
2018'in 1. çeyreğinde 
FAVÖK'ü bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 15.4 ve bir önceki (5, 
yıla kıyasla yüzde 9.3 azalışla 
16 milyon TL'ye gerilemiş; 
net kâr bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 28.1 ve geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 
10.7 düşüşle 8 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2018 ilk çeyreği 
sonunda net borç/FAVÖK oranı -0.4 seviyesindedir. Özvarlık kârlılığı 
yüzde 17 olan şirket son durum itibariyle 7.8 x F/K, 4.0 x FD/FAVÖK 
çarpanlarıyla işlem görmektedir. EGGUB hisselerinin 22.30 TL'li 
seviyeleri dip edinmesi durumunda orta-uzun vadede 24.08, 24.88 ve 
25.82 TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. Olası geri 
çekilmelerde ise katlanılabilecek azami zarar dikkate alınarak 22.32, 
22.86 veya 22.38 TL seviyelerinden uygun görüleni zarar kes seviyesi 
olarak izlenebilir. 


DEVA HOLDİNG (DEVA): 2018'in 1. çeyreğinde FAVÖK'ü 
bir önceki çeyreğe göre yüzde 60.7 ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 
43.5 artışla 64 milyon TL'ye yükselmiş; net kâr bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 5.6 ve geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 
64.4 artışla 34 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. 2018 
ilk çeyreği sonunda net borç/ 
FAVÖK oranı 2.5 seviyesin- 
dedir. Özvarlık kârlılığı yüzde 

- — ai ali # 17 olan şirket son durum iti- 
ar Şe MER Ra ie bariyle 73 x F/K, 67 x FD/ 
FAVÖK çarpanlarıyla işlem 
görmektedir. Yakın dönemde 3.67 TL seviyesini dip edinen DEVA 
hisselerinde görülebilecek tepki alımlarının kalıcı bir trende dönüş- 
mesi durumunda orta-uzun vadede 3.97, 4.16 ve 4.31 TL dirençlerine 
doğru hareketlenme görülmesi beklenebilir. Olası geri çekilmelerde 
ise katlanılabilecek azami zarar dikkate alınarak 3.67, 3.50 veya 3.39 
TL seviyelerinden uygun görüleni zarar kes seviyesi olarak izlenebilir. 
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BORSA I PROJEKSİYON 
Pisa EN a | a 


BIST 100, 95.876 cim em 98.443 m a 100.067 92.264 104.920 121.532 95,126 ln im 33,95 -11648 28,46 9410 
BIST MALİ | - 109.083 107.047 111.158 105.829 114.577 103.823 120381 147.799 106.123 3541 9021 4095 03,33 
BIST SINAİ İ - 119.059 116.321 121.862 114004 123.309 113.112 125.570 137.505 115.407 121.348 123.480 126.039 126.252 o 30,12 -133,04 97,32 


AV.O.DGVETA ( 35.550.000 O 088 078 Oo099 073 K 063 109 143 TEE im hz -279,16 83,81 
ACIPAYAM SEL 4 5.468.067 2,40 2,35 2,45 2,34 2,56 18,77 100,84 
ADANA Ç (A, (05143.753 622 620 624 606 z z 485,66 9749 
ADANA Ç (8) © 7.440.093 4,36 4,32 4,40 4,27 -93,18 98,20 
ADANA Ç (0) 1 81.014.351 O 096. 083 099. 092 -142,23 9143 
.ADEL KALEMCİ © 6.615.000 13,93 13,28 14,61 13,04 ,04 190,48 
ADESE A TİCAR i 31.500.000 2,39 2,15 2,66 2,08 209,66 
AFYON ÇİMENT 4 46.000.000 547 4,16 “109,21 
AK ENERJİ 4 182.291.000 071 0,68 112,06 
AKBANK, (080.000.000 710 706 4100/84 
KE 136.374.943 926 O 836 -14275 
AKDENİZ GHZ, 4 15.540.000 211.243 -124,25 
AKFEN GMYO. © 44:160.000 166 o 1,54 EE EE Eği 137,57 
AKIN TEKSTİL | 4.536.000 873 BAS 951. 1022 -16,68 
AKİS GMYO 163.434.903 284 284 8 3,0610 3071 3227 137,95 
ARMERKEZ Gİ © 6.707.520 Un 1755 z ğ 18,16 o 18,66 4641-7205 
Al 1149 1083 -184,83 
AKSA ENERJİ 387 379 EE G2. 2333 
AKSİGORTA. 3,82 3,56 120,32 
AKSU ENERJİ 6,01 538 El ağ -125,61 
ALARKO CARRI 41,66 | 3775 4122 4462. 4881 -134,33 
ALARKO GMYO 4155 4072 17 4208 3817-7533 
ALBARAKA TR ii EEE ME MT 
ALCATEL L TELET 513 472 sap gi Şa -134,34 
ALKİM KAİ 359. 321 169,92 
ALKİM KİMYA 1929 1833 Taa anma 20 m 7224 
ALTINYAĞ 067. 062 067. 070 080 -67,23 
ALTINYUN ÇEŞ 4,60 447 4158-4296 
ANADOLU CAM 291 273 z 287 104,56 
ANADOLU EFES, 24,24 2383 Ez 038 
ANADOLU H EMEK. 783 TAT -134,89 
ANADOLU IŞUZ 9,51. 833 -14540 
ANADOLU mi 432 4,03 141,21 
ANEL ELEKTİ 237. 223 -10118 
ANEL TELEKOM 042 0,40 40 İY -136,64 
AREELİK, z 1566 o 14,58 1549 16,36 N 371 12947 
ARENA BİLİ 346 281 -154,58 
ARMADA sie 78 637 di 84,62 
ARSAN TEKSTİ 195. 189 00 88 3697 
ARTI Y HOLDİ 1,58 149 25147 
ASELSAN 218 1973 205/21 
ASLAN ÇİMENT 30,58 o 29,06 67,63 
ATA GMYO 4,25. 400 şi 02 59,68 13141 
ATAKULE GMYO ! 187 186 62,85 
ATLANTİK P ÜRÜNL | 11375729 0,9 088 z yi 1,75 104,89 
ATLANTİS Y HOLDİ 46.960.000 039 033 101,45 
ATLAS Y ORT. 4 24.600.000 085 O O8i z , 92 AI 
AVİVASA E HAYAT 1 23.600.000 1633. 1547 32 143,67 
AVRASYA GMYO © 72.000.000 17 10 21 88 112 YENMEYİ 
AVRASYA P VE TU | 28.800.000 149 13 34,80 -91,89 
AVRUPA Y HOLDİ 4 8.600.000 236 207 68 139,67 
AYEN ENERJİ, 23.945.922 366 335 7,26 
AYES Ç HASIR | 3156.922 210 178 129,08 
AYGAZ 4 72.000.000 1109 1025 ” , 57 143,36 
BAGFAŞ | 684 | 642 411705 
BAK AMBALAJ ! 500 o 572 FLMEEEİ 
BALATACI BAL İ 047. 045 96,77 
BANTAS AMBAL ! 216 205 88 25,29 
BANVİT | 1180 o 1014 -170,24 
BAŞTAŞ A ÇİMEN 0 6577956 252. 247 53 256 214 -138 
BERA die 143.472.000 198 o 187 -11529 
BATI ÇİMENTO 4 16.000.000 672. 670 103,65 
BATISÖKE ÇİM 4 65.000.000 132 128 miğımiin 68,03 
BERKOSAN YAL 1 10457.000 188 1,69 3 K ik CİNE YE 
BEŞİKTAŞ F YAT. 115.200.000 222 201 143/21 
BEYAZ FİLO | 4078125 1862. 14,08 z , 85 12481 
BİLİCİ YATIR 4 .14-400.000 14 13 55 9743 
BİM MAĞAZALA 182.160.000 6103 65.65 62,69 
BİMEKS 1 111.600.000 015. 04 6 8 039 rl 2346 
BİRKO MENSUC | EDL 040 040 22,05 
gintik MENU | 146 o 1,09 ğ 35.02. -13053 
BİZİM M İsme 589 530 oğARı ar ae -12297 
BOLU ÇİMENTO | 37.241186 65 o 589 50 , , 37. 16081 
BOMONTİ ELEK 43.400.000 03 06 0 14747 
BORUSAN MANN 4 24.097.500 895 B24 dk , -115,96 
BORUSAN Y PAZ. 1 3.656.250 30,55. 3812 Y rim 68,33 
BOSCH FSİSTE © 375.000 151,71 d47,29 z -111,98 
BOSSA | 4.621.788 545 o 486 -213,55 
BOYNER P YAT. 433.501.000 780 763 GM 4264-9214 
BRİSA | 30.511.688 6 59 ,67 16648 
BURÇELİK 13.875.040 209 286 -103,63 
AMME Mi ee 
1 25.395.794 5,1 4 2117, 
CARREFDURSA © 21.000.000 4,60 425 BİRE -144,83 
Gt İLE | 63.592.696 3550 34,55 3537 35,68 z -129/60 
DÖKTAS DÖKÜM 4 4.010.688 1005 OO 00 9,06 Odayeri 34,22 14784 
COSMOS Y HOLDİ i 1.920.000 14 10 14 1, 15 4842-1699 
CREDITWE FAK 411.200.000 113 10 4653 2256 
çete | 5.346.000 3606 3304 Üağaz acma ami ai GTD ATO 
ÇELİK HALAT | 168. 725 50,13... 7334 
ÇEMAS DÖKÜM | 200 o 2 ER Aİ ME 
ÇEMTAŞ i 5,12 4,64 5,09 5,17 5,02 4,81 4191 -132,81 
ÇİMBETON | 3251 3214 4481 4554 
ÇİMENTAŞ i ei 9,06 8,59 9,03 9,44 10,43 11,13 2710 -83,57 
İMSA 54. 0337 77 11,12 10,59 ğe EZ 27,61 -108,84 
EN MET 4 17.100.000 2,03 1,94 5 / 33,73  -81,86 
DAGİ GİYİM 4 12.990.000 1,29 1,20 30,27 -104,62 
DAGİ Y HOLDİ © 5076000 8 Oi dik ik oi 49.81 109,68 
DARDANEL i 16.517.343 1,36 1,31 1,35 1,61 35,22  -77,78 
DATAGATE BİL 4 1.900.000 485 405 e ml lere 2747 40752 
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pinstamd | sow (same | omavee | üzüiwee | ulm | pst | ca | sn 
EYE es Ea arka a sin | cin | 5 
DEMISAŞ Dİ 


16.100.000 231 226. 240 183 46 m 368. 5238 
4 23.500.000 243 236 o 287 182 irin GR AR -10201 2574 
6.500.000 230 201 306 251 -16485 851 
4.974.150 4,05 386 (610 363 41919 773 
420. 1147 1093 1255 952 Mi, ç ğ , 13024 5233 
1.836.000 382 751 123/01. 65,68 
10.828.833 118 099 , 1626 27,03 
9.890.000 286 236 98,65. 2778 
36.003.472 401 367 25.64 3846 
9.691.500 096 , 8011 833 
e 91 5,24 84 5,48 73 584 1,38 SEN e 
2347101 60 250 n ük 88 13 64 -149/00 - 20,00 
5.250.000 2156 7925 
-11903. 48,00 

DOĞTAŞ K MOBİL 81,65 13,24 
DOĞUSAN li 2 m 2,60 113,06 6833 


DOĞUŞ GMYO ğin & 15276 77,98 
DOĞUŞ OTOMOT 133 84 0 Tİ -0053 3087 
DURAN D BASIM 124,86 1771 
DYO BOYA, 5.000.000 2 e Me 108,53 61,29 
ECZACIBA İLA Mk, 04,22. 3699 
ECZACIBA YAT ig nm me m -69 69,64 
EDİP GAYRİME 5 07 78 70 83 61 39 077. 084 o 086, 105 212821. 14,29 
EGE EN 1.071.000 48151 951 
a aras e 
EE SERAMİK 50009 68 2 m ii ii 39 16936 1642 
EGELİ & COTA 221,00 vi 
EGELİRCO E YATIR 60 el yea 158,67 1053 
EGELİ&CO Y HOLDİ 043 013 0,14 45,715. 33,33 


EGEPLAST 000, 64 6 a 28,37 -15480 078 
EKİZ KİMYA 046 0,46 0,48 50,60 50,00 


EMEK ELEKTRİ 54,61 40,00 
EMİNİŞ lie 3 e ii 146,74 11,83 
EMLAK K GM K 87,69. 29,69 
ENERJİSA ENE imiz 6266 6547 
ENKA İNSAAT 48 4,31. 667. 462 -13566 235 
ERBOSAN 0 -152,03 14,62 
EREĞLİ D ÇELİK 971 8,66 713 8, 10,68 1087 o 1041 -14768 24,92 
800, “8341 17,86 

30.495.181 63,64 42,86 
4.817.424, 2148/03... 115 
24472 9697 

075. 087 196 4348 


DENGE HOLDİN 
DENİZ GMYO 


DESPEC BİLGİ 
DEVA HOLDİNG 
DİRİTEKS D TEKST 


EURO Y ORT. 
EURO K YAT. 


EURO T YAT. i 244,62 B696 
EURO Y HOLDİ i 0,64 , -11235 50,00 
FENERBAH FUT ; 19,66 o 0,97 
NB FFİN. İ 417 075 
ONB FİNANSBA i -T2,k 26,23 
APK TOPUN i -090 50,72 
EMİ PİSTO i 2. 4421 1512 A7 0387. 22,19 
FORMET Ç KAPI : 606 6 i - a arad azal 4061 
UFUK YATIRIM ; 184 oO180 O188 O 180 191 izi 4040 13057 18,18 
FORD OTOSAN i 63/00 6200 64,01 6128 6429 606 4540 24,19 
FRİGO P GIDA ; 158 154 O162 148 165 146 -602. 46,15 
FONET B TEKNO i 403... 300 417. 378 418 3,63 mia -168/40. 25,49 
GALATASA SPO, 1 16 180 158 1m 16 06 128,83 1045 
GARANTİ BANK 840 BI o 863 o 815 890 BOL 8598 38,35 
GARANTİ FAKT A KR 2 2 O GE EO 347 -148,20 12,50 
GARANTİ Y ORT. ; 06 059 06 059 04 058 7492 23,51 
HUB GİRİŞİM : 2 g2 g7 gr g2 Be g7 2617 57,14 
GEDİK Y MEN. ; 268 268 O268 267 269 265 2046 5385 
GEDİK Y HOLDİ i 146... 145. 147. 145 AT dd 4419. 53,85 
GEDİZ AMBALA ; 310 30 316 208 329 204 -111.25 44,12 
GENTAS i Lİ M2 O Mp My 2 11581. 81,72 
GERSAN ELEKT i 4.25 409 442 o 380 47 3S 236 1797 
GLOBAL M DEĞ. $ 88004 053 OSI 056 050 057 047 , ), J -13129 625 
GLOBALY HOLDİ 4107543175 o 316 34 378 372 379 3,67 2357 7353 
YEAR. $ 62.100.000 | 319 316 O 320 o 32 331 3,05 yi , GB 9750 38,46 

AŞ İNEN $. 4.824.000 44,00 42,69 4535 GO 454 d0,2A ila -120/73. 1176 
İZDE RE 4119.350.000 Oo 273 o 269 O288 O 245 O 320 2,28 1,84 A7 -118,59 18,92 
GSD DENİZ. 4 12001597. 106 o 102 110 o 100 17 097 -134,36 23,08 


6SD HOLDİNG 0,68 0,58 0,75 0,58 1 -118,26 (o 1071 


GÜBRE FABRİK, 3,23 3,35 3,07 Z 18,79 o 68,93 
GÜLER Y HOLDİ 18. 900: 000 1,09 137 1,07 -78,97 22,22 
GÜNEŞ SİGORT. 45.900.000 141 1,49 1,36 v 62,15 o 17,65 
HALK GMYO 188.600.000 0,72 0,80 0,72 135,33 23,81 
HALK Tİ 11.220.000 1,36 138 1,35 96,12 15,00 
HATAY TEİ 4.410.000 3,78 4,00 3,63 43777 2971 
HEDEF GİRİSİ 18.760.000 1,50 162 140 el 16,74 50,00 
31.101.384 9,66 9,99 9,60 R X 9, 02,94 8,11 

1,20 132 1,16 “75,03 39,13 

İNDEKS BİLGİ 6,95 8,10 6,36 Eyi z 33,57 52,46 
IŞIKLAR E YAPI 0,25 0,27 0,23 0 5341 57,14 
İDEALİST GMY. 178 211 172 / y g iy 234,50 — 18,18 
İHLAS E ALETL 0,33 0,36 0,31 115,79 o 55,56 


İHLAS GAZETE 
İHLAS HOLDİN 
İHLAS GAYRİM. 
İHLAS Y HOLDİ 
INFO YATIRIM 


072 081 0,66 da 432,53 23,08 9615 
- 6667 10000 
-12381 2143 9123 
-14583 2143 9459 

4,78 o 47,06 103,19 

178 3848 10302 
10349 7577 15019 
-12731 2100 B118 


0,36 

6.832.910 0,98 

: o 631.800 18,80 
93.522.802 8,04 
145.000.000 


İNTEMA 
İPEK D ENERJİ 
İSKENDER D ÇELİK 
İSB (A) 


170 13. 990/ ,9013.081,20 14.983, ,12 12.758,57 154 639, 90 11. 126, 17 15.) 712,88 16. 741, ,8512.800,0014.734,5715.668,71 15.840,42 16.938,59 -161,89 45,83 82,39 

7.250 1.188,90 1.186,07 1.191,73 117131 1.209,63 1.156,99 1.242,99 1.625,21 1.139,00 AZ8RM 8,20 - 103,92 

. 5,62 6,04 5,56 6, 7,97 5,56 -81,59 49,39 91,59 

n 64 637, 12 6.887,20 6.581,57 6.957,03 649543 7. 7.495,83 4. s0 10 10 ğağRğ li -24,84 94,37 9240 

1 107.601.520 0,75 0,75 0,80 0,74 1 LeiğğimteslAfn «145,83 28,57 96,25 
4 125.154.476 2,46 2,23 3,13 1,94 d 4 -59,78 6607 52,74 
$ 23.142.269 156 155 o 16 Oi LE KE NM ML 


4 460.200.000 0,93 
4 99.400.000 215 


0,89 1,04 0,89 0,92 006 o 1,04 1,12 116 o 2266 -94B4 30,00 87,96 


211 221 2,07 1,92 VuZAgU UZAY ZA 208 4744 -15932 3704 (98,64 
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BORSA | PROJEKSİYON 


ar İİ a ps | ru 
HİSSE SAYISI | esex | oikeç | Desk | oireç | Desk | ireç | Ea il ii 14GÜN | sesi 
İR HOLDİN 


H -. 165,90 157,95 174,25 155,66 185,71 146,52 o 210,28 m 159,69 a 59 92,68 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 3,00 3,00 3,00 2,98 3,03 2,95 3,08 eğ ii 40,17 38,57 99,34 
pi dia 6.750.000 8,90 8,70 9,10 8,27 9,37 7,60 9,68 10,00 11910 97,98 110,56 
İZH 3.550.680 oo 187 183 O18 180 K 14 23 3 -139,65 4000 9689 
Ear D ÇELİK £ 60.000.000 240 239 241 2,37 z yi 47,02. 48,50 110,60 
İZOCAM 1.226.107 2240 2204 22 298 489,65 33,14 99,29 
JANTSA 3 SANAY 1.332.000 23,30 22,99 23,61 22,77 iy! -70,03 57,07 96,84 
KAPİLALI Y HOLDİ 2507.50. 256 25 262. 247 68 mi 36,64 9377 
3.200.000 3,38 3,29 347 3,28 49,65 98,26 
ra 4 132.167.005 322 299 347 2,86 3 -212,99 87,14 
KARDEMİ RE 102.744.503 322 3,00 3,46 2,88 ESİNİ -202,74 
KARDEMİR 694.401.141 415 38 0452 359 -163,38 
KAREL ELEKİR 4.16.912.800 565 55 579 5 2111.54 
KARAN OTONO 192.000.000 oo 138 o 128 O 149 127 eği -150,49 
KAFEİN YAZIL 1.020.000. 538 536 540 - 1177 
KARSU TEKSTİ 7020100 o 107 107 107 12 EA 1467 
KARSUSAN S ÜRÜNL 2256000 o 505 474 o 638 458 53 19 -166,19 
KARTONSAİ 737.624 (240,50 24927 O 24973 O 24642 25239 4204-7760 
KATMERCİ EKİ 11.250.000 oo 710 689 731 oOG672 773 627 B/5 1360 695 7 j , -100/91 
KENT GIDA 144.888 © 152,00 14401 16043 13731 16146 13648 
KEREVİTA GID 39.720.000 o 197 7 220 4 ZAM 3 2k 605 ST » 5 97 14613 
KERVANSA Y HOLDİ 141.126.270. 040 039 041 09 51,22 
ir dir0. 37.200000 o 199 192 206 o 189 -101,05 
İMASAN Ki 10.230.000. 474 459 o 490 442 95,67 
KOÇ HOLDİNG 557.897.571 o 1405 1402 1408 o 1398 , ar 123 
KONFRUT GIDA 1.452.000 o 19,50 1874 o 2029 o 1838 ğ -124,37 
KONYA ÇİMENT 731.016 “191,00 190,10 191,91 185,13 19799 AbdR aldi 21537 
KORDSA TTEKST 54.468.141 o 650 o 629 oO672 oO6iB 633 60 700 B 648 ii ç 38 222,53 
KOZA ALTIN 44.225.000 48,00. 46906 4907 462 15,58, 
KOZA MADENCİ 4170.755.200 o 765 OZ o BİT 066 OB, 507 40,19 
KÖRFEZ GMYO : 3960000 o 123 120 o 126 119 204,26 
KRİSTAL KOLA : 35520000 Oo 119 113 o 126 O 1,08 B EEE -124,81 
KRON TELEKOM : 7990367 o 1066 1045 O1088 10,34 j i X , 64,53 
KUŞTUR KTURİZ i 001230 178 O 1284 LET 9 276: MANŞ 39,06 
KUYUMCUK GAY 4 16.059.001 o 2.61 240 O O274 229 58,56 
KÜTAHYA PORS $ 8781696 O 5/06 500 52 493 83 91,40 
Ho AKTUR ; 381 379 O 383 375 -31,66 
İNK BİLGİSA i 910 BO 952 B,65 103,91 
1060 YAZILIM : 46,50 6577 24 4570 caraz alan 4822 -122,26 
LOHAN SAĞLI İ 542. 52 oO562 516 5/14 530 6, ğ l 33,58. -162,60 
LÜKŞ KADİFE ; 310 357 38 355 -187,01 
MAKİNA TAKIM ; 128 125 Oi3i İZ em ital 54,81 
MARKA Y HOLDİ i 101. 098 104 095 -109,64 
MARDİN ÇİMEN ; 407. 4046 O 410 399 -100,50 
MARMARİS ALT i 1579 1578 o 1580 15,56 51,67 
MARSHALL ; 54,30 5426 OGAJA O B3,2A Göka ear Bed 43,83 
MARTI GMYO, İ 066 062 067 059 54 ,00 23.29 -119,56 
MARTI OTEL i OY KERLO ZAR OZ OZ -470/00 
MAVİ GİYİM İ 4130 38,25 oO44,59 o 3627 ğ ğ 1,18 -188,78 
MAZHAR Z HOLDİ i 5/18 493 OBA 483 -176,05 
MCT DANIŞMAN ; 21,62 2066 (o 2263 1670 ” , 30 39 
MEGA POLİETİ i 2,51... 2,28 211 2,00 156,36 
MENDERES TEK 068 060 066 057 54 LLMETYELİ 
MERİT TURİZM 573n YETİ 5,15 5,62 35, 4/67 
MERKO GIDA 08 075 087 O g4 230,32 
METAL GAYRİM dd 108 Od 107 5,56 
METEMTUR OTE Al yelda mez 02,89 
METRO HOLDİN. 115 110 120 106 z , 33 168,34 
METRO Y ORTAK 107. 087. 432 085 107,43 
METRO P VEE 183 178 O 189 7 el -12036 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 o 19,03 o 18,68 o 1938 18,60 , ğ K , -58,02 
MİLPA 4 23186444 O O24 123 125 AT 130 10 2 146 Eği 3788 
MİSTRAL GMYO $ 3420000 OoO645 o 610 o 520 504 -37,05 
MMCS VETİ 4 12.269.029 O 120 120 20 55,95 
MLP SAĞLIK $ 72813021 O 1344 AZA 1453 1231 -173,28 
MONDİ T KUTSA 4 52.000.000... 156 165 457. 484 459 ASİ, 1 207 64134 
NET HOLDİNG 4236827804 o 1,66 Oo 163 169 159 
NETAS TELEKO : 22.702.680 o 880 o 8,58 o 902 B32 9,65 o 1137 1264 271,57 
NİĞBAS N BETON 4 22.950.000 O 087 O85 o 089 074 047” EA 6 1037 
NUH ÇİMENTO 4 16523496 o 930 912 o 949 B95 yi) 945 950 949 , -158,13 
NUROL GMYO $ 22400000 344 340 348 333 -108,91 
ODAS ELEKTRİ : 50.227.500 O 4/05 O 385 O 426 375 Mi şi -101,62 
OLMUKSAN-IP â B74TA75. 318 34 32 36 80,15 
ORGE E ELEKT : 23.000.000 OoO254 243 O 265 237 ri le -124,29 
ORMA O MAHSU i - 100 098 102 097 -16,00 
OSMANLI MENK $ 347281 o 284 2G 305 264 336,40 
OSTİM E YAT 4 35.640.000 o 115 113 Oi 10 ,3 ç ç B -100,93 
OTOKAR $ 6480.00 7240 704 AMR 7043 -60,51 
OYAK Y ORT. 4 10.600.000 Oo 083 OS? 085 (080 88 143 08 | -134,65 
OYLUM S YATIR $. 6413.00. 137. 132 143 ii mii -163,37 
ÖZAK GMYO : 62.500.000 Oo 269 262 27 259 44 -0,25 
ÖZBAL Ç BORU $ 9243000 o 129 126 o 132 119 -370 
ÖZDERİCİ GMY 4 41.600.000 Oo 548 O 501 599 5/00 60 096 93,16 
ÖZERDEN PLAS $ 2400000 Oo 3,25 3146 o 337 309 ğ z AD 3499 12179 
PANORA GMYO 4 22.620.000 O 476 471 48 462 12017 
PARK ELEK.MA $ 4648845 o 265 253 28 2S ; 96 12602 
PARSAN 4 21.591.360, 13,98 13,96 1400 13,26 38,07 
PEGASUS $ 35.705.200 (o 24.32 2295 Oo 2578 O 2238 -113,58 
PENGUEN GIDA 4 22.240.000 o 133 132 134 0 127 18,86 
PERA GMYO $ 45441000 Oo 055 OO o 060 048 68 48 117,58 
PEKER GMYO $ 2700000 OoO640 613 oO668 o 607 4 56,22 16500 
PERGAMON D TİCAR : 3.118.500 5,76 5,74 5,78 5,62 ,! 65,99 
PETKİM 4 660.000.000 O 445 O 438 452 44 ğ 83 8296 
PETROKEN TUR H 114.048 44,00 42,17 45,91 41,62 iy -226,70 
PINAR EVEUN 4 14300550 o 770 785 o 786 0 735 21-950 
PINAR SU 4 13.876.440 1,49 149 149 1,46 yi 86,79 
PINAR SÜT : 17081399 Oo 898 o 8/0 o O927 o 852 1 13890 
PLASTİKKART. : 7.962.500 2,12 2,06 2,18 2,05 Z -168,61 
POLİSAN HOLD 4 18.500.000 O 609 601 61 596 2154/14 
POLİTEKN MET Hi 712.500 39,80 39,59 40,01 39,44 , z : 107,23 
PRİZMA P MATBA 4 9.840.000 173 10 176 169 135,67 
RAL Y HOLDİ : 5.250.000 1,55 1,53 m 1,50 ,58 17,09 
RAY SİGORTA 4 6.522.794 1,08 1,07 1,10 1,06 -80,35 
REYSAS GMYO : 93480000 o 114 112 116 o 109 1672 
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SELÇUK E DEPOS 
SELÇUK GIDA 
SENKRON GÜVE 
SERVE KIRTAS 
SERVET GMYO 
SEYİTLER KİM 
SİLVERLİ END 
SİNPAS GMYO 
SOK MARKETLE 
SODA SANAYİİ 
SODAS S SANAY 


SÖNMEZ FİLAM 
SÖNMEZ PAMUK 
SUMAS S TAHTA 
SEKER F KİR. 
SEKERBANK 


TAT GIDA 

TAV HAVALİMA 
TAZE K GIDA 
TREND GMYO, 
TEK-ART TURİ, 
TEKFEN HOLDİ 
TEKNOSA İ VE DI 
TRABZON LİMA 
ICBCT BANK 
TEMAPOL P PLAST 
KİPA TİCARET 
TGS DTİCAR 
TOFAS O FAB. 
TORUNLAR GMY 
TRABZONS SPO 


TÜRK H YOLLA 
TÜRK P KABLO 
TÜRK TELEKOM 
TÜRK TRAKTÖR 
TÜRKER P GAYRİ 
ULAŞLAR T YAT, 
ULUSOY ELEKT 
ULUSOY U SANAY 
'UMPAS HOLDİ 
UŞAK SERAMİK 
UTOPYA TURİZ. 
UZERTAS BOYA 
ÜLKER BİSKÜV 
ÜNYE ÇİMENTO. 
VAKIF Y ORT. 
VAKIF E KİR. 
VAKIF GMYO 
VAKIFLAR BAN 
VAKKO TEKSTİ 
VANET GIDA 
VERUSATU GİR, 
VERUSA HOLDİ 
VESTEL 


VESTEL B EŞYA 
VİKİNG KAİ 

YAPI K KORAY 
YAPI V KREDİ 
YAPRAK S VE BE 
YATAŞ 

YAYLA EÜR.T 
ANADOLU G HOLDİ 
YENİ 6 GMYO 
YEŞİL GMYO 
YEŞİL YAPI 
YEŞİL Y HOLDİ 
YİBİTAS İ MALZE 
YONGA MOBİLY 
'YÜNSA 

ZORLU ENERJİ 


PİYASADAKİ 
HİSSE SAYISI 


(68.029.500 

4 36.148.500 
$ 2.975.700 
17.400.000 
9.912.000 
11.115.000 
97.777.730 
8.331.750 
5.016.807 
7.200.000 
12.993.000 
138.000.000 
108.900.000 
11.330.000 
5.554.000 
93.150.000 
19.612.363 


14.283.769 
261.958.029 


33.350.000 
4 122.705.408 
4 690.000.000 
: 21.260.048 
455.000.000 
12.808.560 
1.780.174 
6.917.340 
17.600.000 
23.660.000 


23.834.762 
10.000.000 
8264 


1.846.000 
23.111.835 
6.733.125 
51.142.249 
82.790.400 
4155.176.366 
4111.699.751 
2.160.000 


4 11.080.800 
4 300.000.000 


1,69 
11,70 
4,16 
110,40 


1.856,10 
6,99 
6,34 
139 


A ccc 
EE EE EEE 


0,78 
0,62 


082 
0,66 


0,76 
0,61 
1,33 
0,78 
1,67 


1,39 

2,30 

1,91 

19,73 

1,03 

17,67 

11,05 

0,42 

0,45 

11,35 

4.282,16 1.734,92 
33,56 o 2,97 
8,24 o 4,44 
222 o 1,38 


Eler 
2) MN 
e ye 


EEE EZE MEM EEE 
o da dn e 


136 187 


mi 178 


6,99 7,25 


İğ aş 
a 


3,30 331 


1499 o 16,25 16,87 16,19 


6,06 6,20 


EY 
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Rs114 | cam | Sro 
M4GÜN | si si: 


26,48 
29,15 
57,09 
309,17 


97,20 
-125,24 
150/25 
-100,90 
636 
218 
-83,14 
6179 
-198,06 
-6,12 
9741 
74,80 
69,91 
7257 
5437 
-205,66 
-138,01 
-124,02 
-139,77 
69,42 
-122,18 
104,21 
-11270 
149,79 
203,03 
20,05 
-130,35 
79,13 
-141,38 
65,22 
144,53 
-112,90 
209,10 
-111,57 
-116,00 
155/71 
-201,07 
246,93 


50,00 
2174 
65,96 
222 
35,23 
50,59 
53,60 
1837 
16,67 
6111 
58,33 
63,20 


26, 29 
38,62 
70,14 
47,99 
28,60 
36,29 
3241 


pri 59 
41,51 


-170,82 
135,02 
90 
-36,09 
-21,03 
-106,12 
81,16 
120,95 
88,17 
-180,93 
-61,32 
-130,94 
90,03 
-146,14 
146,54 
-226,73 
-129,66 
099,69 
-191,15 
-54,01 
-156,44 
204,34 
91,58 
-100,98 
-124,37 
123,11 


-116,76 
91,43 
097,63 

-148,81 


-148,54 
-123,34 
104,32 
188,38 
«106,67 


-117,25 
142,03. 
56,89 
85,76 
67,75 
137,17 
152,11 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 
GÖKSEL TEKİNER 


goksel.tekiner&paradergi.com.tr 


İç piyasalarda zayıf görünüm sürüyor 


Seçime yaklaşılan süreçte iç piyasalarda güç kaybı sürerken, Borsa 
İstanbul'da kurdaki hareketlere duyarlılık devam ediyor... 


BORSA İstanbul'da volatilite ve güç kaybı Ancak, Cuma günü BOJ Faiz kararı ve desteğini kırılması halinde gevşeme eğilimi 
sürüyor. Geçtiğimiz haftanın genelinde Euro Bölgesi'nde açıklanacak olan dış tekrar hız kazanabilir. 95.100'ün kırılması 
satıcılı bir seyir izleyen ve 95.125 seviyesine ticaret dengesi ve TÜFE rakamları ilgili halinde 93.000 ve 91.500 seviyeleri sırası 
kadar geri çekilen endekste Perşembe günü para birimlerinde etkili olabilir. ile kısa vadeli alt destekler olarak takip 
gelen tepki denemeleri Cuma günü tekrar Endeksi teknik olarak takip edersek, edilebilir. Endekste 95.100 seviyesinin 

satışa dönerken, endeks haftayı yüzde göstergelerdeki güç kaybının sürüyor olması üzerinde yaşanabilecek tepki denemelerinde 
3.32. değer kaybı ile 95.875 seviyesinden trendin aşağı yönde devam edebileceğini ise 97.800 ve 100.800 seviyeleri sırası ile kısa 


tamamladı. Endekste satışlar piyasanın gösteriyor. Yeni haftada 95.100 seviyesini vadeli direnç konumunda olacaktır. 
geneline yayılarak devam ederken, ilk ara destek olarak takip edeceğiz. Bu 

bankacılık endeksi yüzde 2.25, sanayi 
endeksi yüzde 3.06 oranında değer kayıpları 
ile kapandılar. 

Gelecek haftanın en önemli verisi 
Pazartesi günü açıklanacak olan Cari 
İşlemler Dengesi ve GSYH Büyüme 
rakamları olacak. Dışarda ise gözer 
Çarşamba günü ABD FOMC faiz 
kararında olacak. Piyasalarda 25 baz puan 
artış beklentisi hakim. Perşembe günü 
ise dikkatler ECB faiz kararında olacak. 
Piyasalarda faiz kararında bir değişim 


beklenmiyor. Borsa İstanbul Ramazan EŞE z Ağım ATIM. 
Bayramı nedeniyle Perşembe günü yarım MA z RONET SELHA 
gün işlem görecek, Cuma günü ise kapalı. KARSN z VESBE 5 


AKBANK 


owmu O| owmsuz | owmsuz | owmsuz | m | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 7.33'e kadar geri çekilen hissede bu desteğin üzerinde 
7.33 7.16 6.85 tutunma çabası ve tepki denemeleri görülüyor. 
DİRENÇ: Göstergelerin zayıf görünümü şimdilik yükseliş hareketini 
desteklemiyor. Bu desteğin kırılması halinde 7.16 ve 6.85 alt 
7.78 8.10 887 destekler olarak takip edilebilir. 


AK ENERJİ 
| srocwasmc | Ri | Om | wowevrum | wep | 
onsuz | onsuz | onumsuz | ormsuz İm 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


DESTEK: 0.69'un üzerinde tutunmaya çalışan hissede bu desteğin 
| üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede bu seviyenin 
DİRENÇ: üzerinde yaşanacak hareketlerde 0.75 ve 0.78 seviyeleri 


YALAMAYA e sırası ile kısa vadeli direnç konumunda olacaktır. 
Era p'YN Wi 075 078 083 


aaa Slm 
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Gö A A — 
yaris AA AKAY af af Ya a Kİ, 


A RL 


EN 


YWNAK 


A 7 


| srocwasmc | Rs | O | owenrm | Mep 
| owmsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: 11.35'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 11.35 seviyesinin altında gevşeme eğilimi 
KRT e esya hızlanabilir. Bu nedenle 11,35'in altındaki hareketlerde 
Dİ RENÇ: kademeli olarak pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


11.10 ve 10,76 seviyeleri sırası ile kısa vadeli destekler olarak 
İL Nİ takip edilebilir. 


ANADOLU CAM 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 4.66'nın Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 2.74 seviyesinin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Yükseliş 
2.74 257 2.50 hareketinin devamı hâlinde 2.96 ve 3.14 seviyeleri sırası ile 
DİRENÇ: kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir, Hissede 2.74 
ii desteğinin kırılması halinde pozisyonları azaltmak yararlı 
2.96 3.14 3.30 air, 


ARÇELİK 


| osu | owmsuz | owmsuz | ormsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

DESTEK: Hissede 14.84 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, Bu 
MEY Kece) desteğin üzerinde kalınamaması halinde gevşeme eğiliminin 
DİRENÇ: devamı ile birlikte 14.16 ve 13.96 seviyeleri kısa vadeli 

16.26 16.60 17.60 destekler olarak takip edilebilir, 


ANADOLU ISUZU 


| owmsuz | owumsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: 9.24'ün Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 9.24 seviyesinin altında geri çekilme 
Alya) hızlanabileceğinden bu seviyenin altında pozisyonları 
DİRENÇ: azaltmak yaralı olacaktır. Olası geri çekilmelerde 9.06 ve 
; 8.72 seviyeleri sırası ile kısa vadeli destekler olarak takip 
70.80 72.50 7620 pane 


BOLU ÇİMENTO 


| owmsuz | olumsuz owmsuz | sar | 


KISA VADELİ ÖNERİ: 6.36'nın Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: AL 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 6.36 seviyesinin altında geri çekilme hız kazanabilir. 
6.36 6.20 5.90 Bu nedenle 6.36'nın altında pozisyonları azaltmak yararlı 
DİRENÇ: olacaktır, Gevşeme eğiliminin devamı halinde 6.20 ve 5.90 
6.50 6.62 686 seviyeleri kısa vadeli alt destekler olarak izlenebilir. 
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om İ eümsüz İ ems İL ümsz İL a 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 
4.76 4.33 410 
DİRENÇ: 
5.05 5.48 5.80 


ENERJİSA 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 
647 640 610 
DİRENÇ: 


668 673 706 hedef olacaktır. 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 
10.50 10.05 9.50 
DİRENÇ: 


1.05 11.98 12.50 olarak takip edilebilir. 


Son günlerde dar bantta hareket eden hissede 4.76-5.05 
bandı kısa vadeli destek direnç seviyeleri olarak takip 

edilebilir. 4,76 seviyesinin üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
Yeni alım için 5.05 direncinin aşılması beklenmeli. 


6.47-6.40 bandında destek oluşturan hissede kısa ve orta 
vadeli olarak pozisyonlar açılabilir. Ara direnç konumunda 
olan 6.68 seviyesinin aşılması halinde 7.06 seviyesi tekrar 


olumsuz | owumsuz | owumsuz | otumsuz | sar | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Hissede 10.50 kısa vade de önemli destek konumunda, Bu 
desteğin altında geri çekilme ivme kazanabilir. Bu nedenle 
10.50'nin altında pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 
10.05 ve 9.50 seviyeleri sırası ile kısa vadeli alt destekler 


GARANTİ BANKASI 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 
8.20 7.90 7.40 
DİRENÇ: 
8.78 9.48 9.61 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 
3.25 3.06 270 
DİRENÇ: 
3.43 3.46 3.70 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Hissede 8.20 kısa vadeli ilk destek seviyesi olarak takip 
edilebilir. Son günlerde bu desteğin üzerinde tutunan 

hissede bu desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir 8.78 
ve 9.48 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


Hissede 3.25 seviyesinin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 
Bu desteğin üzerinde yaşanacak yükselişlerde 3.43-3.46 
bandı ilk direnç konumunda olacaktır. 3.25 desteğinin 
kırılması halinde pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


| sr | “ | 


aa Al e 


NT 


p İh nh h ei, 
hu” 


baya gal 
yı! 


pan 


HALK BANKASI 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 7.30-7.21 bandı kısa vadeli destek seviyeleri 
730 721 6.60 olarak takip edilebilir Bu bandın üzerinde tepki alımları 
DİRENÇ: ii Ke de kırılması halinde 
pozisyonlarda sat-al denenebilir. 
8.11 8.60 9.46 


KLİMASAN 


| owumsuz | owumsuz | owusuz | owmsuz | m | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 4.70-4.65 bandı kısa vadeli destek konumunda, Bu 
470 4.65 430 desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir, Ancak 4.65'in 
DİRENÇ: altında baskı artabileceğinde bu desteğin altında pozisyonlar 


kapatılabilir ve alt desteklerde yeni denge arayışları 
Aİ beklenebilir. 


LOKMAN HEKİM 


srocwasmc | esi | wi | owewrum | wc | 
onumsuz | owmsuz | owmsuz | otmsuz | sar | 


KISA VADELİ ÖNERİ: 5.37'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 'Hissede 5.37 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, 
5.37 4.96 474 Bu desteğin altında geri çekilme hızlanabileceğinde 
DİRENÇ: 5.37'nin kırılması sonrasında pozisyonlar kademeli olarak 
586 600 635 azaltılabilir ve alt desteklere geri çekilme beklenebilir. 


MAVİ GİYİM 


| owmsuz | owumsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 41.50-40.50 bandı kısa vadeli destek konumunda, 
Kiya fm) Bu destek bandından tepki alımları denenebilir. Hissede 
DİRENÇ: yaşanabilecek olası tepki yükselişlerinde 43.80 ve 45.50 
20.25 2135 22.60 seviyeleri sırası ile ilk dirençler olarak takip edilebilir. 


| oumsuz | onsuz | unsuz | oumsuz | a 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 18.73-18.52 bandı kısa vadeli destekler olarak takip 
ei isyam cry) edilebilir. Hissede yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 20.25 
DİRENÇ: ve 21.25 seviyeleri sırası ilk dirençler olarak takip edilebilir. 


20.25 21.35 22.60 
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| ( srocuasmc | ms | Ori | mowevrum | maço 


va Sami 


MARDİN ÇİMENTO 


srocsasmc | oOesı | oOwi o | mowewum | maco | 
OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Kısa vadeli göstergeleri aşırı satım seviyelerine gerilemiş 
olan hissede 3.97 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, 
Bu desteğin üzerinde yaşanabilecek hareketlerde 4.14-4.20 
bandı kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 


276 2.64 245 
DİRENÇ: 
290 3.08 3.16 


| srocasmc | esi | wi o | wowenrum | macn | 
| owwmsuz | owwsuz | otmsuz | owmsuz | sar 
KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Hissede 9.01-8.84 bandı kısa vadeli destek konumunda, 
Bu destek banının üzerinde tutunma çabası görebiliriz. 
Ancak 8.84 seviyesinin kırılması halinde gevşeme eğilimi 
artabileceğinden pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


DESTEK: 
9.01 8.84 7.84 
DİRENÇ: 
10.20 1.16 1.20 


ŞEKERBANK 


ouMSUZ. | orumsuz | owmsuz | sar | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede 1.15 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, Bu 
desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir, Olası yükseliş 
hareketlerinde 1.23 ve 1.28 seviyeleri kısa vadeli dirençler 
olarak takip edilebilir, 


DESTEK: 
115 109 10.05 
DİRENÇ 
123 1.28 140 


TEKNOSA 


| owmsuz | owumsuz | owmsuz | owmsuz | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


Teknik Yorum: 

Hissede 3.37 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, Bu 
destek bandının üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
3.60 ve 3.80 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip 
edilebilir. 3.37 desteğinin altında pozisyonlar azaltılmalı. 


DESTEK: 
3.37 3.27 3.08 
DİRENÇ: 
3.60 3.80 4.17 


VAKIFBANK 


| owmu | unsuz | mz | sr | sar 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede 5.11 seviyesi kısa vadeli destek konumunda. Bu 
desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 5.42 ve 5.52 seviyeleri 
kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
5M 498 475 
DİRENÇ: 
542 5.52 6.00 


iki I ola ae 


AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Agr. Değ, EYF 
Altın. 

Bir. Değ. EYF 

Bir Para Piy EYE 

Borç. Araç, EYF 

Borç. Araç. Gr. EVE 

Briç Ül Yab. Değ. EVE 


Değ. EYF 
Bird EYE 
De OLU 


İki Pa Piyasası EYE 
K.D.B.A, ie 
Karma EYF 

Karma Gr, EYF, 

Katılım Katkı EYE, 

Katılım Stand. EYE 

Katkı EYE 

Muh. Değ. EYF 

Özel Sek, Borç. Araç, EYF 
Stand, EVF 

Tem. Ödeyen Sir. His. Sen. EYF 


Anadolu Hi Emeklilik AS. 
Apr. Değ, 


Altın Katılım EYF 
Ak Değ, VE 
İl Yab. Değ. EVE 


is. Sen, Gr. EYF 
Er 
Banka: İsak End. EYF 
Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 


Özel Sek, Borç. Araç. EYF 
Para Pi N EE“ ” 


Stand. 

Temk. Değ. EYF 

Temk, Değ. Gr. EYF 

Uzun Vad. Borç, Araç. EYF 


Uzun Vad. Borç, Araç, Gr. EYF, 
Garanti Emeklilik ve İayat A.S. 
Altın EYE 
Borç, Araç, EYF 
Borc, Arac. Gr, EYF 
Değ. EYE 
Den. Değ. EYF 
Den. Değ. Gr. EY 
Din. Değ. EYE 
His: Sen, EYE 
Hi: Şen. Ör EVE 
B.A, EYF 


KBİBA ör ere 
Katılım Din, De 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF 

atkı EYF 

zel Sek, Borç. Araç. EYF 
Para Pi 

Stand, EYE 

Sürd. His, Sen. EYF 

Temk, Değ, EYE 

Uzun Vad. K.B.A. EYF 

Allianz Hayat Ve Emektitik A.S. 
Altın EYE 

Bir, K.D.B.A, EYF 

Borç. Arac, EYE 

Borç. Araç. Gr, EYF 

Değ. Gr, EYF 


Din. Değ. EYE 

Enek Para Piy, EYE 
is. Sen. 

İk BA, evr 

K.D.B.A, Gr. EYE 


İN Hayat ve Emeklilik A. 
imest Por: Temk, Değ, EYE 


Am 


Borç Araç. EYF 
. EYF 


Bin Sen, EYF 
K.B.A. Stand. EYF 
Karma EYE 

Katkı EYF 

aya Paşası EVE 


Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF 
Altın EYF 

Ata Fin. Den. Değ. Gr. EYF 

Ata Fin Din. Değ, Gir. EYP 


BIST Temettü End. EYF 
Bir. K.D.B.A, EYF 


Emanet Para Piy. EYF 
lis. Sen, EYF 
iki. K.D.B.A, EYF 
Karma EYF 
Karma Gr, EYF, 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYE 
Koç H.EVak-1.Değ.Gr. EYF 
Koç İstirak End. 
Para Piy. EYE 
Stand. 
Temk, Değ. EYF, 
Temk, Değ. Gr. EYF 
Ünil, Den, Değ, Gr. EYF 
in Din, Değdi EYF 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
His. Sen, EYF 
Karma EYF 
Katkı EYF 
Para Piy. EYF 
Stand. EVE 
Vakıf Emektitik ve Hayat A.Ş 


01.06.2018 08.06.2018 DEĞİSİM (4) 


0,052620 
0,020956 
0,041156 
0,047302 
0,050970 
0,041252 
0,026312 
0,016549 
0,055241 
0,061327 
0,053734 
0,031272 
0,044474 
0,056369 
0,051905 
0,019681 
0,009997 
0,010818 
0,012737 
0,045981 
0,015736 
0,012587 
0,031543 
0,050401 
0,052262 


0,016548 
120124 
92561 
0,029120 
0,060659 
0/062438 
0,034723 
0,046943 
0,061216 


0,025788 
0,048268 
0/013713 
0,017076 
0,019681 
0/014166 
0,016961 


0,085305 
0,054193 
0,012597 
0,043924 
0,044448 


0,052331 
0,020760 
0,041021 
0047373 
0,050343 
0,040726 
0,026244 
0,016319 
0,055285 
0,061163 
0,053641 
0,030990 
0,044534 
0,056243 
0,051905 
0,019626 
0,009997 
0,010825 
0,012471 
0,045999 
0,015764 
0,012461 
0,031436 
0,049830 
0,052156 


0,016484 
0,019941 
0,092201 
0,028511 
0,060620 
0,062253 
0,034254 


0,009908 
0,009954 
12791 
0,011538 
0,025682 
0,048340 
0,013588 
0,017103 
0,019685 
0,014034 
0,016822 


0,085136 
0,054030 
0,012367 
0,043988 
0,043958 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 


-1,54 
1,08 


DEĞİSİM (4) 


4,82 
19,81 
13,21 

5,58 
-2,69 
-2,48 
21,14 
1.21 

0,93 
10,77 
-6,80 
11,66 

5,61 
11,09 

0,28 
-0,15 


3,22 
-7.27 
5,15 
6,13 
-2,82 
10,63 
2,18) 
11,27 


4,11 
19,84 

1,69 
16,71 
14,20 

8,97 
-2,8B 
12,52 

0,54 
-9,66 
-6,35 
5,50 


ii 
ii 
2 


zi 
S 


K.D.B.A. EVF 
Altın Katılım EVF 
Bir. Değ. EYF 

Bir, K.B.A Gr. EYF 
Değ. Gr. EYE 

Din. Değ. EVE 

Din. Değ. Gr. EYE 
His, Sen. EYE 

İki, K.B.A. Gr. EYF 
Katılım Değ. Gr. EYF 


Katılım Din, Det 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 

Katkı EYF 

Para Piyasası EYF 

Para Piyasası Gir. EYF 
pera 1 Gr Değ. EYE 

Pera 2 Değ. Gr. EYF 
Pera 3 Değ: Gr. EYF 

Stand. EV 

Temk, Değ 

Fiba Emekli ve Hayat AS. 
Den, Değ. EYE 

His, Sen, Gr. 
Perform Portföy Değ. EYF 
Altın EYF 

Atlas ort, Değ, EYE 

Bir. Değ, EV 

Borç aç EYE 

Borç. Araç. Gr, EF 


Fiba Port, Borç. Araç. EYF 
Global Md. Port, Değ. EYF 


EY 
nl Port. Değ, EYE 
K.D.B.A. EYİ 


Kare Port, Fon, ri EYF 
Katılım Katkı EYİ 
yi Stand. EYF 


pkk ort Katılım Değ, EYE 
Osmanlı Port Değ EYE 
Oyak Port. Değ. 
Oyak For. AE Sen. evr 
A, EYE 


Dimes erki Değ. EYF 
Tae Por D 
acirler Por, Det 
Bİ Paribas CS Emeklitik AS. 
Alan EYE 
gir beğ, 
Bir. k Ni il BE 
Para Pi 


Piy. EVE 
E ge EE 
Ki KAL ee 


lama Fina Ena Emeklilk ve Hayat A.S. 


Bir. Değ. ür EYF 
pir . His, Sen, EYF 
Değ, EYF 


EYF 
ii LE ge 


Hele mekik ve Hayat A.Ş. 
Den. Değ. 

Den. Değ. ör EYF 

He ŞE VE 


KEN Sand EYF 
K.D.B.A, EYF 
Katılım Katkı EYE 
ben Stand. EYF 
ba ri 


Ziraat Ni yi Emeklilik A.S. 
gin Si ım EYF 


5 a EYF 


Katılım Değ, Di 
Katılım Kat 
Katılım. Sind EYF 
Katkı EYF 


Para Piyasası EYF 


Stand. EYF 
it ve Emeklilik A.$. 
Alan Katılım EYE 


Hi sen. EYE 
K.B.A, Stand. EYF 
A. EYF 
Katilin Değ 
Katılım Ka 
atkı Bİ 


li ara iy 
emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Nin Katılım EYE 
Büy, Katılım Değ YE 
ım Değ, Gr. EYE 
Katılım His sen, EF 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 
Muh. Katılım Değ. EYE 
NN HEAL ve, ek AS. 
Altın Ki 
Din. Değ, 
Emanet Para Piyasası EY 
His, Sen, EYF 
ÇA, land. EYE 


Katılım Ale: Se EYE 
Katılım Katkı EYF 
Katılım Stand. EYF 


Katkı EYF 
ara Pi 
MEL 
Ekili ve Hayat A.Ş. 
LALA ii öv). EYE 
Ain Kalım 


Den. Katılım D: 


Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 


0,052009 


032400 
012606 
,012621 
012721 
1045770 
020188 


1,048739 
1026802 
1010883 
1021546 


0,013591 


0,051649 
0,021383 
0,026135 
0,030248 
0,016671 
0,047402 
0,033420 


026707 


046812 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 
01.06.2018 08.06.2018 DEĞİSİM (4) 


DEĞİSİM (4) 


10,25 
19,93 
14,26 

0,60 

0,63 
-0,85 
-0,34 


içi 
bulu HEONbah avUkLhae OULANLDUR 


5 


Oouhotm İAbi 
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BORSA I YATIRIM FONLARI 


(6) İgöredeğ. e 
Actus Port. Borç. Araç. F. 112134 1167176 1167899 Fiba Port. Borç. Araç, F. 0,04683  0,049240  0,049325 030 532 
Actus Port, 2018 Yat. Dön. 1,16079) 1231492 1233375 Fiba Port, Altın F. 0,01396) 0,016779  0,016612 0,99 19,01 
Actus Port. His. Sen. 1/16826) 1232481 1,235094 Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235 0012965 (0,012982 0,23 5,16 
Ak Port. İki, Para Piy. F. 4,03840|  4,257463  4,264766 Fiba Port. His, Sen, F.(HSY) 126063) 1,055523  1,058528 36 -1603 
Ak Port. BIST Banka End. 0,1727) 0,096769  0,097706 Fiba Port, Euro. Borç. (Döviz) 3,88706) 4323076 4,288928. 0,10 10,34 
Ak Port. His, Sen, F, (HSY) 2,11060) 1976412 1969347 Fiba Port. Çoklu Vartık Bir. 1,07918) 1139878 o 1,139388 -0,04 5,58 
Ak Port, BIST3OHis, Sen. 0,07060| 0,063513 0063511 Finans Port Para Piy. F. 82,37482) 86860272 86,997277 0,26 5,61 
Ak Port. Değ. 0,12414 0,129368 (o 0,129526 Finans Port. Borç. Araç. F. 124,46344 126,181420 125,504802 78 0,84 
Ak Port. Kısa Vad. Borç. 28,54322) 29,969223 30,001034 Finans Port, Öz, Sek, Borç. 0,14369  0,145942  0,146207 0,33 175 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797. 0,172205 (o 0,168068 Finans Port. Bir, His, Sen, 0,46651 o 0,418706 o 0,415076 -2,40 -11,02 
Ak Port. Yab. His. Sen, F. 0,05161 0,0646373 o 0,064594 Finans Port. Kısa Vad. Borç. 0,05148 (0,054162 (0,054228 0,24 5,34 
Ak Port. Altın F. 0,03757) 0,045810 (0,045357 Finans Port, Dow Jones İst. 20 39,35609) 34180977. 34,123071 473 1330 
Ak Port. Orta Vad. Borç. 0,03249) 0,033665  0,033502 Finans Port. Euro. Borç. 0,04128 0045943  0,045715 0,30 10,74 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. His, 0,02215, 0,029911 (o 0,030023 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 17,68436) 14,397043 14,534936 -2,30 -17,81 
Ak Port. Eurob. (Ame,Dol.) 0,03159) 0,034570  0,034343 Finans Port Altın BYE 1449285) 17404744 16,946821 -2,02 16,93 
Ak Port. Ame, Yab, His, F. 0,04016)  0,051610 | 0,051780 Finans Port. Bir, Değ. F. 0,0159 0015527 0,015487 0,64 -,68 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098 0,036569 0,036775 Finans Port. FTSE İst. Bono 268,43525) 255,616001 252,589328 -2,23 -5,90 
Ak Port. Gelişen Ülke.Yab, 0,02028| 0,023295 0023374 Finans Port, BIST-30 End. BYE 57,03362) 50,346183 50,235813 472 1192 
Ak Port, Emtia Yab. BYE F, 0,01195) 0014635 (0014577 Finans Port, A.B.D. Dolar Yab. 368,00285) 445,982401 433,025152 1,52 17,67 
Ak Port. Öz. Sek, Borç. Araç. 0,01594 0,016855 (o 0,016882 Finans Port. Gümüs BYF 13,77162 16,179051 16,084620 0,33 16,80 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01394) 0,014599  0,014619 Fokus Port, Bir. Değ, 5,26795) 5,531462  5,537912 0,03 5,12 
Ak Port. Kira Sert. Kat, F. 0,01379) 0,014432  0,014450 Fokus Port, His. Sen, F. (HSY) 0,12380 0,109989  0,109464 227 1158 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01519| 0,016014 | 0,016039 Garanti Port, BIST30His. Sen. 0,03598) 0,032059  0,032038 445. -1097 
Ak Port, BIST Tem. 25 End. 0,02051) 0,018874 ( 0,018803 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672, 271,211889 270,345588 -0,33 131 
Ak Port, PY Öz, Sek, Borç. 0,01645) 0,017581  0,017616 Garanti Port. His. Sen. F. 148851) 1,208184 | 1,292520 202. -13,17 
Ak Port. PY Değ, Öz. F. 131675 1389575 o 1388203 Garanti Port. İki, Para Piy, F. 46,43225, 48903697 48,975712 027 548 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 1,28881) 1365160 1366217 Garanti Port, Altın F. 0,04638) 0,055704 ( 0,055200 1,04 19,03 
Akort, İki, F. Sepeti F. 130874) 1,388B22  1,391675 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,03148 0,029207  0,028522 -3,B9 “9,41 
Ak Port, Üç. F. Sepeti F. 1,2491) 1303881  1,300554 Garanti Port, Dörd. Değ. F. 0,02086) 0,022794 ( 0,022803 0,03 9,31 
Ak Port. ING Bnk Öz. Bnk. ve 1058978 1055975 Garanti Port. Öz, Sek. Borç. 0,01692 0017823 0,017852 0,28 5,53 
Alkhair Port, Kat, His. Sen, 1,03637) 0,936858  0,924402 Garanti Port. Kısa Vad. Borç. 0,01529) 0,016046 ( 0,016062 0,20 5,03 
Alkhair Port, Kira Sert, (SUKUK) 0,22726 0,239906 © 0,240092 Garanti Port. Bir. Para Piy, F. 0,01508, 0,015883 (0,015907 0,26 5,49 
Alkhair Port, Bir. Kat, F. 0,04273) 0,043291  0,043299 Garanti Port.Yab (Gis.Olan Ülk) 0,01764) 0,020830 0,020611 2,35 16,82 
Ata Port, Bir. His, Sen, F. 0,13951) 0,127062 0127453 Garanti Port. Bir, Değ. F. 136954) 1452706 o 1,453696 0,19 6,14 
Ata Port, Çoklu Varlık Değ. F. 23,08060) 25,279726 25,366622 Garanti Port. İki, Değ, F. 136023) 1443730 1442505 0,07 6,05 
Ata Port. Para 0,4082! 0,429541 0430199 Garanti Port. Üç, Değ, F. 144565) 1545284 1,537693 029 637 
Ata Port. Uzun Vad. Borç. 006397) 0,061727  0,060731 Garanti Port. Bir. Kat, F, 1,15642| 1191106 | 1,192649 0,25 3,13 
Mta Port, Bir. Değ. 002030) 0,019476 o 0,019465 Garanti Port, Euro, (Döviz) 1,32991) 1470044 ( 1,465062 0,28 10,16 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568)  0,016500  0,016524 Garanti Port, Bir, F, Sepeti F. 100870)  1,044808 — 1,041004 23 3,20 
Ata Port, İki, His. Sen, F. (HSY) 0,02418 0,022331 ( 0,022263 Garanti Port, IngBank Öz. Ban 1,053143  1,050862 -0,09 
Atlas Port, Bir. Değ, F. 131034) 1313382 1313773 Garanti Port. Mutl.Get.Hed. 1,042668 — 1,042118 0,07 
Atlas Port, Bir. His. Sen, F. 1,27962) 1,134882  1,127516 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 193237) 2,0280 2,032477 0,24 5,18 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,04969) 1119233 1121441 Gedik Port. Bir. His. Sen, 0,06885  0,060541  0,060623 423-1194 
Azimut PYS Çoklu Varlık Değ. 0,08854) 0,092006 ( 0,092371 Gedik Port. Karma F. 0,67888| 0,677091  0,678334 -026 -,08 
Azimut PYS Bir. Borç. Araç, F. 1.83093) 1932783  1,936568 Gedik Port, İki, His. Sen. 0,03734 0034626  0,034075 -242 8,74 
Azimut PYŞ Bir His. Sen. 38,97981) 36.450825 36,494524 Gedik Port. Borç. Araç, F. 0,01217) 0012903  0,012925 0,29 621 
Azimut PYS Kısa Vad. Borç. 0,09137) 0,096310  0,096431 Gedik Port, 6-20 Yab. His, 0,02576) 0031032  0,031433 3,75 22,04 
Azimut PYS Kar Payı Öd. His, 0,02281) 0,022062  0,022096 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58B30)  4,196890 4,195724 1.29 -8,56 
Azimut PYS Yab. BYE F. 0,01612) 0,019376 o 0,019267 Global Md Port. Bir. Değ, F. 0,08626) 0,087441  0,087390 0,24 131 
Azimut PYŞ Dör. Değ, F. 0,0156) 0,016749 — 0,016780 Global Md Port, Kısa Vad. 0,06323) 0,066531  0,066626 0,25 537 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825) 0,020823  0,020856 Global Md Port, Para Piy, F. 6,26065 6,601480  6,611707 0,27 5,61 
Azimut PYS İA Değ, Öz. F. 139509) 1,558859  1,558761 Global Md Port. İki. Değ, F. 0,01676)  0,016909  0,016912 -028 088 
Bizim Port, Bir. Kat, F. 0,03402) 0,031696  0,031308 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032 0031823  0,031856 0,19 5,06 
Bizim Port. İns, Sek. Kat, His. 0,0394 0,039082 — 0,038305 Global Md Port, İki, His. Sen. 0,02673) 0,023830  0,023826 446 -1087 
Bizim Port. Ener. Sek. Kat. 0,03251) 0,028228  0,028211 Halk Port, Karma F. 59,33956) 57677092 57,371158 -148 3,32 
Bizim Port. Altın Kat, BYF 146,70766 175849068 171,162929 Halk Port, Orta Vad. Borç. 56,20411) 57,668856 57,463737 -0,50 2,24 
Bizim Port, Kat. 30 End. His, 18,06843) 17.208100 16,933435 Halk Port, His. Sen. F. (HSY) 0,28660) (0,258841  0,256540 -2,68. o -1049 
Bizim Port, İki, Kira Sert. Kat, 0,01290) 0,013185 — 0,013194 Halk Port, Kısa Vad. Borç. 71,35356) 75442067 75,556239 0,27 5.89 
Bizim Port, Bir. Kira Sert, Kat. 0,01122) 0,011442 0011452 Halk Port, Para Piy, F. 0,04164) 0,043889  0,043953 0,26 5,56 
Deniz Port, Dör. Değ. F. 036519) 0,336373 0334477 Halk Port. Öz. Sek, Borç. 0,01628 0017274  0,017299 0,27 6,29 
Deniz Port. His, Sen. F. (HSY) 020961) 0,188566 ( 0,188126 Halk Port, Kira Sert. (Sukuk) 0,01133) 0011866 o 0,011882 0,25 487 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339| 0,065305 O 0065274 Halk Port, Altın Kat. F. 0,0162 0013961  0,013875 142 19,41 
Deniz Port, Üç. Değ. F. 0,79782 0,790850  0,792508 Halk Port, Kısa Vad. Kira Sert, 100507 1,052748 (o 1,054207 0,24 4,89 
Deniz Port, Para Piy, F. 0,67790) 0,714026 ( 0,715007 HSBC Port. Değ. F. 65,72578) 67,338497 67,337823 -081 2,45 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852| 0,568924 O 0,561407 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260) 51471469 51,552423 0,28 5,35 
Deniz Port. Bir. Değ, F. 0,02804| 0,029544 O 0,029574 0,7021) 0,180530  0,179234 -0,95 0,01 
Deniz Port, Orta Vad. Borç. 0,01897; 0,019274 (0019201 HSBC Port, BIST3 OH, Sen. 0,10481| 0,092375 o 0,092207 -1,69 -12,03 
Deniz Port. Altın F. 0,02061| (0,024824 (o 0,024590 HSBC Port. Altın F. 144190 1736490  1,719539 1,07 19,26 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 001499) 0,015759  0,015780 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 0,42404 0404123 0,395900 -2,97 -6,64 
Deniz Port. Öz, Sek. Borç. 0,01681) 0,017752  0,017778 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,04294 0041621 0,041779 125 270 
Deniz Port. ör (Döviz) Borç. 0,01837) 0,020769 0020635 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz, F. 1447245) 1472083 1,469452 NR 
Deniz Port Bir. F. Sepet F 1 26677| 741204008 774201288 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 111306! 1,165298 O 1166820 2.47 ile 4.70 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 116771) 1046779 1045066 ise vida ila: 
Fiba Pot Para Pi. 003887) 0040076 0041028 haftalık zararı ise yüzde -2.68 ile -3.89 arasında oldu. 
Fiba Port. Çoklu Varlık İki. 0,05919 0,060272 0060271 


Kazandıranlar e Kaybettirenler 5 


Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 
Taaleri Port. His, Sen, F. (HSY) 
İş Port. BIST Tk, Ağır. Sın. End 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 

İş Port, Uzun Vad. Borç. Araç. 
İş Port. Kat. His, Sen, F. (KSY) 


Gedi ik Port. 6-20 Yab. Hi ii Yapı K. Port. 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı (Yatırım fonlarına 


yatırım yapanların 
sayısı önceki haftaya 


göre 61 bin kişi azaldı. 


47.136.750 


51.103.818 


50.530.480 


His, Sen, 
la lam ak HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 


29/12/2017 o 01/06/2018 Oo 08/06/2018 
e Yatırımcı sayısı amm Toplam portföy değeri Eş 


vi İşPort.E nl Yab. BYEF. | 7 Hak Port. His. Sen F.(HSY) 


Ziraat Port. Kat. His. Sen. 
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HSBC Port. Çoklu Vartık İki. 
HSBC Port, Çoklu Varlık Bir. 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üc. 
HSBC Port. Yab. BYF F. Sepeti 
HSBC Port. Öz. Sek, Borç. 
1CBC Turkey Port. İki, Değ. 
1CBC Turkey Port. His, Sen. 
1CBC Turkey Port. Bir. Değ. 
1CBC Turkey Port. Para Piy. F. 
1CBC Turkey Port. Altın F. 

ING Port. Bir. Değ. 

ING Port. Bir. His, Sen, F. 

ING Port, Para Piy. F 

ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 
ING Port. İki. Değ, F. 

ING Port. Altın F. 

İst. Port, İki. Değ, F. 

İst, Port, His, Sen, F. (HSY) 
İst. Port. Kısa Vad. Borç. 

İst, Port, İki, His, Sen, F. 

İst. Port, Bir, Değ. F. 

İst, Port. Para Piy. F. 

İst, Port. Yab. (G.OLPiy.), 

İst, Port, Üç. Değ, F. 

İs Port. İki. Değ, F. 

İs Port, His, Sen, F. (HSY) 

İs Port. BIST30 End. His. 

İs Port. BİST Banka End. His, 
İs Port, İs Bank. İst, End. His, 
İs Port. Kumbara Hesabı Karma 
İs Port. Öz. Sek, Borç. Araç, F. 
İs Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. End 
İs Port. Bir, Değ. F. 

İs Port. Yab, His, Sen, F. 

İs Port, Para Piy, F. 

İs Port. Orta Vad. Borç. 

İs Port, Kısa Vad. Borç. Araç. 
İs Port. Tem. Öde. Sir. His. 

İs Port, Resan Değ, Öz. F. 

İs Port, Uzun Vad. Borç, Araç 
İs Port. Maks, Hes. Kısa Vad. 
İs Port. Yab. Borç. Araç. 

İs Port. Emtia Yab. BYFF. 

İs Port. Kira Sert. Kat, F. 

İs Port. Kat, His, Sen. F. (HSY) 
İs Port, Privia Bankacılık Değ. 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYE 
İs Port, Tema Gönüllüleri Değ. 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 
İs Port. Altın F. 

İs Port, PY Öz. Sek. Borç. Araç. 
İs Port, Maximum Kart Kısa 
İs Port. PY Euro. Borç. (Döviz) 
İs Port, PY His, Sen. Öz. 

İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 

İs Port. Sütas İki. Değ. Öz. F. 
İs Port, Euro. Borç. (Döviz) 

İs Port, Birikim Hes, Kısa Vad. 
İs Port, Üç. Değ. 

Kare Port. His. Sen, F. (HSY) 
Kare Port, Bir. Borç. Araç, F. 
Kare Port, İki, Borç. (Döviz) 
Kare Port. Bir, Değ, F. 

KI Port. Kira Sert. Kat, F. 

KI Port. Bir, Kat. F. 

KI Port, Kısa Vad. Kira Sert, 
Logos Port, Öz. Sek, Borç. 
Marmara Cap, Por, Yön. His, 
Meksa Port, İki. Değ. 

Meksa Port, Bir. Değ. 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat. 
Mükafat Port. Kat, His, Sen. 
Mükafat Port. Kısa Vad. Kira 
Osmanlı Port, Kısa Vad. Borç. 
Osmanlı Port, Öz. Sek. Borç. 
Oyak Port. Bir. Para Piy, F. 
Oyak Port, İki. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Değ. F. 

Oyak Port, Bir. Borç. Araç, F. 
Oyak Port. Bir. His. Sen. F. 
Oyak Port. Kısa Vad. Kira Sert. 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 
invest Port. Para Piy, F. 
invest Port. His. Sen, F. 
Ginvest Port. Değ. F. 

Ginvest Port. Kira Sert, (Döviz), 
invest Port. İki. Değ, F. 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. F. 
Strateji Port. Yön, His, Sen. 
Strateji Port, İki. His. Sen, F. 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 


001845 
0,01808 
0,01518 
001498 
002043) 
0,01525 
0,08894 
8,39198 
1301715 
14,45507 
0,01402 
274910 
3,99595 
66,01000 
1,64937 
001774 
001833) 
0,24287 
002941! 
001988 
0,0366 
0,01993 
0,01799 
0,02428 
1,28033 
6,60868 
60,04981 
0,05898 
0,05909) 
59,02197 
0,13623) 
0,0474) 
0,05845 
56,10679 
0,05316 
188,81563) 
84,17693 
743605 
1,6854, 
146070 
0,04099) 
002786 
0,03941! 
001663 
0,02627! 
0,03481! 
002713) 
38,04842. 
0,02140 
0,04734 
0,01828 
0,01822 
0,01610 
0,02539 
0,01756 
0,01064 
0,03758 
3,98071 
1,10002. 


0,06627 
0,01683, 
0,03297 


1,17998 
1,24447 
1,04205 
0,01531 
0,01781 
0,05266, 
0,07678 
1,05712 
1,04079) 
1,05814 
0,01820 
1,28438 
0,01946. 
0,01838 
0,0248. 
0,01664 


0,01436 
0,57580) 
0,05034, 
0,03728 
0,01392 
0,01217 
0,01227 
740262 
0,09429 


0,01368, 


0,019169 
0,019018 
0015963 
0,015391 
0,023927 
0,016134 
0,086877 
7,693341 

13,350477 
15,222616 
0016818 
2755910 
3,570865 
69,561943 
1,687213 
0,018738 
0021960 
0,226425 
0,029342 
0,021100 
0029315 
0,021298 
0,018914 
0,027793 
1367790 
6,478136 
54,372498 
0052115 
0,048724 
57,461556 
0,137564 
0,050219 
0,042563 
58,181440 
0,063671 
199,055461 
86,826031 
7,193696 
1,510907 
14430091 
0,039734 
0,029189 
0,045933 
0,020634, 
0,027430 
0,033011 
0,028726 
33,736916 

0,020875 

0,052904, 

0,022018 

0,019342 

0,017004 

0029612 

0016013 

0,010352 

0036936 

4,606619 

1,162846 

1,002219 

0057915 

0017774 

0039177 

1,024277 

1/244410 

1,289098 

1,091056 

0016186 

0018446 

0053613 

0,081988 

1,092833 

0,916318 

1106866 

0019177 

1366837 

0,020524 

0018617 

0024910 

0,017728 

0942257 

1019051 

0015043 

0,605565 

0043641 

0,038907 

0016609 

0012737 

0,013005 

7,B59315 

0,104282 

0014297 


0,019085 
0019032 
0,015979 
0,015328 
0,023720 
0016156 
0,086797 
7,111963 
13,356752 
15,245273 
0,016655 
2,761169 
3,581686 
69,667166 
1,678253 
0,018782 
0,021766 
0,224743 
0,029334 
0021137 
0,028844 
0,021507 
0,018940 
0027614 
1,370875 
6,459028 
53,922091 
0,051943 
0,049116 
57,801870 
0,137166 
0,050306 
0,041379 
58,119363 
0,063749 
199,341974 
86,304711 
7,199870 
1,505123 
1439463 
0,038843 
0,029217 
0,045375 
0,020758 
0,027462 
0032109 
0,028750 
33,679318 
0,020727 
0,052656 
0,021768 
0,019376 
0,017031 
0,029317 
0,015902 
0,010371 
0036643 
4565077 
1/164619 
0,992714 
0057721 
0,017870 
0,038722 
1,034995 
1/245908 
1,287569 
1092401 
0016210 
0,018303 
0,053910 
0,083022 
1,091706 
0,903391 
1/108418 
0019201 
1367843 
0,020556 
0018532 
0,024974 
0,017760 
0,935480 
1,020478 
0,015054 
0,606448 
0,043275 
0,038893 
0,016430 
0,012740 
0,013023 
7804620 
0,103492 
0,014262 


Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 
Seker Port, Para Piy, F. 

Şeker Port. Borç. Araç. F. 
Şeker Port, Değ. F. 

Şeker Port. Altın F. 

Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 
Taaleri Port. Değ. F. 

Taaleri Port. His, Sen, F. (HSY) 
Taaleri Port. Yab. Borç. Araç. 
Taaleri Port. İki. Değ, F. 
Tacirler Port. Değ, F. 

Tacirler Port. His. Sen, F. 
Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 
Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 
TEB Port, İki, Değ. F. 

TEB Port. PY Değ, Öz. F. 

TEB Port. Öz, Sek. Borç. 

TEB Port, Para Piy. F. 

TEB Port. Kısa Vad. Borç. 

TEB Port, Bir, Orta Vad. Borc. 
TEB Port. Mutl.Get.Hed. Değ. 
TEB Port, Uzun Vad. Borç. A 
TEB Port, His, Sen, F. (HSY) 
TEB Port. Alarko Grubu Değ. 
TEB Port. İki, Orta Vad. Borç. 
TEB Port. Üc. Değ. F. 

TEB Port. PY İki. Değ. Öz, F. 
TEB Port, PY His, Sen. Öz. 
TEB Port, TEB Grubu Değ. 

TEB Port, Altın F. 

TEB Port, Yab, BYF F, Sepeti F. 
TEB Port, Euro. (Döviz) Borç. 
TEB Port, Kira Sert, (Döviz) 
TEB Port, Bir, F. Sep, F. 

Ünlü Port, İki. Değ, F. 

Ünlü Port, Bir. Değ, F. 

Ünlü Port, Üç. Değ. F. 

Vakıf Port, Bir, Değ. F. 

Vakıf Port, BIST30 End. His. 
Vakıf Port. İki. Değ, F. 

Vakıf Port, Bir, Para Piy. F. 
Vakıf Port, Borç. Araç, F. 
Vakıf Port, İki, Para Piy. F. 
Vakıf Port. Altın Kat, F. 

Vakıf Port, Euro. (Ame. Doları) 
Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 
Vakıf Port, Kira Sert, (Sukuk) 
Yapı K. Port. PY İki, Değ, Öz. F. 
Yapı K. Port. Koç Hol, İst. His. 
Yapı K, Port. PY Bir. Değ, Öz. 
Yapı K, Port, Kısa Vad, Borç, 
Yapı K. Port. Bir. His .Sen, 
Yapı K. Port, Eur, (Dolar) Bor. 
Yapı K. Port. BİST100 End. His. 
Yapı K. Port. Para Piy, F. 

Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 
Yapı K. Port. BİST30 End. His. 
Yapı K. Port. Karma F. 

Yapı K, Port, Yab, Tek, Sek, 
Yapı K. Port. Yabı F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. Altın F. 

Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç. 
Yapı K. Port. İki, Değ. F. 

Yapı K. Port. BİST Temet. 25 
Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 
Yapı K. Port. İki, His. Sen. 
Yapı K. Port, Çisn. Hes, Kısa, 
Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 

Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 

Yapı K. Port. Kira Sert, Kat, F. 
Yapı K. Port, Dör. Değ. F. 
Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 
Yapı K. Port, PY Borç. (Döviz) 
Yapı K. Port. Bir, F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. İki, F. Sep, F. 
Ziraat Port. Tem. Öde. Sirk. 
Ziraat Port. Kısa Vad. Borç, 
Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 
Ziraat Port. İki. Değ. F. 

Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 
Ziraat Port. Öz. Sek, Borç. 
Ziraat Port. BIST3OHis, Sen. 
Ziraat Port. Kat. F. 

Ziraat Port. Borç. Araç, F. 
Ziraat Port. Altın Kat, F. 
Ziraat Port. Para Piy, F. 
Ziraat Port. Büyüyen Çocuk. 
Ziraat Port. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Kat. His. Sen. 
Ziraat Port. Kat, F. (Döviz) 
Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert, 


0,48831 
122768 
0,02664 
0,02472 
0,0238 
0,01468 
0,51230) 
170176 
1,5399 
135180) 
0,86893 
161143 
0,02917 
129971 
0,06704 
137341 

114,83767 

258,32790) 
4,58592 

14,82599) 
3,62662 
0,18766 
0,08798 
1,5039) 
0,3233 
0,05743 
0,0360) 
0,75285 
0,02813) 
0,03992 
153532 
127681 
1,25817 


0,02829 
0,03729 
1,32118 
15,52667 
0,46531 
102,92568 
0,44502, 
355,10681 
16,39917 
0,03808, 
0,02867, 
0,01504 
0,01085, 
0,20634 
1,00338 
0,87195 
0,05410, 
1,37146 
0,10713, 
3,86568 
0,2048, 
5,23514 
0,07038, 
0,43937 
42,87779 
0,03678 
0,02338 
0,01507 
0,01669 
0,02148 
0,01700) 
0,02054 
0,01488, 
0,01698, 
0,01430) 
0,01261 
0,01363 
1,21203 
3,98849 
1,1340 


0,11110) 
121,17428 
0,15308, 
60,85248, 
184,74982. 
211,97722 
0,03275 
0,01439 
0,02020) 
0,0213 
0,01500) 
0,01667 
1,22586 
1,33454 
1,33657 
1,20534 


1,06061. 


0419552 
1,289364 
0,027149 
0,024498 
0028363 
0,015448 
0,525192 
1475059 
1795002 
1322167 
0,907316 
1790516 
0030735 
1385437 
0,071130 
1,347445 

121,627011 

272,014865 
4,814211 

15,076041 
3,817904 
0,179986 
0080308 
1,544708 
0347258 
0,061323 
0,038511 
0,690054 
0030367 
0048050 
1,887656 
1471254 
1,525892 
1,012628 
0,030750 
0,041478 
1394534 

14,903190 
0413329 

108,591048 
0468912 

373,421013 

17,274376 
0045860 
0,031498 
0015783 
0,011326 
0243101 
0,881095 
0,925378 
0,056800 
1/216805 
0,117592 
3,449246 
0215515 
5,386091 
0062529 
0,404500 

56,634081 
0,043934 
0,028225 
0014245 
0,015621 
0,019896 
0017898 
0018519 
0015608 
0,017758 
0014165 
0,013201 
0013069 
1/247049 
4,604011 
1/213036 
1/045208 
0098769 

127,159803. 
0,138727 

63,097587 

192885981 

225779713 
0029210 
0014728 
0,021182 
0026911 
0015827 
0016599 
1283234 
1/250481 
1586333 
1286759 
1113369 


0418177 
1291197 
0027017 
0,024476 
0028127 
0,015470 
0,521053 
1443769 
1779789 
1319741 
0,908089 
1786467 
0,030774 
1387883 
0,071371 
1377228 

121,824683 

272,397565 
4,820031 

15,002112 
3,831885 
0,178097 
0,079856 
1,545978 
0,347239 
0,061436 
0,038592 
0,685954 
0,030906 
0,047587 
1,895070 
1462176 
1,513888 
1,015285 
0,030834 
0,041592 
1397432 

14,971031 
0,411335 

109,088762 
0,469580 

373,639421 

17,299994 
0,045449 
0,031245 
0,015794 
0,011338 
0,244307 
0,873381 
0,918999 
0,056865 
1/210864 
0,117048 
3,429740 
0,215850 
5,379065 
0,062422 
0,398418 

56,B47248 
0,043634 
0,027930 
0,014066 
0,015463 
0,019827 
0,017928 
0018211 
0,015626 
0017687 
0,014108 
0,013218 
0,012911 
1/241659 
4,554001 
1/210495 
1,042981 
0,098115 

127,309571 
0,137764 

63,125697 

192833891 

226,199492 
0,029108 
0,014719 
0021182 
0026653 
0,015850 
0,016530 
1279801 
1,225130 
1576585 
1,287829 
1114914 


HAFTALIK 


3,67 
1,00 
-0,62 
019 
1,06 
019 
031 
0,84 
182 
0,28 
026 
022 
-0,68 
1,00 
41,51 
2,00 
0,12 
006 
140 
035 
2,07 
1,90 
107 
3,88 
037 
174 
043 
0,54 
050 
046 
“0,65 
2,03 
036 
0,26 
015 
0,26 
086 
033 
016 
022 
2,69 
2,02 
073 
022 
-181 
049 
“1,63 
027 
0,16 
-1,67 
2,23 
4,10 
2,04 
101 
179 
-1,23 
101 
027 
312 
021 
0,36 
-0,50 
024 
146 
-0,98 
0,55 
069 
079 
-182 
022 
2,19 
-0,02 
-0,02 
031 
41,82 
01 
002 
140 
027 
-0,96 
-0,10 
-2,68 
156 
035 
025 


Yılbasına 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


İs Yat, 0.634.216 o 2,03 2442 
Piramit 3.312.846 17,23 8,40 
Garanti Yat, 3.009.874 -151 7,63 
Deniz Yat, 2.849,59 -2,00 722 
Ak Yat, 2.494.687. 1,08 632 
TOPLAM 39.459.117... 0,00 100,00 
.ABDDOLARBYE.,,|,|,|,|,|Ç|0 
Finans Yat, 15.659 -13,17 o 32,62 
Yat, Fin, Men, 5.066 SOO? 1243 
Gedik Yat, 4355 209 0,07 
Halk Yat, 3.643 345 7,59 
Garanti Yat, 3.545 101,99 739 
TOPLAM 48.000. 1429 100,00 


g 
pi 


2.535.844 O 0,00 29,54 
1.671.082 028 o 1947 
Deniz Yat, 592.062. 0,33 691 
534.858 0,00 623 
401.890 1,39 4,68 
8.584.163. 0,00 100,00 


s 
ğ 


SEF 
İİ 
ŞE? 

ğ 


Oyak Yat, 27.654.574 o 002 3623 
Garanti Yat, 11.949.379 o 045 O 15,65 
Ak Yat, 8.371735 o 023 1097 
İs Yat, 7.451.726 0,23 916 
Yapı Kredi Yat, (4.734.646 © 0,05 620 
TOPLAM 76.333.259 o 0,00 100,00 


z 
z 


i 3.064.819 002 3291 
Yapı Kredi Yat. 2256337 006 1873 
İs Yat, 1.626.022 -044 — 1350 
1.862.215 “025 1297 
1.251.606 o 037 1039 
12.041.662. 0,00 10000 


SEE 
Ez 


İs Yat, 14.985.066 o 044 1822 
Citibank Yab. 6.085.788 -1d4 849 
Garanti Yat, 6.608.168 614 8,03 
Devtehe Yab. 6.412.710 290 780 
Ak Yat, 6.191.524 882 7,53 
TOPLAM 82.252.338 o 0,00 10000 


Devitehe Yab. 1121329 007 2629 
İs Yat, 1232610 130 1883 
AkYat, 482.283 149 731 
Garanti Yat, 302088 432 554 
Yat, Fin, Men, 309.191. 076 472 
TOPLAM 6.547.842. 000 10000 
.ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET | 
İs Yat, 6.003.143. -054 1351 
Garanti Yat, 4811567. 736 1209 
AkYat, 4.194.024 010 1133 
Deniz Yat, 2881183 302 778 
Yapı Kredi Yat. 2413466 1255 652 
TOPLAM 37.032.223 0,00 10000 
"AFYON ÇİMENTO** || 
Ak Yat, 86.369.641. 015 5538 
İs Yat, 11.662.078 025 11,66 
Garanti Yat, 6.162.006 o 015 616 
Deniz Yat, 3.202.654 180 3,29 
Yapı Kredi Yat. 2722070 019 272 
TOPLAM 90.989.515 0,00 100,00 


Alteratif Men. — 22.181.096 O 0,02 3867 
Deutche Yab o 16.698.207 005 2911 
Citibank Yab. 11.612837 1,08 2025 
Yapı Kredi Yat. 1.349087 042 235 
İs Yat, 906.546 — 0,55 158 
TOPLAM 57.356.232. 0,00 10000 


152.533.160 -0,02 39,60 
34.888.314 141 9,06 
31.666.699 0,00 822 
21.893.651 1,23 5,68 
21.835495 049 5.67 

385.194.246 o 0,00 100,00 


Esa. 
EŞE 
sz bei 


35E 
gez 
g8 


Citibank Yab. o 808.071.516 (oO-027 O 35,58 
Deutehe Yab o 609.310.745 (O -119 o 2683 
Ak Yat, 348.903.058 o 016 (o 1536 
Ünlü Men. 190.908.538 0,00 841 
Teb 57.152.800 3,95 2,52 
TOPLAM 2.271.240.275 o 0,00 100,00 
.AKÇANSA,,|,|,|,|,|,|Ç 
Sanka Yat, 17.919.256 OO o 45,74 
Citibank Yab. 7.048.867. 0,07 17,09 
Devtehe Yab 3147380 <4 8,03 
İs Yat, 1.856.363 0,36 ni 
Garanti Yat, 1.450.074 O7İ 313 
TOPLAM 39.180.476 o 0,00 100,00 


Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,47 
İs Yat, 2.535.200 0,65 11,83 
Deutche Yab 1.917.743 o -12,53 8,95 
Citibank Yab. 1.587.470 -2,80 7,40 
Yapı Kredi Yat, 1170055 047 550 
TOPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
"ARMADA BİLGİSAYAR |0(0(0 
Garanti Yat. TLSBZ77A 015 774 
İs Yat, 613.007. 0,00 4,10 
Teb 500.599 000 34 
Halk Yat, 306.885 093 265 
Phillipcapital Men. o 268.688 | 327 1,79 
TOPLAM, 14.969.536 0,00 100,00 


Gedik Yat, 2.070.081. -181 18,32 
İs Yat, 1606128 o 375 O 1045 
Garanti Yat, 1292108 OO 18? o B40 
Citibank Yab. 893773 3,7 5,81 
Teb 864.114 o 1087 5,62 
TOPLAM 15.375.497. 000 100,00 


İs Yat, 32.365.462. 002 3645 
Oyak Yat, 9.919.188 OO 7 
Devitehe Yab. 9.127.219 o -005 10,28 
Garanti Yat, 7121841. 037 870 
Citibank Yab. o 4.904.091 -001 o 5,63 
TOPLAM, 88,790.099 o 000 100,00 
Ziraat Yat, 731457. 041 1469 
İs Yat, 749.044 214 1445 
Garanti Yat, 446813 148 BB 
Deniz Yat, 386.486 045 777 
ebe Turkey Yat. 320.572 BI 662 
TOPLAM, 4.976.206 , 000 100,00 


Citibank Yab. 108.449.414 (o 9,02 — 38,13 
Acar Men, 74.877.800 07 2633 
Ünlü Men, 12.656.121 41,56 4,45 
Vakıf Yat, 11.204.021 -0,02 3,97 
Ak Yat, 6.832.810 07 2,40 
TOPLAM 284.414.387. 000 100,00 


Garanti Yat. 17545485 000 926 
İs Yat, 206.997. 0,28 157 
Yat, 212158 002 liz 
Citibank Yab, 11546 009 061 
Yapı Kredi Yat, 98.886 o 025 052 
TOPLAM, 18.938.896 | 000 100,00 
1 
İs Yat, 201.090.484 009 62,98 
Citibank Yab. 32192471 Oo 158 1008 
DeuteheYab 20.543079 -201 643 
Garanti Yat, 11564910 072 362 
A Yat, 10.668.078 122 34 
TOPLAM 319.272.898, 0,00 100,00 


Deutche Yab. 20.048.003 -145 29,63 
Citibank Yab. o 16.320.137 204 O 23,08 
Yapı Kredi Yat, 5.676.174 0,14 8,03 
Yat, Fin. Men, 3.834.170 0,50 542 
Oyak Yat, 3.788.039 3,36 536 
TOPLAM 70.700.560 o 000 100,00 


Citibank Yab. 45.722611 o 028 38,29 
DeuteheYab 34.053179 -014 2852 
Ak Yat, 20.3461842. 008 170 
İs Yat, 2.191.795 -14,10 184 
Teb 1.909.410 505 167 
TOPLAM 119.402.187. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 4.670.845 005 34,98 
Deniz Yat, 1705327. 026 1342 
İs Yat, 1.281.885 0,66 9,58 


Gedik Yat, 1.062.746 000 7,94 
Jcbc Turkey Yat, 1.042.858 099 779 
TOPLAM 13.379.778 o 000 100,00 
ALARKO CARRLER|,|0|0000 
İs Yat, 336.846 013 21 
Garanti Yat, 246.007. 002 1542 
Vakıf Yat, 145492. 008 9,10 
Yapı Kredi Yat, 128.766 o OO24 o 807 
Ak Yat, 122418 005 7,67 
TOPLAM 1.595.886 o 000 100,00 
NN 
İs Yat, 735427. 006 O 14,16 
Akat, 660.507. 222 1289 
Teb Yat, 420732. 313 B27 
Garanti Yat. 422.544 A2 BAZ 
Citibank Yab, 406.224 O 215 782 
TOPLAM 5.194.436 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 15.773020 Oo 228 23,63 
Deutehe Yab 4.000,595 548 79 
İs Yat, 3.424.665 -165 5,13 


Yat, Fin. Men. 3.0045 | 4,13 450 
Yapı Kredi Yat. 2.823.748 O -295 423 
TOPLAM 66.737.484 o 000 100,00 
.ALBARAKATÜRK* |,| 
Bizim Men. 68.070.577 0,02 30,09 
Deutehe Yab o 64541477 065 28,53 
Citibank Yab. o 44.165.866 (O-254 o 19,52 
İs Yat, 9.300.348 8,15 41 
Garanti Yat, 3.730.056 o 3,83 1,65 
TOPLAM 226201973 000 100,00 
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İs Yat, 1.882.224 o -1,33 13,90 
Ak Yat, 1.674.506 o 109 1236 
Ata Yat, 1051.04 OOO? 776 
Garanti Yat 100.709 042 739 
Seker Yat. 791.207. 222 o 589 
TOPLAM 13.542.364 o 000 100,00 
.ALKİMKAĞII,,|,|,|,|,çÇç0 
İs Yat, 15.247.246 o 043 6454 
Garanti Yat. 4127.847. 85 47 
Ziraat Yat, 900.607. 010 o 381 
Yapı Kredi Yat, 820.858 048 347 
Deniz Yat, 680.531. 211 288 
TOPLAM 23.625.000 000 100,00 
İs Yat, 2470512. 078 o 2224 
Citibank Yab, 1.025.076 o 052 1046 
Teb 700.914 276 o 715 
Finans Yat, 638.240 -135 o 651 
Garanti Yat, 561.910 -0(18 o 573 
TOPLAM 9.802.124 o 0,00 100,00 
LU 
İs Yat, 14.204140 049 1885 
Ak Yat, 8573119 -078 tiği 
Garanti Yat, 6.330.891 -265 836 
İnfo Yat. 5.221465  -016 o 689 
Vakıf Yat, 4.865.834 -049 642 
TOPLAM 75.826.311, 0,00 100,00 
NN 
İs Yat, 418.395. -010 O 33,30 
Ak Yat, 120.635 -139 1032 
Garanti Yat, 82709 -093 o 658 
Deniz Yat, 80.093. 001 O 638 
Oyak Yat. 68.129 000 542 
TOPLAM 1.256.263. 000 100,00 


Citibank Yab. o 52041121 o -220 2671 
Deutehe Yab. 43.323.205 o 033 2223 
İs Yat, 39.287.173 o 056 20,16 
Garanti Yat, 11.067.010 — 2,58 5,68 
Teb 8.602.304 o 688 441 
TOPLAM 194.854.806 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 92.360.045 o -011 46,56 
Deutehe Yab. 65.645.747. 025 o 3238 
Alteratif Men. © 10.846.382 0,29 535 
Hsbc Bank 6.252.101. -051 3,08 
Garanti Yat, 5.588.438 0,06 276 
TOPLAM 202.712.609 0,00 100,00 


Citibank Yab. 28.009356 -001 31,66 
Deutehe Yab 26.089.087 OZI 29,49 
İs Bank, 15.501.835 o 000 17,52 
İs Yat, 10.175.350 -003 11,50 
Yapı Kredi Yat, 1614091 003 82 
TOPLAM 88.456.013. 000 100,00 
ANADOLU ISUZU, 
İs Yat, 2472611. 091 18,03 
Halk Yat, 1583417. -128 1155 
Alternatif Men, 1583328 029 155 
Garanti Yat, 1442588 447 979 
Ziraat Yat, 836578 237 610 
TOPLAM, 13.710.269 0,00 100,00 
ANADOLU SİGORTA,|0|0 
İs Yat, 221.864.117 0,00 56,73 
Citibank Yab. o 58452608 013 1495 


Deutehe Yab. 17.923.243. 0,10 4,56 
Yapı Kredi Yat, © 11.053.237 001 283 
Hsbc Bank 1.401.203 0,00 036 
TOPLAM. 391.104.007 0,00 100,00 


Deutehe Yab 10.640.159 153 1913 
Teb 9.887.577. 234 İİ 
Citibank Yab. 8.706.828 o-066 O 15,65 
İs Yat, 6.273.230 o 143 o 11,28 
Garanti Yat, 2.032.035 o 183 527 
TOPLAM 55.633.474 o 000 100,00 
İL 
İs Yat, 14923411 OO, 34,55 
Teb 10.594441 0,00 24,52 
Halk Yat, 2.138.283 0,54 4,85 
Ak Yat, 1902481 0031 440 
Garanti Yat. 1780.571 025 412 
TOPLAM 43.108.817. 0,00 100,00 
BARI m 
Devtehe Yab o 60.696.672 -104 35,78 
Citibank Yab. — 52.775539 2,19 31 
İs Yat, 5.680.026 o 6,57 o 3,35 
Yapı Kredi Yat, o 4.845.445 o 121 286 
Teb 4.706.088 -239 283 
TOPLAM 169.644.023 0,00 100,00 


Garanti Yat, 22.189.820 5371 
İs Yat, 2931441 740 
Halk Yat, 2.600.108 629 
Citibank Yab, 1.181.843 286 
Vakıf Yat, 1.101.794 267 
TOPLAM, 41.314.489, 000 100,00 


Tera Yat, 1.996.676. 000 20,7 
Garanti Yat, 1477.56 065 14,92 
İs Yat, 1.249.104 o 2,09 1262 
Deniz Yat, 1435.003 034 1147 
Teb Yat, 503.916 — -041 5,09 
TOPLAM 9.899.999 000 100,00 


Citibank Yab. o 43.081.859 (o 71,20 © 14,68 
İs Yat, 35.749.168 4319 12,18 


Deutche Yab. 21.038.284 61,57 747 
Vakıf Yat, 20.919.727 149,77 743 
Garanti Yat, 20.736.224 72,14 7,07 
TOPLAM 293.483.224 9122 100,00 


Oyak Yat, 7226519 000 7570 
İs Yat, 647.860 047 6,19 
Garanti Yat, LOM 132 22 
Yapı Kredi Yat, 188.090 069 197 
AkYat, 18877. 139 193 
TOPLAM, 9.546.845 000 100,00 


15.576.373 001 6821 
708.603 -0,18 3,10 


TE 
Es 


Garanti Yat, 534.378 ON 24 
Yapı Kredi Yat, 166/36 075 073 
Akat, 24371 313 010 
TOPLAM 22.835.057... 000 100,00 
.ATAKULEGMYO..,|,|,|Ç|Ç00 
Ak Yat, 44.851.085 041 59 
Tacirler Yat, 6.742.076 o 09 o 893 
Garanti Yat, 5.072.018 -008 7,92 
İs Yat, 5.233.545 044 6,904 
Hsbe Yat, 2532015 037 336 
TOPLAM 75.459.089 000 100,00 
"ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ| 
İs Yat, 2.580.308 -4,66 o 22,61 
Ak Yat, 1.285.682. 644 127 
Vakıf Yat, 1238048 o 1185 O 1085 
Deniz Yat, 859.578 2293 o 7,53 
Garanti Yat. 733441 0 643 
TOPLAM 11.411.282, 0,00 100,00 
"ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
İs Yat, 2.081.719 o 3,99 26,02 
Ak Yat, 1273350 648) — 1592 
Garanti Yat. 1053.08 24 1317 
Halk Yat, 458.805 020 574 
Invest Az Yat, 401.004 — -32,15 5,01 
TOPLAM 7.999.000. 0,00 100,00 
İs Yat, 5.506.088 -1,76 18,35 
Metro Yat, 5.338.926 0,01 17,80 
Şeker Yat, 1.987.220 0,52 6,62 
Deniz Yat, 1.412.116 5,38 4m 
Garanti Yat, 1.394.642 4,85 4,65 
TOPLAM 29.999.932 0,00 100,00 


Deutche Yab. 10.361.569 -012 44,18 
Citibank Yab, 6.693.198 o 024 (| 2854 
Teb 3.243.610 o -025 o 13,83 
Hsbc Bank 2.031.357. -0,09 8,66 
Ak Yat, 336.766 — 1,03 pi 
TOPLAM 23.450.431 000 100,00 
AVRASYA GMYO.||Ç|(|(0 
İs Yat, 15.677.541. 1,12 2178 
Ak Yat, 8.643.805 4,97 1201 
Metro Yat, 8.605.690 -106 1195 
Şeker Yat. 6.506.309 2,68 9,16 
Garanti Yat, 5.067.510 -0,58 7,04 
TOPLAM, 71.903.743. 000 100,00 


"AVRASYA PETROLVETUR..||Ç|Ç| 
Metro Yat. 18.926.795 0,00 42,09 
İs Yat, 734.836 oO044 (1627 
Ak Yat, 2.761.146 1,29 6,14 
Ziraat Yat, 2.310.344 1,18 5,4 
Vakıf Yat, 2.055.813 136 457 
TOPLAM 44.967.999 0,00 100,00 


İs Yat, 897.061 o 173 (2315 
Garanti Yat, 559435 o 226 (1443 
Ak Yat, 339.083 575 8,75 
Ziraat Yat, 243007. 264 629 
Halk Yat, 204.965 -11,92 5,29 
TOPLAM 3.875.620 o 0,00 100,00 


İs Yat, 4.541.544 408 19,62 
Ak Yat, 2.257.809 22,92 914 
Yapı Kredi Yat, (2.014.659 4,93 8,69 
Halk Yat, 1.700.116 o 6,84 733 


1.574.341. 9,80 6,19 
23.183426, 0,00 100,00 


ER 
ge 
<5 

pi 


Zirat Yat, 1.611.089 047 4305 
Noor Cap, Mar, 558.304 000 1492 
İs Yat, 448.448 -180 11,98 
Bizim Men, 198.600 000 o 531 
Deniz Yat, 192205 Ozi | 54 
TOPLAM 3741049. 0,00 100,00 
e 
Teb 62.182.777. 001 4667 
Gitibank Yab. o 21.868.899 -206 1626 
DeuteheYab o 12.502036 348 929 
Yapı Kredi Yat, 10912307 043 Bİ 
İs Yat, 4.353.916 2,05 324 
TOPLAM 134.526.207, 000 100,00 


g 


13.753.135 o 022 41,26 
Garanti Yat, 2.266.328 18İ 680 
Ak Yat, 1.922.851. 1,03 517 
1.464.665 0,45 439 
1.172.086 -0,49 3,52 
TOPLAM 33.332.088, 0,00 100,00 


GlobalMen. © 11475850 O 000 6560 
AkYat, 679.666 o 042 389 
Deniz Yat, 615443 185 352 
İs Yat, 576.842. 3,28 330 
Garanti Yat, 562591. 333 322 
TOPLAM 17.492.663. 0,00 10000 


3.330.658 000 2071 
2.338.251 000 2086 
İs Yat, 1.636.518. -044 o 14,59 


Garanti Yat, 1479627. 003 1052 
Jcbc Turkey Yat. 759458 0,00 678 
TOPLAM 11.209.277. 0,00 100,00 
BANTAŞ AMBALAJ, 
İs Yat, 8.890.519 2,04 O 39,08 
Garanti Yat, 1.838.299 150 808 
Ziraat Yat, 1.862.069 106 667 
Yapı Kredi Yat, 11518570 652 668 
Ak Yat, 1.408.597. 671 659 
TOPLAM 22.150.000 0,00 100,00 


Teb 16.779.592. 0,00 4540 
Teb Yat 12.470484 001 33A 
İs Yat, 1.524.228 -027 42 
Ak Yat. 719502. 764 211 


Garanti Yat, 768.355 4,00 2,08 
36.061.044 o 0,00 100,00 


E 
z 
z 


İs Yat, 4.185.020 o 0,01 62,78 
Garanti Yat, 512.509 o 005 | 769 
Oyak Yat. 265426 000 398 
Deutche Yab 223315 000 o 335 
Akat, 215.100 075 o 323 
TOPLAM 6.667.157. 0,00 100,00 


Sanko Yat. 18.396.024 o 000 4561 
Garanti Yat, 10.092.637 -006 234 
Akat, 4.008.005 039 943 
İs Yat, 1.945.544 1,23 4,58 
Teb Yat, 1463071 o 103 344 
TOPLAM 42.521.596 o 0,00 100,00 
"BATISÖKEÇİMENTO..,|(|0 
Ak Yat, 23.021288 OOO? 3452 
Garanti Yat, 10.161275 941 O 1524 
İs Yat, 6.066.108 -1,59 9,10 
Tacirler Yat 42IRM0 07 62 
Yapı Kredi Yat. 3.778.245 0,07 567 
TOPLAM 66.692.563 0,00 100,00 


Bizim Men. o 140,947.180 O 003 7811 
Citibank Yab. o 14.054.202. 2, 7 
İs Yat, 65.387.393 141 2,99 
Deutehe Yab 2.052.302. -025 1, 
Ak Yat, 2.038.058 462 13 
TOPLAM 180.437.432... 0,00 100,00 
Cr 
İs Yat, 2.180.790 o 285 26,64 
Akat, 894.504 481 857 
Ziraat Yat, 814.685 -189 o 838 
Yapı Kredi Yat, 731 060 O TAO 
Deniz Yat, 72.41 850 692 
TOPLAM 10.430.000 000 100,00 
İs Yat, 30.015.279 o 144 (25,22 
Garanti Yat, 10.783.729 197 9,06 
Akat, 10.368.921 -356 871 
Deniz Yat, 9.650.238 -050 81 


Citibank Yab, 8.171.460 3,36 6,87 
TOPLAM, 119.002.470 o 000 100,00 


Garanti Yat, 1400433 050 2778 
Ziraat Yat, 812598 017 1624 
Tera Yat, 741410 000 1493 
Yapı Kredi Yat, 541.052. 000 1093 
İs Yat, 414923. 027 9,49 
TOPLAM 5.004.717. 000 100,00 
RAL YATIRIM HOLDİNG || 
İs Yat, 2,935.163. 068 37,00 
Garanti Yat, 1161659 073 2228 
Tacirler Yat, 7643 631 979 
Yapı Kredi Yat, 673531 -110 o 849 
Deniz Yat, 353346 o 000 445 
TOPLAM, 1934103. 000 10000 
BİLİCİYAIRIM.,|Ç|Ç|Ç|Ç|Ç0 
İs Yat, 4.832.369 146 3245 
Yapı Kredi Yat. 1760602 215 182 
Teb Yat, 1432545 -220 9,62 
Oyak Yat 1.012.676 o 087 680 
Garanti Yat, 613182 1859 412 
TOPLAM 14.890.016, 0,00 100,00 


Citibank Yab. 90.097.076 | 1,14 (41,78 
Deutche Yab. 46.458.648 24 215 
İs Yat, 35.406.662. 04 1642 


Ziraat Yat, 8.557.206 o 006 3,97 
Bizim Men, 8.474.815 089 3,93 
TOPLAM 215.635.008 o 0,00 100,00 
Bimeks 
İs Yat, 33.778.318 o 010 O 29,58 
Ak Yat, 15.618.679 o 061 13,68 
Garanti Yat, 11.035.014 — 033 9,66 
Ziraat Yat, 11.024.640 0,28 9,65 
Halk Yat, 8.573.532. 327 751 
TOPLAM 114.190.498, 0,00 100,00 


Bizim Men, 22.310.103 000 2034 
Akat, 9.101.400 098 1194 
Gedik Yat, 8.483.530 000 1Lİ3 
İs Yat, 6.250.285 -0,29 8,20 
Global Men. 5.312.065 14 O 697 
TOPLAM 76.256.117. 0,00 100,00 
BİRLİK MENSUCAT.,|,|Ç|0|0 
İs Yat, 6391251. -000 397 
Oyak Yat, 4.057.054 009 24,87 
Halk Yat, 815833 ON 537 
Garanti Yat, 645.828 -106 3,96 
Deniz Yat, 636483 074 390 
TOPLAM 16.316.671. 000 100,00 


Ünlü Men. 8.605.536 o 0,00 3118 
Citibank Yab. 5.320.506 o -069 19,28 
Deutehe Yab 2.115.063 o 028 OBA 
AkYat, 1344758 017 487 
Garanti Yat. 1.221.058 o 267 445 
TOPLAM 27.601.637. 000 100,00 
"BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF.|Ç|0Ç| 
Bizim Men, 24.498 1276 49,00 
Halk Yat, 2604 2312 o B21 
İs Yat, 1843 -15,65 3,69 
Akat, MM 056 3,6 
Gedik Yat. 1401 3749 280 
TOPLAM 50.000 o 000 100,00 
8OLUÇİMENTO.,.,|0|0|(|0 
Tacirler Yat. 18.617.303 001 25,08 
Akat, 15.040.621 O44 o 2148 
İs Yat, 71565.168 o 033 o 10,19 
Deutehe Yab 6.855.300 -004 G4 
Oyak Yat. 3.45259 o O0B 4,64 
TOPLAM 74.223.311 000 100,00 


İs Yat, 1.350.548 076 30,72 
Garanti Yat, 301.699 -1,12 8,87 
Ziraat Yat, 216.732. -17,53 8,14 
Halk Yat, 157.354 0,00 4,63 
Seker Yat, 144571 0,50 4,25 
TOPLAM. 3.400.000 o 0,00 100,00 


Deutehe Yab. 5.800.330 o -2.58 21,24 
Ata Yat, 3.732.091. 041 13,67 
Teb Yat, 2.802.460 1,53 1026 
İs Yat, 2.020.608 o 539 7,40 
Citibank Yab. 1.750.448 -4,00 6,41 
TOPLAM. 27.310.678 o 0,00 100,00 


Ünlü Men, 5.344.341. 000 6671 
Ata Yat, 889.650 000 944 
Yat, Fin, Men, 503.68 021 O 630 
İs Yat, 410.640 031 4,99 
Yapı Kredi Yat, 304.446 032 323 
TOPLAM, 9.423,48, 000 100,00 
"BOSCH FREN SİSTEMLERİ || 
Devitehe Yab 14779 OOdi 2286 
İs Yat, 84671 181 1667 
Ak Yat, 31.857. 039 748 
Yapı Kredi Yat, 27840 235 655 
Vakıf Yat, 23.507. 64 4,68 
TOPLAM, 502.054 000 100,00 
| men ri ear 
İs Yat, 10.021.665 -002 7761 
Yapı Kredi Yat, 426.661. 097 330 
Garanti Yat, 360.019 1508 279 
Teb Yat, 202210 003 226 
Deniz Yat, 287.387. 14 223 
TOPLAM, 12.912.073 o 000 100,00 


221.692.076 o 000 8631 
İs Yat, 21.521.573 4,68 8,38 


Citibank Yab, 3721436 21,16 145 
Yapı Kredi Yat, 2200907 5,01 0,89 
Deutche Yab. 2.057.304 0,00 0,80 
TOPLAM 256.842.470 0,00 100,00 
Aa m 
İs Yat, 5.744.516 — 016 O 1845 
Ak Yat, 3.083.524 — -0,23 9,91 


Yapı Kredi Yat. o 3.056.050 O 024 082 


Deutehe Yab 2010349 001 935 
Citibank Yab., 2.378.387. O? 7,64 
TOPLAM 31.427.571 000 100,00 
İc 
İs Yat, 880.860 -029 | 2103 
Yapı Kredi Yat, 334.265 <7 7,98 
Ak Yat, 306.47. 330 732 
Deniz Yat, 303.671 327 725 
Ziraat Yat, 223.184 282 534 
TOPLAM 4.189.520, 0,00 100,00 
LA 
İs Yat, 1133.88 o 5/0 o 2581 
Ünlü Men, 373.306 0,00 8,50 
Yapı Kredi Yat, 332.567. 2086 oo 7,57 
Deniz Yat, 305.859 145 696 
Ziraat Yat, 301.600 852 687 
TOPLAM 4.302.628. 0,00 100,00 
.BURSAÇİMENTO..,.,|,|0|00 
Ak Yat, 26.163.840 002 34 
Garanti Yat, 11.721.206 o 000 — 15,65 
Tacirler Yat, 10.697.377. 001 1429 
Deniz Yat, 9.264.551. -02 1237 
İs Yat, 4771452. 091 637 
TOPLAM 74.882.685 0,00 100,00 
İs Yat, 7.066.299 -0,45 33,71 
Ak Yat, 2191518 -124 1181 
Garanti Yat, 2.074.760 0,31 8,78 
Yapı Kredi Yat. 1.808.271 3,4 765 
Finans Yat. 962.091 -1,78 4,07 
TOPLAM 23.631.817 000 100,00 
.COCA COLAİÇECEK** |,|, | 
Citibank Yab. 32.396.525 2,49 46,91 
Deutche Yab 27.905.836 0,91 4041 
Teb 2.629.860 8,42 3,81 
Alternatif Men. 1.137.270 0,00 1,65 
Hsbc Bank 722.516 o -33,41 1,05 
TOPLAM 69.057.548 0,00 100,00 
'DÖKTAS DÖKÜMCÜLÜK|0|0 
İs Bank. 25.804.105 0,00 85,77 
Ak Yat. 1.799.266 0,34 5,98 
İs Yat, 433.662. 0,25 144 
Garanti Yat. 378.327 -1,02 1,26 
Yapı Kredi Yat. 338.245 0,57 1,12 
TOPLAM 30.086.985 0,00 100,00 
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aplamdaki 


Deniz Yat, 1.601.502 000 26,69 
Ak Yak, 1450442. 005 24,18 
Yapı Kredi Yat, 1.427.570 o 000 23,80 


Marbas Men, 456.400 -7,67 759 
Vakıf Yat, 220.222 000 3,67 
TOPLAM 5,900.303. 000 100,00 


Yapı Kredi Yat, o 8.411.879 o 064 4206 


İs Yat, 2.214.081 1439 11,37 
Ak Yat, 786.381. -191 3,3 
Invest Az Yat, 636.889 560,56 3,18 
Deniz Yat, 636.209 -0,76 3,18 
TOPLAM. 20.000.301 o 0,00 100,00 


Citibank Yab, 1.675.492 30,52 
Detehe Yab 1.116.967 20,34 
Teb 630,934 11,66 
İs Yat, 481.398 8,77 
TOPLAM, 5.490.180 100,00 
Ki 
Teb Yat, 2504322 OO 4187 
İs Yat, 909.075 197 1467 
Detehe Yab. 431811 056 707 
Gedik Yat, 308787 228 (o 498 
Deniz Yat, 250068 038 4,20 
TOPLAM 6.195.991. 000 100,00 
.GEMAS DÖKÜM” | 
İs Yat, 08.489.143. -068 41,56 
Deniz Yat, 57.219.496 “022 2d 
Finans Yat, 42.896.048 30 1810 
Oyak Yat, 19.405.980 -003 819 
Citibank Yab. 4.520.430 0,00 191 
TOPLAM, 236.992.206 o 000 100,00 
.GEMTAS*,,Ç|Ç|ÇÇ0 
Deniz Yat, 1196.21 o 028 1654 
Garanti Yat, 5.853.240 030 1178 
İs Yat, 4.288.679 3,92 9,10 
Citibank Yab, 3.208.067. -340 681 
Yat, Fin, Men, © 2860771 807 607 
TOPLAM, 41.134.633. 000 100,00 
(İM, 
Garanti Yat, 210.068 o 309 2053 
İs Yat, 172.129 o 087 o 1683 
Deniz Yat, 61.136 015 O 662 
Ziraat Yat, 59752. 26 584 
Akat, 52418 000 512 
TOPLAM 1.023.000 000 100,00 


Garanti Yat. 55590601 001 72 
İs Yat, 185.218 -2,04 0,33 
ebe Turkey Yat, 174516 1544 Oi 
Teb 118424 145 Ozi 
Yapı Kredi Yat, 100.095 160 019 
TOPLAM 56.829.666 | 0,00 100,00 
İç 
Ak Yat, 12.179.536 030 2135 
Citibank Yab. 11761348 -056 20,62 
Deutehe Ya 11.568946 O 007 2028 
Teb 5701519 055 1015 
İs Yat, 3.592.375 013 6,30 
TOPLAM 57.046.658, 0,00 100,00 
.CUHADAROĞLU METAL || 
İs Yat, 1906158 030 1079 
Devtehe Yab. 1513837. 015 BB 
Deniz Yat, 1482.016 o 147 801 
Halk Yat, 916471 335 495 
Garanti Yat, 827,987 -115 4,48 
TOPLAM 18.500.000 0,00 100,00 


Anadolu Yat. 10441574 o 000 51,36 
Yapı Kredi Yat. 2.064.801 047 10,16 
İs Yat, 1.955.602. -2,38 0,62 
Ak Yat, 921.623 185 456 
Vak Yat, 922.093 1490 454 
TOPLAM 20.320.422. 000 100,00 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG|0 
Anadolu Yat, 5.710.063 o 0,00 5287 
ebe Turkey Yat. 1.776.025 O 0,00 1644 
Teb Yat. 668.395 000 619 
İs Yat, 530.546 — -275 5,00 
Ing Men, 533.353. 000 4 
TOPLAM. 10.800.000 0,00 100,00 
7 
Oyak Yat, 22300049 (00 5618 
Teb Yat, 2140848 o 0,00 o 688 
Garanti Yat, 2119603 o 0,00 o 532 
İs Yat, 2.022.083 -047 5,07 
Teb 1390.00 000 349 
TOPLAM 39.850.890 000 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Oyak Yat, 2.395.726 0,03 1846 
Devtehe Yab 1.400.278 3,93 10,79 
Citibank Yab. 1.227.009 -20,22 046 


İs Yat, 1401791 1991 349 
837.238 — -9,16 645 
12.977.271. 0,00 100,00 


3E 
E; 
ii 


Yapı Kredi Yat. 20433631 006 5839 
Oyak Yat, 3.201.219 o 042 940 
Ak Yat, 281.004 o 236 o 682 
Garanti Yat, 1082399 911 566 
İs Yat, 1.445.098. 3,08 413 
TOPLAM 34.996.045, 0,00 10000 
İs Yat, 5.233.309 41 2140 
Garanti Yat, 3.970.664 o 557 1623 
Deniz Yat 2736851. 092 1119 
Vakıf Yat, 2.236.839 060 915 
Yapı Kredi Yat. 11882450 037 770 


TOPLAM 24459175 00 10000 


Deniz Yat, 44.988.057. 076 9003 
İs Yat, 991.975 0,04 109 
Denizbank 509.198 0,00 102 
Yapı Kredi Yat, 430.055 -281 086 
Teb Yat, 363.236 1,08 013 
TOPLAM 49.072.244 — 0,00 100,00 
DENİZBANK, 
Denizbank 823.978.912 o 0,00 99,39 
İs Yat, 1.410.810 -1,68 017 
Deniz Yat, 962.753 044 012 
Ak Yat, 628.253. -3,06 008 
Yapı Kredi Yat, 411.239 407 005 
TOPLAM 829.025.108 o 0,00 100,00 


g 


3517712. 006 o 58,63 
463411 021 IR 
337480 4,02 5,62 
254.609 244 hd 
252.267. -0,08 4,20 

5.999.999 0,00 100,00 


SEPEE 
ZESEE 
BE 


İs Bank, 1.212.236 o 000 3001 
1.061.629 -217 26,28 


Ünlü Men, 400.009 0,00 9,0 
İs Yat, 286.344 — 0,05 7,09 
Ziraat Yat, 243863 125 60 
TOPLAM 4.030.837. 0,00 100,00 
.DESADERİ,,|,|Ç|Ç0(0000 
İs Yat, 10.440.642. 119 604 
Halk Yat, 968.899 042 564 
Deniz Yat 791666 oO12 461 
Garanti Yat, 682.362. 853 397 
AkYat, 591107. 614 344 
TOPLAM 17.188.311. 0,00 100,00 
LZ 
İs Yat, 2.206.572. 090 2002 
Garanti Yat, 1.005.366 107 904 
AkYat, 780.657. 209 o 715 
Citibank Yab, 619.850 237 o 562 
Finans Yat. 502040 048 538 


TOPLAM 11.023.700 o 0,00 100,00 


Garanti Yat. 170.165.103 0,05 85,09 
Citibank Yab. o 5156913 4,34 258 
İs Yat, 4.141.098 -14,85 237 
AkYat, 2.706.080 207 135 
Teb Yat, 2531453 442 27 
TOPLAM 199.070.774 — 0,00 10000 


2.061.115 o 4,02 30,50 
1.032.379 -084 1063 
760.654 464 783 
759.514 — -248 782 
732.555. -126 754 
9.709.768 o 0,00 100,00 


EZE 
Seg 
gEF 
ğ 


Bizim Men, 


Bi 
Ez 
> 

z 


E 


2.255.099 006 4597 
570.316 o 0,18 o 11,63 
504.741 277 o 1029 
325467. 088 663 
194.127 000 3,96 

4.905.758 0,00 100,00 


Deniz Yat. 


sper 

EEE 

zgs 
Ei 


Yapı Kredi Yat. 220155 o 0,00 4629 
İs Yat, 130481 o 099 O 26,36 
Citibank Yab. 66000 0,00 1374 
Finans Yat. 32437. 515 o 655 
Teb Yat. 12817 o 408 o 259 
TOPLAM 495.000 000 10000 


Citibank Yab, 201483 -603 50,55 
Deutehe Yab 158334 -1848 27,46 
Teb 34170 488 o 583 
İs Yat, 30.918 -067 5,36 
Garanti Yat, 15.80 263 270 
TOPLAM 576.652. 867 100,00 
DOĞAN BURDA, || 
Teb Yat. 916.01. -003 24,31 
Deutehe Yab 671.135. 000 1780 
İs Yat, 540.200 770 14,33 
Ziraat Yat, 230.34 — 185 611 
Garanti Yat 198.415 566 5,26 
TOPLAM 3.710.764 o 0,00 100,00 


Ziraat Yat, 36.259.670 o -003 o 6343 
İs Yat, 1.450.200 19,94 3,34 


Citibank Yab, 1132.44 — 315 261 
Global Men, 846.023 030 195 
Ak Yat, 331.966 -17,22 0,16 
TOPLAM. 43.460.281 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 153.802.428 o-331 15,62 
Teb Yat, 90.821.354 -O42 104 
AkYat, 77.834.852. 124 790 
Yapı Kredi Yat. 7755340024 7,88 
İs Yat, 75.648.922 728 O 7,68 
TOPLAM 984.709.495 000 100,00 
DOĞTAS KELEBEK MOBİLYA* |,| 
İs Bank, 81399310 o 000 4555 
DeuteheYab 15.780623 O -B09 822 
Citibank Yab. 12954425 o -630 675 
Teb 12.305.676 o -795 o 646 
İs Yat, 9.585.920 640 5,00 
TOPLAM 191.875.923. 000 10000 
DOĞUSAN,,,,,,,,|(| 
İs Yat, 3104503 172 3146 
Invest Az Yat, 1657094 099 1632 
Gedik Yat, 1.043.858 “1245 10,28 
Ak Yat, 681021 180 672 
Marbas Men, 579.809.223 67 
TOPLAM 10.153.453. 0,00 100,00 
İK NN 
Garanti Yat. 272.321.005 002 97,01 
İs Yat, 1.202.847. 049 043 
Halk Yat, 1026415 205 037 
Ziraat Yat, 690.409 010 025 
Hsbc Yat, 657.050 005 023 
TOPLAM 280.709.436 0,00 100,00 


Garanti Yat. 46224937 019 6090 
Ak Yat, 6.053.246 o 051 96 
Citibank Yab. o 4870790 o 361 642 
İs Yat, 2.611.144 -033 3,44 
Finans Yat, 2.031.081 051 2,68 
TOPLAM 75.900.000 000 100,00 


Bizim Men, 6.229.511 0,00 407 
Ak Yat, 1.734.550 013 13,86 
İs Yat, 524.005 — 1032 4,19 


379.820 o 253 3,03 


Garanti Yat, 332.287. 130 265 
TOPLAM 12.517.129 000 100,00 
YOROYAY 
Garanti Yat, 30.531725 OOO? 63,62 
Global Men. 5.845.037. 024 Ol 
Halk Yat, 4.079.082 <0? 656 
İs Yat, 1.669.559. -1,19 2,69 
Finans Yat, 1410.835 009 2,29 
TOPLAM 62.136.126 o 000 100,00 


Global Men. 76.611.125 o 070 35,90 
Citibank Yab. 28.142349 oo 152 13,36 
Deutehe Yab 21.268186 313 1010 
Akat, 11.705.371 09 o 5S 
İs Yat, 11.440.790 2,66 5,43 
TOPLAM 210.589.603. 000 100,00 


3.655.263 000 18,32 
İs Yat, 3.271.861 3210 O 1640 


Gedik Yat, 1.521.724 — 20,55 7.66 
Ziraat Yat, 1.273.758 35,66 638 
Ak Yat, 1412.48 — 21,10 5,58 
TOPLAM 19.950.000 o 000 100,00 


Global Men, 26.440.507. 137 57,63 
İs Yat, 2.641.049 -1,60 57 
Yapı Kredi Yat, o 2.136.587 453 4,66 
Citibarık Yab. 1.670.359 -481 3,66 
Phillipcapital Men. 1.654.037 1,09 3,61 
TOPLAM, 45.880.513 0,00 100,00 
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Tcbe Turkey Yat. 5.543.465 0,46 16,13 
Iebe Turkey Bank (| 4.486.156 0,00 13,05 
Yat. Fin. Men, 4.140.936 0,00 12,05 
İs Yat, 2.653.375 0,61 72 
Garanti Yat. 1.686.564 0,38 491 
TOPLAM 34.371.677 0,00 100,00 
EGE ENDÜSTRİ* |,| 
Citibank Yab, 176.067. 376 1620 
İs Yat, 160.308 279 1551 
Ak Yat, 78453 035 7,18 
Devitehe Yab. 70903 187 649 
Gedik Yat, 70.146 144 AB 
AkYat, 3.173.959 001 4201 
Deniz Yat, 719180 056 1031 
Garanti Yat 606.019 -052 8,03 
Sanko Yat, 589.008 087 780 
Finans Yat, 510.678 o 038 o 688 
TOPLAM, 7.554.471. 0,00 100,00 
EGEPROFİL.,|,|,|Ç|0(0000 
Teb Yat, 22.703.006 o 000 8757 
İs Yat, 686.069 031 2,64 
Piramit 235.81 057 090 
Yapı Kredi Yat, 226.282. 572 087 
Ak Yat, 212.234 o 049 082 
TOPLAM, 26.028.356 0,00 100,00 
EGESERAMİK |,| 
Ünlü Men, 28.853.706 o 0,00 50,76 
Citibank Yab. 3.760.153. 017 661 
Turkash Yat, 3.042.271 000 535 
İs Yat, 2.147.693 048 3,78 
Garanti Yat, 134.304 o 522 235 
TOPLAM 56.848.428 | 000 100,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİSİM || 
İs Yat, 4.928.094 110 224 
AT Capital Yat, 4775373 1017 2171 
Ak Yat, 2.210.610 4,28 1032 
Yapı Kredi Yat. 1503703 254 7,25 
Ziraat Yat, 1.362.026 667 620 
TOPLAM 21.904.727. 000 100,00 
VEGELİ&CO ENERJİ YATIRIM || 
Akat, 9.438.009 007 4779 
Yapı Kredi Yat. 6465860 0,00 32,69 
Finans Yat, 1033099 000 524 
İs Yat, 789.836 2,20 4,00 
Vakıf Yat, 508.370 179 257 
TOPLAM 19.749.799 000 100,00 
VEGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 
İs Yat, 11434218 032 28,64 
Deniz Yat, 6571154 o 065 1646 
Ak Yat, 3.664.436 010 9,18 
Yapı Kredi Yat. 1.971.140 o 052 494 
Garanti Yat, 1.688.081. 001 4,23 
TOPLAM 30.920.237. 0,00 100,00 
EGEPLAST.,,,,,,|,|Ç|Ç|Ç0 
Yat, Fin, Men. © 1.283.106 O 0,00 2546 
İs Yat, 1.260.838 -030 25,00 
Yapı Kredi Yat, 410.580 057 B15 
Garanti Yat, 304.209 077 604 
Ak Yat, 242.196 019 481 
TOPLAM 5.039.411. 0,00 100,00 
EKİZKİMYA,,,,,,,,,,|,| 
İs Yat, 816.428 0,14 o 15,14 
Halk Yat, 632.493 199 1173 
Bizim Men, 627.09 0,00 1164 
Garanti Yat, 530.012. 025 o 983 
Ak Yat, 496.071 -205 9,20 
TOPLAM 593.49 0,00 100,00 
İs Yat, 7.058.087. -0,04 36,09 
Ak Yat. 1.986.998 185 9,01 
Yapı Kredi Yat. 1.813.061 3,83 8,22 
Garanti Yat, 1441063 -169 o 653 
Deniz Yat. 1.098.887 0,09 4,98 
TOPLAM 22.055.825 0,00 100,00 
EMİNİS AMBALAJ, | 
İs Yat, 342.081 1,05 23,34 
Oyak Yat. 269.676 0,00 18,40 
Ziraat Yat. 112.425 7,39 7,67 
Halk Yat. 82.762 8,73 5,65 
Garanti Yat. 80.338 0,60 5,48 
TOPLAM 1.465.561 0,00 100,00 


Citihank Yab. o 529.059.232 -2.80 
Deutche Yab o 507.241.961 0,39 2635 
Ak Yat, 151.169.053 135 785 


& 


Halk Yat, 146.077.871 0,58 7,63 
Hsbc Bank 134.153.722 7,68 6,97 
TOPLAM 1.926.106.353 0,00 100,00 


aplamdaki 


Teb 65338402. 2,30 27,66 
Citibank Yab. O 40.261.268 O 0,19 (| 20,85 
Devtehe Yab o 31586016 004 1337 
Ak Yat, 9.730.140 267 42 
İs Yat, 6.608.199 -1,10 2,80 
TOPLAM 236.213.702. 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 282.707.002 o 0,68 40,8 
Deutehe Yab o 175813366 (o 0,85 24,08 
Hsbe Yat, 147.380.529 040 20,04 
Teb 24.655.307 -0,15 3,50 
Yapı Kredi Yat, — 12.703.157 0,22 182 
TOPLAM. 703.802.143. 0,00 100,00 


Deniz Yat, 1267648 008 3079 
İs Yat, 216.440 15 8,61 
Finans Yat, 245,150 <3 770 
Citibank Yab, 223.684  -143 o 702 
Teb Yat, 138.127 450 434 
TOPLAM, 3.185.631. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 494436084 412 2783 
Hsbc Bank o 457732550 256 25,76 
Deutche Ya 405.006212 OTOM 22,85 
İs Bank, 114.540.263 -0,02 645 
Oyak Yat, 83.836.480 001 472 
TOPLAM 1,776.624.341., 000 100,00 
İL 
İs Yat, 6212191 o 096 o 2158 
Finans Yat, 4.843.654 061 1682 
Gedik Yat, 3318272 528 o 1153 
Vakıf Yat, 2042688 o 545 7,09 
Global Men, 1597080 189 555 
TOPLAM 28.191.637. 0,00 100,00 
CESCORTTEKNOLOJİ.|,|0(0(00 
Ak Yat, 5.638.685 187 17,26 
İs Yat, 5.109.643 592 1564 
Garanti Yat, 2899522 196 887 
Deniz Yat, 2105524 082 856 
Halk Yat, 2022522 223 o 619 
TOPLAM, 32.675.549 000 100,00 


Citibank Yab, 1.759.000 000 3090 
İs Yat, 709.484 125 lü, 
Garanti Yat, 536.041 029 943 
Gedik Yat, 450.028 000 792 
Ziraat Yat, 206457. 093 57 
TOPLAM 5.692.591. 000 100,00 


Ziraat Yat, 6449305 397 326 
İs Yat, 3.162.570 o -281 o 1589 
Ak Yat, 1310663 285 o 659 
Vakıf Yat, 1469.46 o 860 O 588 
Yapı Kredi Yat, 1041093 373 524 
TOPLAM 10.899.967. 0,00 100,00 
EURO TREND YAT. ORT... 
İs Yat, 4.144.130 486 2530 
Ak Yat, 2097418 201 1118 
Vakıf Yat 151.514 666 810 
Ziraat Yat, 1245321 133 664 
Halk Yat, 1445819 032 61 
TOPLAM 18.754.055 000 100,00 
EURO YAT.ORT..,|,|Ç|0(0 
İs Yat, 4.151.660 489 20,83 
Yapı Kredi Yat. 1.648.025 1163 827 
Ak Yat, 1635263 250 820 
Ziraat Yat, 1.514.746 1,99 7,60 
Deniz Yat, 1279.81 1089 O 642 
TOPLAM 10.932.876 — 000 100,00 


Ziraat Yat, 11.075.927 119 2689 
İs Yat, 8.063.272 1,58 o 18,10 
Garanti Yat. 3191159 -239 716 
Halk Yat, 2483423 066 558 
Vakıf Yat, 2216.921 010 o Sp 
TOPLAM 44.542.474, 000 100,00 


Deniz Yat, 3.506.368 O 20,62 
İs Yat, 1044821  -332 o 1643 
Garanti Yat. 1406.08 546 o 9,35 
Ak Yat, 980.718 553 B36 
Yapı Kredi Yat, 685.066 027 579 
TOPLAM 11.837.200 000 100,00 
"ONE FİNANS FİN. KİR... 
Finans Yat, 41791652. 0,00 98,58 
İsYat, 140.126 073 029 
Yapı Kredi Yat, 132485 0,18 OZ? 
Yat. Fin, Men. 78.205 000 016 
Tera Yat, 74515. 0,05 05 
TOPLAM 48.480.409 000 100,0 


Finans Yat. 104.158 541 57,87 
Yapı Kredi Yat, 35.151  -21,28 19,53 
İs Yat, 4992. 20476 217 
Ak Yat, 1.851 9,53 1,03 
Sanko Yat, 1.019 0,00 0,57 
TOPLAM 180.000 0,00 100,00 
FİNANS POR. BIST30 HYBYF|| 
Garanti Yat, 37.749 0,00 50,33. 
Finans Yat, 2004 1553 27,62 
İs Yat, 9733  -006 (o 12,98 
Vakıf Yat, 1624 259 27 
Ziraat Yat, 1384 OOO 185 
TOPLAM 75.000 o 000 100,00 


635.505 2191 (o 1651 
İs Yat, 218.700 -15.81 5.68 


Garanti Yat, 196.867. 101 pm 
Deniz Yat, 158.653. 005 442 
Ziraat Yat, 146.091. -26,76 3,19 


TOPLAM 3.850.000, 0,00 100,00 


Finans Yat, 340413. 1170 3782 
İs Yat, 224910  -337 2499 
Garanti Yat, 108.236 047 1203 
Ziraat Yat, 40.520 388 550 
Ak Yat, 38.559 049 428 
TOPLAM 900.000 000 10000 
(FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ.* ||| 
İs Yat, 4.965.813 1328 2105 
Garanti Yat, 2.644.855 312 ei 
Ak Yat, 2.087.560 M4 B85 
Invest Az Yat, 1981524 00 840 
Vakıf Yat, 1.949.089 -18.66 827 
TOPLAM 23.585.733. 0,00 10000 


İs Yat, 569.248 o 219 O 26,58 
Deniz Yat, 171869 129 831 
Halk Yat, 431014 20 6 
Vakıf Yat, 121564 19 596 
Yat, Fin, Men, 123802. O 578 
TOPLAM 241517. 000 10000 


1485.767.. 4,10 1541 
59114 o 535 788 
532.195 0,74 740 
520484 o 8,16 6,94 
422.589 -2,53 5,63 

7.500.000 0,00 100,00 


ze 
gE 


SEE? 
zig 
g 


Citibank Yab. 3262575 081 5220 
Deutche Yab o 15.544540 47 2487 
Yapı Kredi Yat, 4254344 236 6Bİ 
İs Yat, 1.805.854 247 289 
Teb 1.530.300 306 o 245 
TOPLAM 62.510.532. 0,00 10000 


2.208.332. 1716 3026 
> 6446214 Ol o BB3 
İs Yat, 384.328 1001 527 


Garanti Yat, 316.562. 238 434 
Metro Yat, 218.000 000 299 
TOPLAM 7.291.083 0,00 10000 
FRİGOPAKGIDA,,||Ç| 
Hsbe Yat 2.415.309 0,00 4026 
Garanti Yat, 1.161.658 031 19,36 
Ak Yat, 726822. 077 izli 
İs Yat, 563.408 -0,98 039 
Deniz Yat, 457.031 o 055 o 595 
TOPLAM 6.000.000 0,00 100,00 
Finans Yat, 14.682. 173 734 
Yapı Kredi Yat. 4.650 56 2325 
Sanko Yat. 601 0,00 3,01 
İs Yat, 26 000 013 
Osmanlı Yat, 22 0,00 o 
TOPLAM 20.000 0,00 100,00 


Deniz Yat. 201.196.151 -0,13 49,68 
İs Yat, 46.291.887. 2,01 1143 
Halk Yat, 20.019.161. 041 O 77 
irat Yat, 24.978.660 -088 67 
Garanti Yat. 20.162.240 206 53 
TOPLAM 404.948.780 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 965.255.726 Oo 006 (o 3032 
Deutehe Yab o 794.730.676 O -178 3237 
Garanti Bank. o 349.900.310 o 0,00 14,26 
Teb 64.831.028 1,79 264 
Hsbe Bank 37.938.397. -52,06 155 
TOPLAM 2.454.950.024 o 000 100,00 


Garanti Yat, 21.404.846 015 77,65 
İs Yat, 1.024.232. -2,58 370 
Yapı Kredi Yat. 751.406 60 274 
Ak Yat, 620.44 076 224 
Deniz Yat, 410303 -069 170 
TOPLAM, 21.679.957... 0,00 100,00 
“GARANTİ YAT. ORT. 
İs Yat, 8.016.277. -088 25,13 
Garanti Yat 3.440.029 715 1078 
Akat, 3031710 414 950 
Deniz Yat, 2.365.641 -002 7,38 
Yapı Kredi Yat. 1.728.231 209 542 
TOPLAM 31.902.789 000 100,00 


Gedik Yat, 10.350.819 007 9773 
AkYat, 167723 -153 085 
Ata Yat 66.008 000 033 
İs Yat, 53.858 104 027 
Phillipcapital Men. 37.265 O 0,00 0,19 
TOPLAM, 10.799.400 0,00 100,00 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 
Gedik Yat, 23.509.280 -001 9967 
AkYat, 25.516 02 Ol 
Deniz Yat, 11.606 o 086 005 
İs Yat, 10.189 -3,60 0,04 
ebe Turkey Yat, 4.680 000 002 
TOPLAM 23.587.200 000 100,00 
(GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat, 20.613.325 001 9881 
Ak Yat, 94.855 000 032 
İs Yat, TAMA 165 024 
Vakıf Yat, 21452. 031 007 
Garanti Yat, 20.866 o 006 007 
TOPLAM, 20.970.000 000 100,00 
2 
ebe Turkey Yat. 5.640.824 000 5641 
İs Yat, 586.128 -6,53 5,74 
Global Men 308.565 065 391 
Vakıf Ya, 380.315.004 382 
Marbas Men, 243.030 128 238 
TOPLAM 10.197.231. 0,00 100,00 
İİ 
İs Yat, 71441139 006 6496 
Garanti Yat, 943.308 025 859 


Yat, Fin, Men. © 5.283.002 1899 480 
Ak Yat, 218169 160 253 
Vakıf Yat, 1.188.038 -1270 1,63 
TOPLAM 100.093.287. 0,00 100,00 
.GERSAN ELEKTRİK || 
İs Yat, 7482391. 401 19 
Garanti Yat, 4815.26 086 128 
Ak Yat, 3.632.488 410 9,66 
Yapı Kredi Yat. 2.875.745 1203 765 
Ziraat Yat, 2.682.557. 204 714 
TOPLAM 37.586.808, 000 100,00 
GLOBAL MEN. DEĞ... 
İs Yat, 1.526.018 o -568 o 1527 
Halk Yat, 1404846 002 1195 
Finans Yat, 1.061.836 o 007 1062 
Seker Yat, 635.018 2040 o 635 
AL Capital Yat, 570005 o 16 o 571 
TOPLAM 10.000.000 000 100,00 


Yapı Kredi Yat, 60.743.706 51912 41,80 


Citibank Yab. o 28.989915 (o 2028 15,01 
Garanti Yat, 17.083.682. -386 o BB 
Seker Yat, 13.758.887 -18,00 o 7,12 
İs Yat, 7.510.655 6241 3,92 
TOPLAM 193.181.553. 0,00 100,00 
Citibank Yab. 66.137.150 o -109 o 4981 
İs Yat, 11.713.586 o 130 8,82 
Garanti Yat, 7.662.825 o 043 O 57 
Ziraat Yat, 4.525.140 200 34 
Akat, 4.351.669 ON? 3,28 
TOPLAM 132.772.161. 0,00 100,00 
.GÖLTAS ÇİMENTO” .,|,|Ç|0 
Akat, 885.526 o -069 1785 
Deniz Yat, 583.233 068 1175 
Garanti Yat. 513.857. 103 1036 
İs Yat, 416.511 -079 8,39 
Citibank Yab. 351864 o 237 7,09 
TOPLAM 4.061.078 o 0,00 100,00 


Ünlü Men, 304.263.377 0,02 79,03 
Citibank Yab. o 22.154851 -171 oo 5,75 
Deutehe Yab 10512140 016 273 
İs Yat, 9.489.682. 1,79 o 246 
Tacirler Yat. 8.401.192. -045 221 
TOPLAM 384.902.448 0,00 100,00 


Tebe Turkey Yat, — 29.467.097. 0,00 79,28 
Yapı Kredi Yat, 2.342.603 0,12 630 
İs Yat, 1111837 1,13 2,99 
Halk Yat, 889.957. -2,59 239 
Finans Yat, 866.181 0,00 233 
TOPLAM, 37.170.424 o 000 100,00 


Tebe Turkey Yat, 231.746.552 0,16 o 51,50 


İs Bank. 40.000.136 0,00 8,89 
Citibank Yab. — 21714113 321 483 
İs Yat, 20.082.764 o 1383 4,66 
Teb Yat, 18.199.329 556 04 
Ak Yat, 10.254.077. 138 1209 
İs Yat, 9.148.609 040 1149 
Ziraat Yat, 8787181 036 1036 
Deniz Yat, 7052533 010 O 831 
Garanti Yat, 6.610.475 609 7,79 
TOPLAM, 84.826.500 0,00 100,00 
.GÜLER YAT. HOLDİNG,|0|0(00 
AT Capital Yat, 13358970 136 46,64 
İs Yat, 2.680.455 403 B96 
Denizbank 2571169 o 000 o B6İ 
Garanti Yat, 146.244 205 383 
Gedik Yat. 1104164 327 369 
TOPLAM, 20.924.112. 000 100,00 
.GÜNES SİGORTA ||| 
Vakıf Yat, 36.806.087 -024 4540 
İs Yat, 4.918.271 07 607 
Devtehe Yab 4.340.508 000 535 
Garanti Yat, 313885 o 540 387 
Yapı Kredi Yat, 2.767.269 197 341 
TOPLAM, 81.073.774 o 000 100,00 
.HALKGMYO*.,|,|,|çÇçÇ0(0 
Halk Yat, 82.166.833 01? 35,79 
İs Yat, 20.065.401. 212 1266 
Garanti Yat, MMA 04 616 
AkYat, 12.899.201 792 562 
Teb Yat, 10.931.153 440 476 
TOPLAM 220.590.887. 0,00 100,00 
'MALKSİGORTA,|(|( 
Halk Yat, 11.110.308 -003 9394 
İs Yat, 333.673 137 2,82 
Vakıf Yat, 95.807. 118 OSI 
Yat, Fin, Men, 66459 000 056 
Global Men, 48.023 000 041 
TOPLAM 11.826.874 000 100,00 


Yapı Kredi Yat. 2.647.228 01 4236 
İs Yat, 1.588.490 -004 2542 
Finans Yat, 308.069 449 494 
Halk Yat, 210.108 202 433 
Ak Yat, 216.319 059 3,46 
TOPLAM 6.250.000 o 000 100,00 
.HEDEF GİRİSİM |0(0(000 
İs Yat, 4.595.865 417 1937 
Ak Yat, 2435.45 232 1026 
Ziraat Yat, 2.098.174 o 150 B84 
Garanti Yat, 1773057. 084 TAT 
Vakıf Yat, 1581141. 179 666 
TOPLAM 23.730.000, 000 100,00 
LEKE | 
İs Yat, 7077.03 125 1996 
Citibank Yab, 4.063.461 0,85 13,99 
Ziraat Yat, 3.510.000 -035 o 990 
Garanti Yat, 2.573.081  -086 O 725 
Yapı Kredi Yat. 2491880 -025 703 
TOPLAM 35.468.516 o 000 100,00 
Ziraat Yat, 100.363.662. 0,10 4546 
Vak Yat, 28.027.309 590 12,69 
Teb Yat, 20.360.274 544 922 
İs Yat, 15.490.291 9,39 7,02 
Garanti Yat, 7.112.066 o -186 O 349 
TOPLAM 220.795.180 0,00 100,00 
ACBCTURKEYBANK* >, 
Jcbe Turkey Yat. 156.946.361 0,00 7240 
Halk Yat. 21.080.598 018 973 
Ak Yat, 17.658.541 012 BİS 
Yapı Kredi Yat. 6790810 O 44 313 
İs Yat, 4.166.883 -0,62 192 
TOPLAM 216.761.844 — 000 100,00 
o 
İs Yat, 3.796.050 - 20,28 
Ak Yat, 3314780 OO42 2557 
Vakıf Yat, 2296425 037 17 


Sanka Yat, 539.169 5,37 4,16 
Ziraat Yat, 387.201 -14,56 2,99 
TOPLAM 12.063.651 0,00 100,00 
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aplamdaki 


İs Yat, 147.451.325 o 0,09 o 27,25 
Deniz Yat, 56.593.401. -186 1046 
Garanti Yat. 40.540.075 036 749 
Ak Yat, 39708452. -121 o 734 
Yapı Kredi Yat. 29.899.676 O O-OM 553 
TOPLAM 541.033.003. 000 100,00 
İDEALİSTGMYO.,.,,,,|,|Ç|0 
Bizim Men, 2.204.193 001 4684 
AL Capital Yat, 418.010 645 976 
İs Yat, 447.001. 2,65 90,14 
Yapı Kredi Yat, 214.586 o -332 561 
Vakıf Yat, 193.088 -308 3,04 
TOPLAM 4.898.000. 0,00 100,00 


İs Yat, 30.200.446 24,02 
Ziraat Yat, 21.506.313 1318 
Ak Yat, 12,.960,322 7,4 
Garanti Yat, 10,273,480 629 
Deniz Yat, 9.090.004 44 558 
TOPLAM 163.205.549 0,00 100,00 


Ziraat Yat, 25471919 o 075 o 19,03 
İs Yat, 20.605.677... 247 1546 
Garanti Yat, 10.993.797. -530 821 
Ak Yat, 8.990.951. 543 2 
Vakıf Yat, 8231922 4,60 6,15 
TOPLAM 133.846.800 0,00 100,00 


18.706.731 084 20,65 
İs Yat, 9.761.207. 947 1545 


Ziraat Yat, 8237131 286 o 13,05 
Garanti Yat, 3.602.609 1,36 571 
Ak Yat, 2.831.972. 8,73 4,49 
TOPLAM 63.100.000 0,00 100,00 
İHLAS HOLDİNG*,|0|0Ç0Ç0 
İs Yat, 153.364.487. 155 2085 
Garanti Yat, 112150305 o 1,44 15,25 
Ak Yat, 73.303.002. -311 9,96 
Yapı Kredi Yat, 46.074.725 1,16 626 
Deniz Yat, 41.449.277. 0,16 5,63 
TOPLAM, 735.605.834 o 0,00 100,00 


Ziraat Yat, 45.842.561. OAB 2658 
Deniz Yat, 41440852. 029 OZ 
İs Yat, 22.023.204 o 1,88 1277 
AkYat, 10452804 277 606 
Garanti Yat, 7.611.485 044 46 
TOPLAM 172.500.000 0,00 100,00 


Devitehe Yab 9.351.306 015 27,06 
Citibank Yab, 9.083.000 -314 26,29 
İs Yat, 5.003.233 063 1448 
Oyak Yat, 2071628 o 345 6,00 
Teb 731260 098 213 
TOPLAM 34.551.993. 000 100,00 


Global Men, 1697440 -0(05 72,06 
İs Yat, 19.097. 091 5,06 
Ziraat Yat, 94.019 382 4,03 
Ak Yat, 92017. 033 394 
Garanti Yat, 81.040 352 348 
TOPLAM 2355715 o 000 100,00 


Citibank Yab. 26.971517 o 6239 27,60 
Deutehe Yab 20422179 o 519 2089 
Garanti Yat, 17541551 776 — 17,85 
İsYat, 8.370.807. 2079 o 856 
Ak Yat. KE LE LL 
TOPLAM 97.738.762. 0,00 100,00 
İs Yat, 45.780.819 004 3113 
Oyak Yat, 40.144.255 037 2130 
Ziraat Yat, 26.349.090 036 1792 
Halk Yat, 4.465.564 040 3D 
Yapı Kredi Yat. 3.574.740 Ol 243 
TOPLAM 147.064.481. 0,00 100,00 
İS BANKASI (A), 
İs Yat, 132 000 5204 
Yapı Kredi Yat. 30 00 rsi 
Hsbe Yat, 8 00 735 
Ziraat Yat, NB 00 50 
Garanti Yat. 8 416 o 3,05 
TOPLAM 253. 000 10000 
İs Bank. 5.333 000 41,4 
İs Yat, 4177 036 32 
Global Meni, 541 000 416 
Yat. Fin, Men, #4 000 318 
Yapı Kredi Yat, 403 0,00 3,10 
TOPLAM 12005 000 10000 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Citibank Yab, 602.956.520 0,49 38,93. 
Deutche Yab 436.173.712 0,02 28,16 
İs Yat, 117445071 8,34 756 
İs Bank. 112.819.244 0,00 728 
Halk Yat, 29.654.761 0,62 191 
TOPLAM 1548778277. 0,00 10000 
İS BANKASI KUR.) 
İs Yat, 428 000 5654 
Yapı Kredi Yat, & 000 845 
Deniz Yat, 48 000 568 
Global Men, 37 000 489 
Ak Yat, 30 000 396 
TOPLAM 757. 0,00 10000 


Yat, Fin, Men. o 85.807.428 o -039 27,69 
Ak Yat, 69.004.080 -030 2227 
İs Yat, 34.890.828 -1,55 11,26 
Halk Yat, 32.838.466 0,07 10,60 
Teb Yat, 22.162.063 -0,32 745 
TOPLAM 309.849.213 o 0,00 100,00 
0 
İs Yat, 12.372496 o 042 38,92 
Garanti Yat, 2.074.122 142 936 
Devtehe Yab 1.602.408 0,00 5,04 
Tsk 1.461.261 0,00 3,65 
Deniz Yat, 1.113.184 — -5,80 3,50 
TOPLAM 31.789.512. 0,00 100,00 
BSMGRYOSEE ee ei 
İs Yat, 192.109.873 1,19 3613 
Citibank Yab. o 55.392.255 -1070 O 1042 
Devtehe Yab. 40.298.539 142 7.58 
Ak Yat, 36.550.093 2,16 688 
Garanti Yat, 25.736.207. 1,68 484 
TOPLAM 531.703.771 o 0,00 100,00 


g 


230.207. 0,63 4005 
2173 0,00 038 
Deniz Yat, 1875 272,02 033 
919 000 017 

921. 01 0,16 
575.000 000 10000 


g 
El 
z 


BE 
2öz 
Ez 


Deutehe ab 27.874919 156 25,18 
Citibank Yab. 22.885.004 o 127 2067 
İs Yat, 13.058.086 040 1180 
İs Bank, 7.519.258 0,00 619 
Teb Yat, 4.503.005 679 407 
TOPLAM 110.694.484, 0,00 100,00 
İSYALOR...,,|Ç|Ç|0 
İs Yat, 82.550.033 071 G422 
Yapı Kredi Yat. 8181783 157 637 
Tek 6.590.207. 000 433 
Deutehe Yab. 4831108 000 347 
Garanti Yat, 4.158.129 297 33 
TOPLAM 152.245.564, 0,00 100,00 
İSBİRMOLDİNS.,|0|0|0|0 
İs Yat, 37.076 o 0,06 o 4980 
Ziraat Yat, 5301. -006 72 
Osmanlı Yat, 5.200 000 740 
Garanti Yat, 5.14 048 692 
Yapı Kredi Yat, 4938 “056 663 
TOPLAM 74456 o 0,00 100,00 


Bizim Men, 13.502.117. 076 2638 
Gedik Yat, 5.976.180 274 167 
İs Yat, 5.721.562. 0,62 119 


ebe Turkey Yat. 5.618.366 O 127 1098 
Garanti Yat, 2.108.615 -931 429 
TOPLAM 51.191802. 0,00 100,00 
İs Yat, 459.505 o -001 o 1230 
Deniz Yat, 446.204 153 MA 
Tacirler Yat, 395.785 003 1059 
Teb Yat, 309.649 282 829 
Vakıf Yat, 251.655 235 674 
TOPLAM 3.736.249. 0,00 100,00 


g 
bi 
Li 
pi 


152.824.485 0,05 8631 
İs Yat, 5.314.651. -2,08 3,00 


Yapı Kredi Yat, o 3.305.541 130 102 
Anadolu Yat, 2.046.461. -0,24 116 
Deniz Yat. 1.765.001 240 1,00 
TOPLAM 177.071.090 0,00 100,00 
İZMİRFIRÇA,,|,|Ç|Ç|(|(0 
A1 Capital Yat. o 1.428.869 O 323 1867 
Ziraat Yat, 1.406.211 0,05 1837 
Seker Yat. 823.207 3,55 1075 
Citibank Yab. 533.336 6132 697 
Ak Yat, 446463 734 5,83 
TOPLAM 7.654.768 o 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat, o 8.470.174 o 000 88,92 


İs Yat, 290.762 -0,64 3,05 
Ak Yat, 130,999 181 1,38 
Yat. Fin. Men, 100.675 -2,28 1,06 
Garanti Yat. 83.027 181 0,87 
TOPLAM, 9.525.226 o 000 100,00 
JANTSAJANTSANAYİ ||| 
Turkısh Yat 1.532.088 o 000 48,61 
İs Yat, 317.801 o 0,69 O 10,08 
Ak Yat, 167.764 0,99 5,32 
Halk Yat, 126193 334 402 
Deniz Yat, 106/96 o 245 O 339 
TOPLAM, 3,151.681 000 100,00 
İs Yat, 1.007.284 619 1283 
Garanti Yat, 49.241. 466 9S 
Tacirler Yat, 604784 48541 885 
Gedik Yat, 51050 887 650 
Ata Yat, 49613 08) 6 
TOPLAM, 7.850.000. 1214 o 100,00 


Deniz Yat, 1159658 o -001 4182 
Yapı Kredi Yat, 465.213 044 11,06 
İs Yat, 440485 -292 1047 
Garanti Yat, 208.121 o 257 7,09 
Gedik Yat, 271.065 018 644 
TOPLAM 4.207.499. 000 10000 
.KAPLAMİN.,,,,,,,|,|, 
İs Yat, 752.816 o -088 o 22,59 
Gedik Yat, 379597. 1601 1139 
Ziraat Yat, 280.440 -98 868 
Teb Yat, 286.313 7620 | 859 
Yapı Kredi Yat, 246843 o 056 739 
TOPLAM 3.333.055. 000 10000 
"KARDEMİR (A), 
Garanti Yat. 60876448 002 217 
Teb Yat, 36.246.064 -002 Gİ 
Halk Yat, 33.064.521 003 1376 
İs Yat, 23.351433 OZ 972 
Citibank Yab. 20955708 | 167 872 
TOPLAM 240.300.919. 000 100,00 
“KARDEMİR (8). 
AkYat, 30.194.404 060 3281 
Garanti Yat. 1265525 007 10,60 
Teb Yat, 11.485.587. -086 G1 
Halk Yat, 10.133.707. “062 BB 
Deniz Yat, 8.705.284 o 025 7,29 
TOPLAM 119.470.337. 0,00 100,00 


Citibank Yab. © 246.700.854 o -247 3162 
DeuteheYab 197787066 o -367 25,35 
Garanti Yat, 60.875.591. 562 896 
İs Yat, 30.675.773 10,12 3,93 
Ziraat Yat, 21.484.376 o 848 348 
TOPLAM 780.225.871, 0,00 100,00 
KAREL ELEKTRONİK ||| 
İs Yat, 3.018.405 o 654 1672 
Finans Yat, 2231571 082 1236 
Vakıf Yat 1441303. 238 BOZ 
Garanti Yat 1412927. 185 783 
Ziraat Yat, 1.027.319 184 5,69 
TOPLAM 18.052.965 0,00 100,00 
'KARSAN OTOMOTİV** | 
Ak Yat, 351.090.858 OO o 63,62 
İs Yat, 37.388.810 o OO51 677 
Yapı Kredi Yat. 30.393.700 -196 o 551 
Garanti Yat, 24.218.187 063 421 
Deniz Yat, 14.414.567. 7D? Zİ 
İs Yat, 1.911.876 184 18,80 
Phillipcapital Men. 1.075.780 0,00 10,58 
Finans Yat. 951.612 0,00 9,36 
Garanti Yat, 671017. 084 O 660 
Meksa Yat, 607.310 022 597 
TOPLAM 10.167.946 0,00 100,00 
/KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 
Oyak Yat, 1.564.890 0,00 32,65 
Citibank Yab. 1.071.741 0,01 22,36 
İs Yat, 439.732. 010 9,17 
Garanti Yat, 408.738 -140 o B53 
Meksa Yat. 209.610 21 4,37 
TOPLAM 4.193.539 0,00 100,00 
.KARTONSAN* |,|, 
İs Yat, 2.161.482 0,01 78,64 
Garanti Yat. 79.385 0,29 2,89 
Yat, Fin. Men. 60,366 121 2,20 
Ak Yat. 51.950 2,07 1,89 
Yapı Kredi Yat. 41457 0,49 1,50 
TOPLAM 2.748.751 0,00 100,00 
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Vakıf Yat, 11397407 018 o 40,55 
İs Yat, 2.092.002. -1,27 9,10 
Garanti Yat, 1186.04 -3,73 5,16 
Gedik Yat, 895.326 -053 389 
Yapı Kredi Yat. 852.465 2,20 an 
TOPLAM, 22.990.099, 000 100,00 


Hsbc Bank 230.061 000 9363 
İs Yat, 43.553. OM7 7 
Ak Yat, 15.163 3088 062 
Yapı Kredi Yat, 11.029 48 045 
Ziraat Yat, 10671 2291 043 
TOPLAM, 2.456.636 001 100,00 


Ünlü Men, 117.422.251 o 0,01 o 7083 
Bizim Men, 10.067.866 © 0,40 607 
İs Yat, 8.106.072 -2,27 4,89 
Ak Yat, 6.840.881 -0,37 413 
Garanti Yat, 3.380.804 o 2,48 2,04 
TOPLAM, 165.775.600 0,00 o 100,00 


Akbank T, 43.874.773 0,00 2272 
İs Yat, 41.590.814 0,03 21,53 
Garanti Yat, 15.567.570 0,14 8,06 
Ak Yat, 12.249.152. -0,02 634 
Ziraat Yat, 10.887.307. 0,39 5,64 
TOPLAM. 193.150.314 o 000 100,00 
.KİLERGMYO |,| 
İs Yat, 6.082.123 o 1,33 1632 
Garanti Yat, 4.328.973 0,98 1012 
Ak Yat, 3.830.856 — 1241 8,98 
Deniz Yat, 3.829.803 0,03 8,95 
Halk Yat, 2.143.105 — -0,89 641 
TOPLAM. 42.779.843. 000 100,00 
.KİPATİCARE*.,|,|,|,|,|Ç|Ç|Ç|Ç0 
İs Yat, 1.292.525.895 o 003 9707 
Yat, Fin, Men, 5.238.496 1,06 039 
Halk Yat, 4.079.348 152 031 
Garanti Yat, 3.143.466 7,08 0,28 
Gedik Yat, 2.984.100 242 0,22 
TOPLAM 1.331.588.679. 0,00 100,00 
'KLİMASAN KLİMA | 
İs Yat, 3.910.000 o -080 3039 
Citibank Yab, 1.805.308 -1,04 14,03 
Garanti Yat, 1.046.577. 1,86 8,13 
Ak Yat, 900.401. -143 7,00 
Yapı Kredi Yat, 701.606 3,84 6,20 
TOPLAM 12.867.207. 0,00 o 10000 


Citibank Yab. o 274.375.857 0,32 40/71 
Deutehe Ya 257361418 | 1,56 38,19 
Yapı Kredi Yat, 28.180.633 019 418 
Teb 10.189.525 -12i 285 
Hsbc Bank 11.685.438 25,16 173 
TOPLAM 673.040.001, 0,00 100,00 
.KONFRUT GIDA, 
Ak Yat, 1978738 023 60,08 
İs Yat, 180.124 o 5,86 5,74 
Vakıf Yat, 111033 395 355 
Yapı Kredi Yat, 98.082. -21,64 301 
Ziraat Yat, 91.851 093 297 
TOPLAM, 3.203.675 o 000 100,00 
KONYA ÇİMENTO... 
Teb 838.431 000 514 
İs Yat, 175.892. 026 O 10,78 
Vakıf Yat, 78228 037 40 
Ak Yat, 71826 016 478 
Yapı Kredi Yat, 74032. 030 S4 
TOPLAM, 1.630.962. 000 100,00 


Citibank Yab. o 15.084.075 o -066 (o 23,15 
Ak Yat, 13.511402. 001 2073 
Teb 6.191.141 0,76 250 
Deutche Yab. 5.481.088 -0,04 841 
Garanti Yat, 3.172.326 © -030 4,87 
TOPLAM 65.168.270 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 10.178.844 1484 o 22,25 
Teb 7458.67 2,28 o 15,65 


Deutche Yab. 5.215.586 — -743 1140 
Garanti Yat, 3.553.307 -5,58 LU 
Yapı Kredi Yat. o 2.512.352 6.03 549 
TOPLAM. 45.749.094 o 000 100,00 
'KOZA MADENCİLİK*** | 
Citibank Yab. o 66.237.196 oO1204 o 37,97 
Deutehe Yab. 20.745.808 o -735 17,05 
Garanti Yat, 24.002.484 -074 1433 
İs Yat, 9.640.496 1,97 5,53 
Teb 6.290.321 -38,36 3,61 
TOPLAM, 174.434.590 0,00 100,00 


aplamdaki 


Gedik Yat, 6.108.751 -004 3757 
Bizim Men. 5.612.068 o 055 34,01 
İs Yat, 1.219.125 — 0,20 739 
Vakıf Yat, 643.040 -0,26 3,0 
Halk Yat, 436.079 -2,60 2,64 
TOPLAM 16.500.000 o 0,00 100,00 


Oyak Yat, 7.120.808 o 651 17,07 
İs Yat, 7.340.363. 1,99 16,23 
Garanti Yat, 4324241 257 9,56 
Ak Yat, 3.680.539 3,96 8,14 
Vakıf Yat, 3.195.531 3,29 7,07 
TOPLAM. 45.228.125 o 0,00 100,00 


İs Yat, 1.335.752 Bi 
Gedik Yat, 1.285.917 13,20 
Garanti Yat, 469,826 4,82 
Deniz Yat, 460.202 412 
Detehe Yab 451,095 4,63 
TOPLAM, 9.741.073. 000 100,00 
/KUSTUR KUSADASITURİZM ||| 
İs Yat, 52.303 -061 O 36,64 
Ak Yat, 34.600 000 2430 
Garanti Yat, 15.567. 000 1091 
Deniz Yat. 41.861. 000 831 
Yapı Kredi Yat, 9143. 000 64 
TOPLAM 142,742. 000 100,00 


Deniz Yat, 1131336 109 4205 
Oyak Yat, 5492787. 019 2062 
İsYat, 241207 166 oo 785 
Gedik Yat, 1282786 2692 477 
Seker Yat. 4411080 272 413 
TOPLAM, 26.903.025 000 100,00 
KÜTAHYA PORSELEN ||| 
AkYat, 1414626 067 13,66 
Garanti Yat, 1358814 005 1291 
İs Yat, 1.039.224 o 061 0,88 
Yapı Kredi Yat, 640.228 -151 608 
Halk Yat, 406.717. 139 387 
TOPLAM, 10.522.890 000 100,00 


Ak Yat, 2806032. 012 6238 
İs Yat, 426.210 0,32 947 
Ziraat Yat, 207.149 409 462 
Halk Yat, 188.258 -135 418 
Tacirler Yat, 160819 -128 357 
TOPLAM 4.500.000 000 10000 
.LİNK BİLGİSAYAR.|Ç|(Ç(Ç00 
Finans Yat, 516404 OOdi 2120 
Habe Yat, 364.132. 000 1495 
İs Yat, 365.508 178 14,60 
Ak Yat, 130932. 361 575 
Deniz Yat, 120512. 360 o 495 
TOPLAM 2.435.405, 000 100,00 


Citibank Yab, 1918063 042 4047 
İs Yat, 3.416.070. -002. 17,46 


Deutche Yab. 3.361.650 o 281 1743 
Finans Yat. 1.624.713 -001 8,30 
Yapı Kredi Yat, o 1.230.227 0,06 6,29 
TOPLAM 19.568.782. 0,00 100,00 


Global Meni, 2811048 o 165 1613 
Citibank Yab, 2421234 002 1389 
Deutehe Yab 2.097.684 002 12,03 
Bizim Men. 2.064.883 133 1185 
İs Yat, 1441497. 193 8,27 
TOPLAM 17.431.657. 000 100,00 
İs Yat, 8.567.025 o 006 Oo 8831 
Yapı Kredi Yat, 214.083 -086 o 221 
Deniz Yat, 150.577. 258 o 165 
Ata Yat, 110.778 000 114 
Ak Yat, 93.546 232 096 
TOPLAM 9.700.683 o 000 100,00 
.MAKİNATAKIM |,| 
Ünlü Men, 7.804.155. 0,26 4,28 
İs Yat, 5.358.167. 0,64 291 
Ak Yat, 3.657.419 312 1,98 
Garanti Yat. 2.280.581 452 124 
Deniz Yat. 1.892.841 293 1,03 
TOPLAM. 184.369.482. 0,00 100,00 
MARDİN ÇİMENTO | 
İsYat, 10287441 0,66 1807 
Oyak Yat, 8.250.229 0,05 1449 
Ak Yat, 7002777 o 0,79 13,88 
Tacirler Yat. 7383442 0,01 1287 
Yapı Kredi Yat, 5.080.947 016 o 1051 
TOPLAM 56.917.877 000 100,00 


İs Yat, 4.307.217. 0,03 20,68 
Garanti Yat, 2.498.309 540 1200 
Ak Yat, 2.342.030 330 1125 
Gedik Yat. 2.240.814 419 1076 


1.410.774 0,99 6,78 
TOPLAM 20.823.207. 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat, 306.115 o 030 (o 18,68 
İs Yat, 249.766 O-111 o 15,24 
Ziraat Yat, 189.735 221 o 1188 
Ak Yat, 159.148 o 238 ozi 
Alternatif Meni, 126.024 o 042 7,69 
TOPLAM 1.638.529, 0,00 100,00 


Hsbc Bank 2.331.044 o 0,00 7255 
İs Yat, 228.519 -1,34 Ta 
A1 Capital Yat, 75.447. 12,59 234 
Ak Yat, 68.035 0,8 212 
Gedik Yat, 67.218 4,84 2,09 
TOPLAM 3.213.146 o 0,00 100,00 
.MARLGMYO.,|,|Ç|ç(0(000 
İs Yat, 0.201421 088 17,04 
Garanti Yat, 6.379.129 3,18 181 
Ak Yat, 5.112.323 840 947 
Vakıf Yat, 4.173.312 1282 884 
Ziraat Yat, 3.604.149 345 667 
TOPLAM 54.000.000 0,00 100,00 
LL 
Tacirler Yat, 20.986.887 -0,25 3006 
İs Yat, 15.039.564 -091 15,98 
Marbas Men, 5.593.581 -0,20 5.61 
Alnus Yat, 4.106.619 0,02 4m 
Finans Yat, 4.495.111 169 4,51 
TOPLAM 99.761.662. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 21.255027 OZ 5896 
Devitehe Yab. 7271006 1 2019 
Hsbc Bank 1.909.084 000 530 
Teb 1.080.879 1,26 3,00 
Ünlü Men, 525.031. 0,00 146 
TOPLAM 36.048.707. 0,00 10000 


i 741807. 054 1679 
İs Yat, 641091 027 o 1528 


Vakıf Yat, 465.149 005 1097 
Deniz Yat, 448.643 Ok 1058 
Teb Yat, 360.742. 0,08 8,51 
TOPLAM 4.239.378 o 0,00 100,00 


Denizbank 332602. 000 2681 
Finans Yat, 167.181 056 1352 
Piramit 60375 3202 487 
İs Yat, 53.680 52,73 433 
Ak Yat, 48.607. 5452 392 
TOPLAM 1.240.775. 000 100,00 
MEGA POLİETİLEN | 
İs Yat, 1.888.280 -23,63 o 29,59 
Citibank Yab, 521133 24550 817 
Yapı Kredi Yat 520.600 -213 816 
Aİ Capital Yat, 406458 -1B5 637 
Bizim Men, 406175. 43) 633 
TOPLAM 6.381.823. 000 100,00 
MENDERESTEKSTİL.,.,|,|0|000 
Yapı Kredi Yat. 21888734 O 771 1686 
İs Yat, 20.412.004 o 533 1572 
Garanti Yat, 12.756481 21 982 
AkYat, 10:279.326 o 369 792 
Oyak Yat, 7310328 -175 o 568 
TOPLAM 129.841.323 0,00 100,00 


Oyak Yat. 1.502.614 o 000 7816 
İs Yat, 104.578 -0,08 544 
Vakıf Yat. 76.857. (16 O 400 
Garanti Yat, 38.289 0,00 199 
Deniz Yat, 31292. 000 o 163 
TOPLAM 1922390 000 100,00 
MERKOGIDA, || 
Akat, 6.030.354 68,59 24,02 
Gedik Yat 3.922.550 379 o 15,63 


Metro Yat. 3.155.000 -143 O 1257 
İs Yat, 2.612.956 o 347 1041 
Deniz Yat, 937.082 645 374 
TOPLAM 25.101.849 1106 o 100,00 


Deniz Yat, 4.281.591 0,00 42,04 
Oyak Yat, 1.533.389 0,00 o 1538 
İs Yat, 1.425.070 0,00 14,29 
Yapı Kredi Yat, 432.819 008 434 
Seker Yat. 422.086 0,00 423 
TOPLAM 9.969.999 0,00 100,00 


Yat, Fin, Men, 6.332.102. 0,00 — 35,75 
Finans Yat, 2.860.614 001 o 1615 
İs Yat, 2.077.975 0,38 o 1173 
Garanti Yat, 900.823 1,32 5,09 
Deniz Yat, 706.317. 1,06 3,9 
TOPLAM, 17.711.880 o 000 100,00 


Metro Yat, 87.467.433 167 29,16 
Seker Yat, 65.062.761 o 565 21,69 
İs Yat, 38.117.689 -5,64 1271 
Ak Yat, 10.568.833 -10,65 3,52 
Garanti Yat, 9.232.526 13,94 3,08 
TOPLAM. 209.089.072. 000 100,00 
Metro Yat, 20.416.346 o 000 27,61 
Seker Yat, 18.644.440 05 25,22 
İs Yat, 7.061.499 047 1077 
Ak Yat, 3.533.175 -176 4,18 
Ziraat Yat, 2.072.305 — -3,89 4,02 
TOPLAM, 73.940.585 o 0,00 100,00 
MİGROS TİCARET**|,|0â0«00 
Garanti Yat, 19.708.789 o 023 o 20,59 
Citibank Yab. O 12839.2/0 -430 O 19,28 
Deutche Yab. 121011146 o 158 18,17 
İs Yat, 2.000.540 151 3,02 
Halk Yat, 1.576.816 31 237 
TOPLAM 66.600.716 o 000 100,00 


7.216.122 54 1968 
6.426.709. 133 OZ 


gz 
is? 
e 
pi 


4916.64 075 13,55 
Yapı Kredi Yat. 2175057 051 5,99 
Ziraat Yat, 2.081.641. “1026 574 
TOPLAM 36.296.542. 0,00 100,00 
.MİSTRALGMYO.|Ç|(0(00 
Yat, Fin, Men. —— 7153889 038 6635 
İs Yat, 847.147. 190 7,86 
Garanti Yat, 386.202. 138 356 
Finans Yat, 268.318 -343 249 
Yapı Kredi Yat, 261224 007 248 
TOPLAM 10.782.155. 0,00 100,00 
.MLPSAĞLIK**.,«,« 
Citibank Yab. 35171715 o 246 O 48,29 
DeuteheYab 21.030071 -169 2887 
Garanti Yat, 7.043.071 122 967 
Ünlü Men, 2.082.570 o 2,96 2,86 
Vakıf Yat, 1.661.681 028 2,28 
TOPLAM 12.833.333. 0,00 100,00 


Tacirler Yat 1.870.087. 048 1535 
İs Yat, 1.434.104 030 İİİ 
Deniz Yat, 1421115 108 1160 
Ak Yat, 1450671. 001 1103 
Vakıf Yat, 1436604 o 056 9,28 
TOPLAM 12.241.851. 000 100,00 


Deutehe Yab 108411143 000 70,64 
İs Yat, 8.862.603. 214 577 
Ak Yat, 5.841.816 o 145 381 
Garanti Yat, 4.849.828 1,09 3,16 
Yapı Kredi Yat. 3.006.655 -246 1,96 
TOPLAM 153.474.415, 0,00 100,00 
.NETHOLDİNG**.,|,|,|ç|0ç00 
Deniz Yat, 178.900.826 462 3173 
Citibank Yab. o 59.917083 -1013 10,63 
Osmanlı Yat. 55.040197 107 976 
İs Yat, 40.571436 125 7,20 
Oyak Yat. 28.004.804 o OBi 497 
TOPLAM 563.748.315 0,00 100,00 
İs Bank, 7.817.080 o 000 24,59 
İs Yat, 3731562. 458 o 11,74 
Yapı Kredi Yat. 2.857.118 Oo 649 899 
Garanti Yat, 2.158.533 216 o 8,68 
Akat, 1677495 317 5,28 
TOPLAM 31.783.380 o 000 100,00 
'NİĞBAS NİĞDE BETON | 
İs Yat, 6.854.235 o 195 O 25,40 
Deniz Yat, 3124427 264 TLB 
Ziraat Yat, 2.205.892. 178 o 851 
Akat, 2.202.659 1113 816 
Halk Yat. 2.041.549 2066 o 7,59 
TOPLAM 26.086.580 000 100,00 


Ak Yat, 5.309.746 o 0,04 2081 
Yapı Kredi Yat, 3782.09 OOO 1482 


Deniz Yat, 3729513 OO) o 1461 
Tacirler Yat, 3.016.426 o 0,05 11,2 
İs Yat, 2.494.701 0,06 2,78 
TOPLAM 25.520.129 o 000 100,00 


Citibank Yab. o 12.200.321 O-002 o 53,89 
İs Yat, 1.621.208 o 0,43 746 
Nurol Yat, Bank. © 1.389.900 000 614 
Ak Yat. 1382317 375 o 611 
Garanti Yat 7783 GAL 341 
TOPLAM. 22.638.000 0,00 100,00 


9.324.222 049 12,65 
İs Bank, 9.304.212 000 12,62 


Garanti Yat, 7.956.181 306 | 10,79 
Yapı Kredi Yat, 4.449.242 481 6,04 
İs Yat, 3.691.379 -287 5,01 
TOPLAM. 73.708.712. 0,00 100,00 
Ak Yat, 4.602.539 002. 4471 
Piramit 144.455 000 14,03 
İs Yat, 1.028.295 0,05 0,99 
Yat, Fin. Men, 846.192. -2.26 822 
Finans Yat, 836.307. 4,89 8,12 
TOPLAM 10.295.204 o 000 100,00 


Citibank Yab, 3.544.267. 046 13,55 
İs Yat, 3354027 462 1283 
Ak Yat, 2.398.003 -033 917 
Yapı Kredi Yat. 2165178 O 098 828 
Garanti Yat, 2011606 080 | 7,69 
TOPLAM, 26.149.008. 0,00 100,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ | 
İs Yat, 081.801 o 018 O 3533 
Deniz Yat, 588.828 -003 2119 
Ak Yat, 521625 001 — 1898 
Garanti Yat, 202.041 o 291 o 727 
Seker Yat, 89.314 OO 3 
TOPLAM, 2719312. 006 o 100,00 


Osmanlı Yat, 1108884 o 089 4105 
Garanti Bank. o 1324103 000 3022 
Akat, 876.836 — 000 2001 
Denizbank 432.175. 000 302 
İs Yat, BA.244 1,92 
TOPLAM 4.382.476, 000 100,00 


Deniz Yat. 15.661.856 077 BATİ 
İs Yat, 5.482.515. 04 12,15 


Garanti Yat, 2.820.079. 0,18 627 
Vakıf Yat, 2.300.488 -0,69 512 
Ziraat Yat, 2.161.508 -001 4,19 
TOPLAM 45.130.083. 000 100,00 


766.071 006 1128 
İs Yat, 714.182. 0,78 O 1069 
588.506 -383 881 
552432 359 827 
Yapı Kredi Yat, 469.338 009 7,02 
TOPLAM 6.683.414 000 100,00 


Oyak Yat. 9.689.130 000 4845 
İs Yat, 2.104.821 o 014 Oo 1052 
Ziraat Yat, 1334484 043 667 
Garanti Yat, 1.002.525 Bİ 501 
Yapı Kredi Yat, 842014 173 zi 
TOPLAM 10.909.942. 000 100,00 
(OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Gedik Yat, 4.843.440 046 4236 
İs Yat, 1306.870 o 003 1141 
Ak Yat, 745.290 761 651 
Ziraat Yat, 606.14 Oi | 530 
Yapı Kredi Yat, 531.02 057 469 
TOPLAM 11.440.000 000 100,00 


Citibank Yab. o 28.760.855 o -1,38 © 46,02 
Deutche Yab. 12.214.589 -142 19,54 
Teb 4.654.138 23,97 745 
Bgc Partners Men. 2.565.088 0,00 440 
Turkash Yat, 2.360.578 -219 3,18 
TOPLAM 62.499.903. 000 100,00 


Invest Az Yat. 3.225.356 001 2688 
İs Yat, 2.845.470 o 1266 oo 2371 
Ak Yat, 94791 1 TER 
Yapı Kredi Yat. 725.382 -2109 604 
Deniz Yat, 721.848 o 217 62 
TOPLAM 12.000.000 0,00 100,00 
ÖZDERİCİGMYO..,|,|0|000 
Denizbank 45.917.833 000 5879 
Metro Yat. 13.408.011 000 177 
Finans Yat, 6.408.208 o 005 O B20 
Seker Yat, 3.871.000 o 0,38 o 4,96 
ebe Turkey Yat. 3.044.471 054 390 
TOPLAM 78.109.037. 019 100,00 
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Invest Az Yat, 445.597. 080 13,94 
Tebe Turkey Yat, 416.400 000 13,03 
Gedik Yat, 354.244 o 136 1108 
Teb Yat, 209.167... 1,35 873 
Piramit 212.977. 0,00 6,66 
TOPLAM 3.196.346 o 0,00 100,00 


Deniz Yat, 10.733.696 014 3131 
Garanti Yat, 7.064.281 -077 20,61 
Tebe Turkey Yat, o 4.785.665 o 7,00 13,96 
Halk Yat, 2.352.169 -132 6,86 


Yapı Kredi Yat, 2.243.408 023 6,54 
TOPLAM. 34.279.033. 0,00 100,00 


İs Yat, 11,608,709 21,89 
Ziraat Yat, 7.567.320 21 
Garanti Yat, 3,920,657 741 
Oyak Yat, 3.277.007 6118 
Yapı Kredi Yat, 2.881.603 5443 
TOPLAM, 53,038,644 100,00 
İL 
Yat, Fin, Men, 5784437 001 24,05 
İs Yat, 5.622.647. 196 23,37 
Ak Yat, 2482053 419 1032 
Teb Yat, 2026228 005 O 842 
Oyak Yat, 1469030 04 6 
TOPLAM 24.055.942. 000 100,00 
a e 
İs Yat, 16.710264 139 3334 
Citibank Yab. o B859.216 331 17,68 
Devtehe Yab 6.619.208 -214 1321 
Hsbc Bank 2115154 o 691 422 
AkYat, 2101206 o 419 4,19 
TOPLAM, 50.113.280 000 100,00 
İL 
Gedik Yat, 8.041.049 167 8383 
İs Yat, 301.404 BAZ? 3,14 
Yapı Kredi Yat, 170123 14677 185 
AN Capital Yat, 13351. -1143 OL 
Deniz Yat, 83.801 -1040 087 
TOPLAM, 5.592.500 0,08 100,00 
PENGUEN GIDA|Ç|0(0(0000 
Devitche Yab 7.085.872 002 234 
İs Yat, 3719380 309 123 
Garanti Yat, 2812367. 203 918 
Akat, 1906.54 500 652 
Deniz Yat, 1.604.318 -116 553 
TOPLAM 30.628.041. 0,00 100,00 
PERAGMYO.,|,|Ç|Ç(0(0 
Global Men. o 45367831 030 5092 
İs Yat, 9.762.852. 239 1095 
Ak Yat, 5.658.918 730 635 
Garanti Yat 4.916.260 492 659 
Deniz Yat, 3.819.683 053 4,29 
TOPLAM 89.099.564, 000 100,00 


Oyak Yat, 71262 016 2455 
İs Yat, 592.770 o 046 (1887 


Garanti Yat. 304401. 358 9,69 
Deniz Yat, 153035 OJ2,14 487 
Vakıf Yat, 119.866 -24 381 
TOPLAM 3.141.999 000 100,00 
a e a 
Citibank Yab. 147.270.126 | 1,18 © 20,04 
Deutehe Yab 101.651.056 O 464 1383 
Garanti Yat. 98.645.103. 203 1342 
İs Yat, 81766117. 457 o 1113 
Ak Yat, 60.152.910 101 8,18 
TOPLAM 734941714 o 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat, 383439 005 43,20 
İs Yat, 290.875 004 3277 
Garanti Yat. 152.092. 001 1713 
Deniz Yat, 26.050 000 o 2,3 
Halk Yat, 5.465 o 002 0,62 
TOPLAM 887.618 o 0,00 100,00 


Garanti Yat. 5.128.500 o 018 2666 
Citibank Yab, 4.686.126 -110 24,36 
Yapı Kredi Yat. 2.597.853 0,09 13,50 
İs Yat, 1.897.746 o 051 2,86 
Deutehe Yab 1058.71 039 550 
TOPLAM 10.237.399 000 100,00 


İs Yat, 3.368.120 O-054 o 2297 
Yapı Kredi Yat, o 1.837.090 o 028 12,53 


Garanti Yat, 1.689.200 016 o 11,52 
Finans Yat, 1.346.076 2,44 2,18 
Ak Yat, 1.284.999 -0,56 8,76 
TOPLAM. 14.663.899 0,00 100,00 


Hi içen Haftalık Toplamdaki 


Citibank Yab. 6.352.003 -102 34,56 
Yapı Kredi Yat, o 2.381.027 016 1295 
Devtehe Yab. 1.789.029 o 248 914 
Garanti Yat, 1.107.545 081 029 
İs Yat, 1.271.560 -243 6,92 
TOPLAM 18.384.457... 0,00 100,00 


Citi Men, 3.358.429 0,00 3040 
İs Yat, 1.657.560 143 15,00 
Finans Yat, 1.270.180 o -081 o 11,50 
Ak Yat, 595.177. 040 539 


Halk Yat 437.677. 086 3,96 
11.048.499. 0,00 100,00 


E 
z 
z 


Deniz Yat, 26.331.229 006 Bükl 
İs Yat, 1.349.223. 2,60 432 
Devitehe Yab. 580085 720 o 189 
Citibank Yab, 3046820 155 098 
Ak Yat, 203843 137 O 
TOPLAM 31.200.846 | 0,00 100,00 
.POLİTEKNİK METAL 
İs Bank, 309.219 o 0,00 3549 
Piramit 34860 015 3099 
İs Yat, 104.846 o 0,05 17,32 
Yapı Kredi Yat, 48462. OD Ağı 
Garanti Yat, 20515 o 850 o 182 
TOPLAM 1.425.000 000 100,00 


Finans Yat, 3.187.403 315 O 23,82 
Ak Yat, 2.324.708 “116 462 
İs Yat, 2.220.689 134 1397 
Gedik Yat, 1.338.624 232 342 
Yat, Fin, Men, 1.243.605 2,64 782 


TOPLAM 15.897.056 o 0,00 100,00 


Finans Yat, 1.562.623388 O 0,00 99,76 
İs Yat, 825.161. 1,80 0,05 
Altematif Men. o 587065 025 004 
Dir 302.819 “002 
Yapı Kredi Yat, 281.645 219 002 
TOPLAM 1.866.627.107., 0,00 100,00 


Deutehe ab 43.735059 0,00 849 
İs Yat, 1.870.771. -0,66 3,60 


Gedik Yat, 1.351.064 — 033 2,60 
Garanti Yat, 1.064.149. 1,59 205 
Teb Yat, 625.655 0,01 120 
TOPLAM 51.947.025 o 0,00 100,00 


E 
2 


. 332509070 Bİ 3439 
Ak Yat, 17.714.843. 010 18,69 
Akbank (Port.Sak) 12.455.002. 1,77 1314 


Deutche ab 11.309046 000 1203 
İs Yat, 4.196.674 2,27 443 
TOPLAM 94.182.330 0,00 10000 


Garanti Yat, 14.036.702. 10 Oo 15,64 
Akbank (Port.Sak) 13.034.607 9,04 O 14,52 


Deutehe Yab 11851165 O 128 1320 
İs Yat, 0.188.173 3,93 1091 
Akat, 6822418 0,93 760 
TOPLAM 89.752451. 0,00 100,00 
.RHEA GİRİSİM | 
İs Yat, 0.814.175 o 149 2497 
Garanti Yat, 3473238 o 264 OBA 
Yapı Kredi Yat. 3.157.043 0,58 8,03 
Ak Yat, 3.048.309 4,39 776 
Vakıf Yat, 3.005.531 0,15 7,65 
TOPLAM 39.300.000 0,00 100,00 
İs Yat, 678445 o 649 o 1957 
Anadolu Yat, 491.100 0,00 14,17 
Finans Yat. 393.384 9,52 11,35 
Garanti Yat, 307.145 146 8,86 
Gedik Yat, 237.978 5,01 6,87 
TOPLAM 3.466.492 0,00 100,00 
0 2 1 
Ak Yat. 2.901.497 0,07 16,82 
Bizim Men, 2.868.648 0,01 16,63 
Global Men, 2.578.406 0,00 14,95 
İs Yat, 1.650.916 041 9,57 
Ziraat Yat, 930.047 0,97 5,39 
TOPLAM 17.250.000 0,00 100,00 


A1 Capital Yat, o 4867.89 09 31,86 
İs Yat, 2.463.647. 070 1612 
Garanti Yat, 1.046.247. 0,19 6,85 
Ak Yat, 1.027.866 © 0,93 63 
Yapı Kredi Yat, 619.608 051 4,06 
TOPLAM, 15.280.000 o 0,00 100,00 
A 
Citibank Yab. o 376.003.624 o 1,07 — 3742 
DeuteheYab o 320.599.922 o -038 O 3280 


Ak Yat, 131441719 o 020 13,05 


Ünlü Men, 41.141.087. 001 415 
Deniz Yat, 17.590.483 -034 15 
TOPLAM. 1.004.945.927 o 0,00 100,00 
İs Yat, 2.378.934 — -7,18 2115 
Meksa Yat. 1.400.320 078 1245 
Vakıf Yat, 1.032.678 -3,92 9,18 
Garanti Yat, 1.011.110 337 8,99 
Gedik Yat, 594.500 678 5,29 


TOPLAM 11.250.000 000 10000 


Tacirler Yat, 230.067. 000 52,68 
Vakıf Yat, 1.061.017. 000 24,99 
Garanti Yat, 281.035 020 675 
İs Yat, 241.509 0,34 5,68 
Ziraat Yat, 78.318 013 OLA 
TOPLAM 4.249.909. 000 100,00 
.SANEL MÜHENDİSLİK 
İs Yat, 1.914.585 o 396 23,08 
Halk Yat, 873025 o 523 1054 
Ziraat Yat, 763.41 4 9,20 
Vakıf Yat, 730.04 o 336 880 
AkYat, 685.808 -1098 827 
TOPLAM 8.295.000. 000 10000 
.SANİFOAM SÜNGER 
İs Yat, 1436959 067 2671 
Garanti Yat, 667361 <2 1333 
Yat, Fin, Men, 365.658 -356 731 
Halk Yat, 362322. 09 72 
Ak Yat, 345.046 108 691 
TOPLAM, 5.005.564. 000 10000 
SANKO PAZARLAMA, 
Sanko Yat, 12.089.409 000 64,95 
Teb Yat, 1458045 032 7,29 
İs Yat, 924.159. 007 4,62 
Garanti Yat, 664868 009 332 
Oyak Yat, 563.809 -048 o 282 
TOPLAM, 19.909.850 000 100,00 
.SARAY MATBAACILIK ||| 
İs Yat, 4.566.634 44 2010 
A Yat, 1445710 056 9,60 
Finans Yat, 1328317. 142 BG 
Gedik Yat, 1283.41 545 835 
Garanti Yat, 1465812. 597 758 


TOPLAM. 15.374.008, 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat. 62.706974 O 025 3140 
İs Yat, 41.815.264 007 2391 
Ak Yat, 20.223.712. -001 1461 
Yat, Fin. Men. © 18.SIZJ4 O -034 9,26 
Garanti Yat, 7.581.109 o 046 379 
TOPLAM 190,909.365 o 0,00 100,00 
a a NN 
Ak Yat, 211.495.300 08 7134 
Garanti Yat, 15.566445 077 525 
İs Yat, 13.598.691. -7,98 4,59 
Citibank Yab. o 10.158.179 4102 343 
Yapı Kredi Yat. 4.807.825 -610 1,62 
TOPLAM 206.449.812. 0,00 100,00 


İs Yat, 3.328.004 oo 002 2945 
Ziraat Yat, 1.085.331. 249 9,60 
Gedik Yat, 890.220 091 o 796 
Ak Yat 73067 -209 o 649 
Garanti Yat, 721345 037 o 638 
TOPLAM 11.302.223 000 100,00 
'SEKURO PLASTİK | 
İs Yat, 857454 o 839 o 13,92 
AI Capital Yat, 661728 o 136 (o 1074 
Deniz Yat, 432080 423 7,03 
Alan Yat, Değ. 423183 o -088 o 688 
Akat, 385.007. 1316 627 
TOPLAM 6.160.300 0,00 100,00 
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Deutche Yab. 36.253.606 o 379 29,18 
Citibank Yab. o 35.101.353 o -1,29 o 28,25 
İs Yat, 33.002.414 o -028 2656 
Teb 2.283.269 4,38 184 
Garanti Yat, 2.268.854 -1,42 183 
TOPLAM 124.262.100 o 0,00 100,00 


Deniz Yat, 3.102.424 o 010 1415 
İs Yat, 3.070.553. -282 14,64 


Vakıf Yat, 2.410.054 — 013 1146 
Yapı Kredi Yat, o 1.759.749 0,98 836 
Garanti Yat, 1.258.848 2,72 5,98 
TOPLAM. 21.037.431 0,00 100,00 


A1 Capital Yat, 1.051.706 o 040 17,95 
İs Yat, 1.030.046 o 045 1775 
Ak Yat, 381.823 4,52 652 
Ziraat Yat, 339.885 142 5,80 
Vakıf Yat, 318.760 — 3,55 5,44 
TOPLAM, 5.860.000 0,00 100,00 


Gedik Yat, 2513051. 047 2337 
Deniz Yat, 1163.20 O -351 1639 
İs Yat, 1.048.014 -151 9,74 
Halk Yat, 974.493 024 9,06 
Akat, 902.031. -107 840 
TOPLAM, 10.755.236 o -017 100,00 


Vakıf Yat, 6,755.35 005 5196 
Bizim Men, 2362346 001 1817 
Tacirler Yat 895.665 0,03 z 

Garanti Yat, 578.668 o 006 445 
İs Yat, 375.101. -275 2,89 
TOPLAM, 13.000.000 0,00 100,00 


Denizbank 1248359 000 43,22 
Halk Yat, 241750 018 837 
Yapı Kredi Yat, 264 162 598 
Ak Yat, 166.370 042 573 
AL Capital Yat, 145.001. 209 5,05 
TOPLAM, 2.888.286, 0,00 100,00 
.SİLVERLİNE ENDÜSTRİ,|Ç|0 
İs Yat, 4.523.174 o 1088 2721 
Ziraat Yat, A2 070 1069 
Delta Men, 1803731 762 959 
Devitehe Yab, 1429710 000 860 
Ak Yat, 891257. 581 536 
TOPLAM 16.625.157. 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 594.536.726 o OO? 7744 
İs Yat, 50.263.315 -0,05 6,55 


Bizim Men. 30.804.637. 137 520 
Tacirler Yat. 11053822 026 
Akat. 8.491.140 091 li 
TOPLAM 167.128.326. 0,00 100,00 
İs Yat, 164.542.186 o 0,13 3340 
Citibank Yab. 161521319 O184 3279 


Deutche Ya 85.086173 143 1727 
Teb 10.682.318 815 217 
Yat, Fin, Men. G1BBBB4 o 735 126 
TOPLAM 492.573.008. 0,00 100,00 
.SODAS SODYUM SANAYİİ | 
İs Yat, 445.225 -022 5270 
Garanti Yat, 236316 o 000 2797 
Yapı Kredi Yat. 25.184 21 2,98 
Philipcapital Men. 25.065 | O117 297 
Sanko Yat. 22.988 -1,13 2712 
TOPLAM 844.172. 000 100,00 


Citibank Yab. o 96.759.685 O -050 44,28 
Devtehe Yab o 75494314 039 34,55 
Garanti Yat. 16.855.005 3,13 771 
Ünlü Men. 9.501.089 0,00 435 
Yapı Kredi Yat, o 3.361.620 0,19 154 
TOPLAM 218.500.000 0,00 100,00 
İs Bank. 7.089.712 o 000 O 28,19 
Ak Yat, 6.784.311 o 000 2697 
İs Yat, 4.539.105 o 186 Oo 18,05 
Deniz Yat, 933637 083 37i 
Garanti Yat, 760.004 514 3,02 
TOPLAM 25.153.306 — 000 100,00 


İs Yat, 967.461 30,06 
Yapı Kredi Yat, 297.181 9,23 
Vakıf Yat, 291671 9,06 
Deniz Yat, 248.589 772 
Ziraat Yat, 106.548 611 
TOPLAM, 3.218.193 100,00 
.SÖNMEZ PAMUKLU | 
İsYat, 802781 O-121 2022 
Vakıf Yat, 315.601. 217 1149 
Ak Yat, 205. 09 748 
Yapı Kredi Yat, 205.055 O 161 7,46 
Bizim Men, 169.153. 097 616 
TOPLAM, 2.147.433. 0,00 100,00 
.SUMAS SUNİTAHTA ||| 
Global Men, 423406 016 3785 
İs Yat, 250.41 032 22,39 
Ak Yat, 100.831 o 819 982 
Yapı Kredi Yat, 94.320 42 BAZ 
Halk Yat, 65.753 115 o 588 
TOPLAM, 1118495 306 | 100,00 
SEKER FİN, KİR. 
Şeker Yat, 26.129.088 000 9533 
İs Yat, 289.583 0,45 103 
Ak Yat, 210416 000 075 
Deniz Yat. 200.383 122 075 
Oyak Yat, 145.301 000 052 
TOPLAM, 28.040.163. 0,00 100,00 
.SEKERBANK** |,|, 
Seker Yat, 885.081.200 004 76,50 
Citibank Yab. 100.664.660 002 870 
Deutehe Yab— 27657040 11? 239 
Garanti Yat. 22678205 02 196 
Tacirler Yat. 17917706 044 155 
TOPLAM, 1.156.090.638 000 100,00 
SİSEGAMeaa 0 
1s Bank, 306.981.155 o 0,00 32,64 
Citibank Yab. 287908302 081 2874 
Deutehe Yab— 157754030 -006 15,75 
İs Yat, 129.967.573 056 1297 
Akat, 10.568.874 488 106 
TOPLAM 1.001.721.256 , 0,00 100,00 
7. HALK BANKASI***,ç«000 
Citibank Yab. 194.608.051 035 31,83 
Deutehe Yab 183.053.233 466 29,93 
Garanti Yat, 32110781 372 525 
İs Yat, 20.138.103 6,99 4,16 
Akat, 27.286.334 140 466 
TOPLAM, 611.641.207... 0,00 100,00 
7. KALKINMA BANK. 
AkYat, 2100417. 014 4770 
İs Yat, 409.850 Oi 1089 
Garanti Yat, 216367 12 Ai 
Deniz Yat, 210.062. 126 457 
Vakıf Yat, 206.618 539 446 
TOPLAM 4.592.062. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 430470424 o 15,75 28,99 
Deutehe Yab 333.140.571 1477 21,98 
İsYat, 260.548.742. 1758 1778 
Yat. Fin. Men. © 138.951.866 © 2020 9,17 
Vakıf Yat, 89.077.625 o 1699 o 588 
TOPLAM 1.515.991.600 16,67 100,00 
TMUBOR6,,00000 
Ak Yat, 45.948.040 0,00 77,36 
Devtehe Yab 5726477. O 9,64 
Citibank Yab, 2.328.681 -005 o 3,92 
İs Yat, 599.979 -0,09 101 
Teb 586.201 <0? 099 
TOPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
İs Yat, 967.951 -139 o 300 
Gedik Yat, 324679 231 1010 
Garanti Yat. 222.608 3208 o 692 
Ziraat Yat, 200.013 487 o 622 
Yapı Kredi Yat, 195.625 1906 6,08 
TOPLAM 3.215.902. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 10.516.320 o -037 o 15,89 
Hsbc Bank 5.385.280 0,00 8,14 
Yapı Kredi Yat, o 4.659.061 120 7,04 
Ak Yat, 4.254.905 0,63 643 
Deutehe Yab 3.924.528 -3,48 5,93 
TOPLAM 66.165.470 000 100,00 


Hi içen Haftalık Toplamdaki 


Citibank Yab. o 79.322.852 0,70 o 41,53 
Devtehe Yab. 60.954.227 038 3191 
Hsbc Bank 36.545.134 o -083 1913 


Teb 7.166.470 -386 375 


İs Yat, 941.976. 121 049 
TOPLAM 191.015.805 o 0,00 o 100,00 
TAZE KURU GIDA,|,|Ç|0Ç0 
Bizim Men, 173.016 o 0,58 O 5890 
İs Yat, 38.829 -195 13,22 
Finans Yat, 13493 -168 4,59 
Vakıf Yat, 12346 — 3,88 420 
Oyak Yat, 11822 0,00 4,02 
TOPLAM 293.164 o 0,00 100,00 


54.037.078 o 080 28,39 
27.030.020 1,56 o 1397 
19.865.291 -238 O 1026 


EE 
EF 


Yapı Kredi Yat, 


Garanti Yat, 14.318.586 6,16 740 
Yat, Fin, Men, 9.131.047. 265 42 
TOPLAM 193.541419 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. 76.765.859 039 3878 
Deutche Yab— 62.813089 000 3173 
İs Yat, 30.606.784 <0 1546 
Teb 8.590.027 249 dü 
Hsbc Bank 4.573.634 MAZI 231 
TOPLAM 197.052.383. 000 100,00 
“TEKNOSA İÇ VE DIŞTİCARE* || 
Ak Yat, 12.178.516 o 0/0 3348 
İs Yat, 2.053.034 207 8,12 
Garanti Yat, 2.690.736 344 742 
Delta Men, ÇELLO» PX Lİ 
Yapı Kredi Yat. 1100747 GS4 327 
TOPLAM 36.370.657. 0,00 100,00 
'TEMAPOL POLİMER PLASTİK || 
İs Yat, 1491012. 016 32 
Ak Yat, 560.176 203 173 
Ziraat Yat, 437400 772 915 
Vakıf Yat, 421430 087) 883 
Garanti Yat, 342.295 149 7 
TOPLAM 4.175.000 0,00 10000 
TGS DISTİCARET.,,,,,|,|Ç|Ç|0 
AL Capital Yat, 937.598 1626 © 2084 
İs Yat, 604.131 272 o 1343 
Garanti Yat, 546.133 282 1209 
Ak Yat, 432318 230 o 739 
Vakıf Yat, 323101 04 79 
TOPLAM 4.490.108. 3,08 100,00 


Citibank Yab. — 54.156.532 0,09 4491 
Devtehe Yab. 32.763.894 1,26 2747 
Teb 0.012.322. 177 741 


Hsbc Bank 3.355.377. 357 218 
Yapı Kredi Yat. 2238451 0,17 186 
TOPLAM 120.590.266 o 0,00 100,00 


e 
F 


104.644431 <012 4160 
Teb 51.026.153 0,00 O 2028 


Citibank Yab. o 37.659.088 O 0,03 14,97 
Devtehe Yab. 16.589.407 2,16 6,59 
Denizbank 11.936.739 0,00 414 
TOPLAM 251.573.456 o 0,00 100,00 


Deniz Yat, 1.528.037. 097 2425 
İs Yat, 860.072. -321 o 1381 
Garanti Yat, 645.266 039 10 
Yapı Kredi Yat, 386.659 41,7 6,14 
Ziraat Yat, 348.466 1,18 5,53 
TOPLAM 6.300.000 0,00 100,00 


İs Yat, 10.979425 o 8,52. 2241 


Garanti Yat, 5.075.202. 387 1219 
Deniz Yat. 5.108.079 0,95 1042 
Ak Yat, 4.284.874 3,08 8,14 
Yapı Kredi Yat, o 3.121.063 143 637 
TOPLAM 48.999.804 o 0,00 100,00 


141.095.355 186 3416 
İs Yat, 100.601.704. -017 24,36 


Devtehe Yab 75.916.688 o 1,71 o 1838 
Yapı Kredi Yat. o 20310448 o 2,16 4,92 
Garanti Yat, 0.861.503. 7,06 239 
TOPLAM 413.011416 — 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 133.89 307 2311 
Yat, Fin, Men, 14359,503 o -015 o 18,3 
Tacirler Yat, 781.039 o -082 1049 
AL Capital Yat, 602.605 -5,99 8,04 
Ak Yat, 382423 — 2,08 540 
TOPLAM, 7.500.000 0,00 100,00 
e 
Tskb 17.163.100 o 000 3089 
Yat, Fin, Men, 7.038.304 027 1224 


Yapı Kredi Yat. 3340590 069 581 
İsYat, 3.168.002. 090 o 551 
Alus Yat, 3.001.712. 000 O 538 
TOPLAM, 57.500.000 0,00 100,00 
EN 
İs Yat, 4.041.012. 240 23,09 
Ak Yat, 1.617.114. 003 9,26 
Garanti Yat, 1226223 o 152 701 
Bizim Men, 1.166.095 019 666 
Zirat Yat, 1.082.197. 317 618 
TOPLAM, 17.500.000 000 100,00 


Yat, Fn, Men. — 184.062.725 1220 o 67,51 
Ak Yat, 36.775.897. 075 13iz 
İs Yat, 11.079.842 6422 4,06 
Garanti Yat, 6054.08 192 255 
Devitche Yab. 6.885.660 000 2,53 
TOPLAM, 272.640.964. 0,00 100,00 


Deniz Yat, 137.820.047. 023 6272 
Finans Yat, 15.669.852. “022 713 
Citibank Yab. 12622130 -276 674 
Teb Yat, 746.650 119 325 
İs Yat, 5.001.278 1,88 273 
TOPLAM 219.732.410 o 000 100,00 


Citibank Yab. o 530.413.266 0,17 49,25 
DeuteheYab o 415.953.920 O 076 38,62 
İs Yat, 20.992.624 o 338 105 
Hsbc Bank 20.619.702 -28,08 191 
Teb 17.507.039 143 1,63 
TOPLAM 1.077.004.357.. 0,00 100,00 
“TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* 
İs Yat, 4.188.302. 616 o 1269 
Deniz Yat, 3433726 003 104 


Garanti Yat, 3.002.702. -143 9,10 
Ak Yat, 2.118.312. 068 642 
Ziraat Yat, 1.887.860 1035 52 
32.990.099 o 000 100,00 


El 
z 
z 


Citibank Yab. 57.278527 030 4644 
DeuteheYab 38.203667 352 31,05 
İs Yat, 4.373.160 -051 3,55 
Yapı Kredi Yat. 3.265.854 097 265 
Teb 2449896 153 199 
TOPLAM 123.334.810, 0,00 100,00 


Citibank Yab. 253.828.409 O -358 34,33 
Deutehe Yab 201.867.196 O -114 2730 
Yapı Kredi Yat. 45.011324 134 609 
Ziraat Yat, 42.060.248 131 581 
İs Yat, 28.412.273 1039 3,84 
TOPLAM 730.464.497. 0,00 100,00 
TÜRK PRYSMİAN KABLO 
Ak Yat, 4.204.022 091 18,25 
İs Yat, 3775.48 o -265 o 1639 
Gedik Yat, 1.065.170 o 185 o 853 
Garanti Yat, 1769710 067 7,68 
Yapı Kredi Yat. 1.592.930 068 692 
TOPLAM 23.035.753. 000 100,00 


DeuteheYab o 248310108 O -266 O 47,30 
Citibank Yab. o 148308441 oo 264 (o 28,25 
Ziraat Yat, 60.195.595 072 1147 
Hsbe Bank 13.765.128 1,14 2,62 


Teb 6.257.788 -1,08 149 
525.000.000 o 0,00 100,00 


Bi 
z 
z 


Citibank Yab, 7.514.133 19 o 56,88 
Detehe Yab 1590.142. 2248 1201 
İs Yat, 416.854 — 1187 313 
Yapı Kredi Yat. 23643 6W OL 
Teb 203.625 325 o 153 
TOPLAM 14.315.978 000 100,00 


be Turkey Yat, 213.614 000 12,00 
İs Yat, 208.022 210 11,69 
Garanti Yat 161927. 079 910 
Ak Yat, 145174 Od Bİ 
Teb Yat, m4 482 731 
TOPLAM, 1.780.166 o 000 100,00 
İL 
Ünlü Men, 43.858.868 0,00 93,62 
Bizim Men, 601705 000 128 
İs Yat, 346.676. 1,10 0,14 
Halk Yat, 200.116 o 069 064 
Akat, 288.020 -107 061 
TOPLAM, 46.845.074 000 100,00 
İs Yat, 1.817.080 234 24,99 
Seker Yat 659.883 1782 9,08 
Garanti Yat, 613.54 o 107 84 
Ziraat Yat, 5118716 136 o Tiz 
Vakıf Yat, 501/28 898 690 
TOPLAM, 1.210.000 o 000 100,00 
ULUSOY ELEKTRİK || 
İs Yat, 7.607.870 260 3170 
Citibank Yab, 3462748 116 1318 
Teb 1857.82. 013 774 
Garanti Yat. 1852753. 163 647 
Devitehe Yab. 1524575 085 635 
TOPLAM, 24.000.000 0,00 100,00 


Seker Yat, 4.606.884 141 19,60 
İs Yat, 4.135.154 089 1760 
Deniz Yat, 2.714.106 o 039 11,55 
Anadolu Yat, 1.460.574 “1,88 622 
Halk Yat, 1.304.221 11,79 5,93 
TOPLAM. 23.500.000 0,00 100,00 


Deniz Yat, 8.820.526 — 003 7187 
İs Yat, 528.689 0,30 431 
Bizim Men 466.132. 000 380 
Vakıf Yat, 456.386 168 3,70 
Ak Yat, 319.644 190 260 
TOPLAM, 12.273.433 000 100,00 
USAK SERAMİK, 
İs Yat, 14.208.329 066 3322 
Tera Yat, 8.275.804 o 000 1935 
Oyak Yat 4901767. 045 933 


1.874.617. 3,02 4,38 
Ak Yat, 1.665.705 391 3,89 
TOPLAM 42.166.623. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 2021881 2096 O 2022 
Invest Az Yat. 1373127 262 1373 
Yapı Kredi Yat. 1.276.605 284 1277 
İş Yat, 1.087.200 -5.24 1087 
Finans Yat, 632854 o 202 633 
TOPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
.UZERTAS BOYA, 
Yat, Fin, Men. 3.808.892 000 8941 
İs Yat, 195.927. -0,05 4,60 
Seker Yat. 70.348 610 186 
Ziraat Yat, 54.408 001 128 
Gedik Yat, 30409 124 Oi 
TOPLAM 4.259.986 o 0,00 100,00 
ÜLKER BİSKÜVİ* | 
Ünlü Men, 200.448.806 o 0,00 5984 
Citibank Yab. o 56524093 —O131 1688 
Deutehe Yab— 52.308000 159 14 
Hsbc Bank 16.307.054 0,88 4,87 
Bizim Men. 1.973.471 0,00 0,59 
TOPLAM 334.057.204 0,00 100,00 


Oyak Yat, 4.301.088 -023 31,61 
İs Yat, 3.622.318 o 018 o 2662 
Yapı Kredi Yat, 850.63 006 o 632 
Deutehe Yab 657.423 000 483 
Finans Yat, 630807. 3,78 470 
TOPLAM 13.605.786 o 000 100,00 
VAKIF FİN. KİR. ||| 
İs Yat, 5575814 oOL87 2270 
Garanti Yat, 2831541 o 126 o 11,53 
Ziraat Yat, 176.056 (O-106 o 804 
Ak Yat, 1653722 -210 oo 673 
Vakıf Yat, 1260710 O098 o 513 
TOPLAM 24.566.231 0,00 100,00 
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Vakıf Yat, 42.150.686 45,51 
İs Yat, 7.299.243 7,88 
Garanti Yat. 6.754.169 729 
Yapı Kredi Yat, 3.838.487 414 
Citibank Yab, 3.734.389 4,03 
TOPLAM, 92.611.707 100,00 
VAKIF YAT.ORT...|||(( 
Vakıf Yat, 3.480.129 35,50 
İs Yat, 1.883.678 19,22 
Garanti Yat, 464432 414 
Ziraat Yat, 438.504 547 
Yapı Kredi Yat, 425,022 34 
TOPLAM, 9.801.967 100,00 


Deutehe Yab 274.660.078 (O -180 O 43,56 
Citibank Yab. — 246.752.454 o -049 39,14 
Hsbc Bank 12.627.167. -10,13 2,00 
Teb 10.956.487. 548 v4 
Garanti Yat, 8.291.972. 57,53 132 
TOPLAM 630.514.350 0,00 100,00 
VAKKOTEKSTİL..|,|Ç|( 
İs Yat, 11.620.404 067 4539 
Garanti Yat, 2.132.088 1,76 8,33 
Ak Yat, 1.536.213. -1318 6,00 


Yapı Kredi Yat, 040.886 548 3,68 


Gitibank Yab, 931.130 o 607 3,66 
TOPLAM, 25.600.002. 000 100,00 
ZU 
Metro Yat, 4.534.058 002. 3701 
İs Yat, 2307163 056 1957 
Deniz Yat, 490.562. 216 4,00 
Garanti Yat, 463.368 -160 378 
Şeker Yat, 460.728 088 3,76 
TOPLAM, 12.249.500 0,00 100,00 
.VERUSA HOLDİNG, 
Citibank Yab. 17886289 000 6076 
İs Yat, 3.482.555. 008 1149 
Ata Yat, 2511038 044 876 
Oyak Yat, 1.687.384 000 573 
Metro Yat, 1.065.716 o 000 3,62 
TOPLAM 20.434.816 o 000 100,00 


Oyak Yat, 3244880 012 1475 
Tacirler Yat, 2746406 789 1G 
1s Yat, 2.349.045 — 16,19 o 1068 
Ata Yat, arası 302 778 
Garanti Yat, 1.645.158 1207 7,48 
TOPLAM, 22.000.000 000 100,00 


Deniz Yat. 50.514.243 075 84,56 
Citibank Yab, 1.668.814 196 279 
İs Yat, 1.036.004 -3,94 174 
Garanti Yat. 1027118 o 482 172 
Deitehe Yab. 900.710 884 152 
TOPLAM 50.738.584 0,00 100,00 


Deniz Yat. 204.156.302. -014 72,97 
Citibank Yab. o 14.351.459 © -0,79 543 
Garanti Yat, 12.782.024 0,60 457 
Yapı Kredi Yat. 10.357.139 2,08 3,70 
Ak Yat, 9.170.771 — -2,58 3,28 
TOPLAM 279,179.352.. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 8.302.728 000 547 
İs Yat, 1.554.042. -2206 O 10,14 


Deniz Yat, 1.056.212. 6197 o 689 
Ziraat Yat, 809.636 -197 5,28 
Yapı Kredi Yat, 718.847. 118 4,69 
TOPLAM 15.327.916 o 0,00 100,00 
İs Yat, 3.641.193 o -090 O 18,58 
Yapı Kredi 1706053. 0,00 9,16 
Deniz Yat, 1447086 0,74 o 7,38 
Yapı Kredi Yat, o 1422777 -088 7,26 
Ak Yat, 128.229 400 655 
TOPLAM 19.600.000 o 0,00 100,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** || 
Devtehe Yab 290470043 -184 2744 
Yapı Kredi Yat. — 260.215.150 o 1,39 24,58 
Citibank Yab. 228.036.001 o -5.86 © 21,54 
Deniz Yat, 37.116.249 o 1326 oo 3,51 
Teb 18360335 1204 o 173 
TOPLAM 1.058,445.183 2,64 100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Haftalık Toplamdak 


YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. YEŞİL GMYO YONGA MOBİLYA 

Finans Yat. 366.940 0,69 19,83 İs Yat, 84.881.655 2,80 36,27 İs Yat. 51.793 1,53 22,19 
Ziraat Yat, 182.766 0,36 9,88 Ak Yat, 24.638.854 1,01 10,53 Halk Yat. 27.710 -2,63 12,19 
Alternatif Men, 173.296 0,40 9,37 Deniz Yat. 23.868.143 5,61 10,20 Hsbc Yat. 23.196 0,00 10,20 
Ak Yat, 169.635 0,05 9,17 Garanti Yat. 14.280.267 147 6,10 Iebc Turkey Yat. 22.403 -6,96 9,86 
İs Yat, 139.003 0,02 7,51 Yapı Kredi Yat. 9.952.950 0,43 4,25 Vakıf Yat, 18.858 3,31 8,30 
TOPLAM 1.850.000 0,00 100,00 TOPLAM 234.025.388 0,00 100,00 TOPLAM 227.310 0,00 100,00 
YATAŞ* YEŞİL YAPI YÜNSA 

Citibank Yab. 6.756.129 5,32 25,57 İs Yat, 114.737.643 1173 49,31 Gedik Yat. 2.442.060 42 19,89 
Deutche Yab 4.987.103 441 18,87 Garanti Yat, 25.157.976 0,89 10,81 Citibank Yab, 1.852.815 1,25 15,09 
Ak Yat, 4.192.578 2,05 15,87 Teb Yat, 20.119.568 -0,06 8,65 Deutche Yab. 1.549.589 1,69 12,62 
Yapı Kredi Yat. 1.801.875 242 6,82 Ak Yat, 10.282.946 0,56 442 Oyak Yat. 1.084.218 5,32 8,83 
Teb 1.041.159 5,97 3,94 Deniz Yat. 7.945.587 2,92 341 İs Yat. 1.053.840 1,65 8,58 
TOPLAM 26.424.313 0,00 100,00 TOPLAM 232.707.815 0,00 100,00 TOPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS YEŞİL YATIRIM HOLDİNG ZORLU ENERJİ** 

Yat. Fin. Men. 9.264.046 -2,22 4647 İnfo Yat, 2.372.470 0,00 35,38 Garanti Yat, 355.416.040 “0,54 55,57 
İs Yat, 1.999.526 742 10,03 İs Yat, 2.186.395 0,37 32,61 Gitibank Yab, 55.073.052 -1,16 8,61 
Denizbank 1.700.000 0,00 8,53 Gedik Yat, 895,313 4,18 13,35 İs Yat, 51.221.240 3,41 8,01 
Vakıf Yat, 693.478 6,05 348 Garanti Yat, 286.113 5,34 4,27 Yapı Kredi Yat, 23.148.044 -0,78 3,62 
Yapı Kredi Yat. 582.730 o -19,95 2,92 A1 Capital Yat, 174.308 6,40 2,60 Deniz Yat. 20.460.483 “0,54 3,20 
TOPLAM 19.937.500 0,00 100,00 TOPLAM 6.704.999 0,00 100,00 TOPLAM 639.623.312 0,00 100,00 
YENİ GİMAT GMYO YİBİTAŞ İNSAAT MALZEME 

Teb Turkey Yat. 58.022.642 0,05 54,61 İs Yat, 1.124 -0,18 32,10 

Garanti Yat, 13.275.656 “0,01 12,50 Ziraat Yat, 491 0,20 14,03 

İs Yat, 4.989.797 -3,65 470 Ak Yat, 275 0,36 7,86 

Ak Yat, 4.232.874 1,39 3,98 Yat, Fin, Men, 216 141 6,17 

Ziraat Yat, 2.444.500 0,00 2,30 Şeker Yat. 79 0,00 5,12 

TOPLAM 106.245.320 0,00 100,00 TOPLAM 3.500 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 01.06.18 | 0B.06.18 | değ. (9) | değ. (' Endeksler 01.06.18 | 08.06.18 | değ. (9) | değ. (94) 
BIST 100 99.171) 95.876 | -3,32 | -16,87 | BISTTURİZM 6.776 | 6.554 | -3,28 | -20,28 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL, 99,191) 95.895 | -3,32 | -16,87 | BISTTİCARET 176.917 | 169,149 | -4,39 | -18,08 
BIST 50 95.474) 92169 -3,46 | -16,73 | BISTİLETİŞİM 29.570 | 29.221 | -118 | -23,25 
BIST30 121.787) 117.651 | -3,40 | -1721 | BISTSPOR 46.067 | 42.363 | -B,04 | -25,22 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL, 122.538| 118.411 | -3,37 | -1703 | BISTİNŞAAT 71.233 | 6B.074 | -4,44 | -25,76 
BIST 100-30 126.854| 123.081| -2,97 | -15,37 | BISTMALİ 110.846 | 109.083 | -1,59 | -19,94 
BIST TEMETTU 25 139.732 134.599 | -3,67 | -15,66 | BISTBANKA 135.970 | 132.904 | -2,25 | -22,45 
BIST TEMETTU 98.057) 95.239 -2,87 | -1711 | BISTSİGORTA p 317.466 | 302.199 | -4,81 6,97 
BIST YILDIZ 100.729 97.325 o -3,38 | -16,01 | BISTFİN.KİRA,FAKTORİNG| (o 57.599 | 56.424 | -2,04 | 44,95 
BIST ANA BEN 111.889! 108.619 | -2,92 | -19,94 | BİSTHOLDİNGVEYATIRIM 76.889 | 76.842 | -0,06 | -1702 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 87.918) 85.799| -2,41 | -14,5B | BİSTGAYRİMENKULY.O. 35.531 | 34.765 | -2,16 | -21,23 
BIST HALKA ARZ 157.671| 145.653 | -7,62 | -20,58 | BİSTTEKNOLOJİ 97.529 | 90.261 | -7,45 | -31,68 
BISTTÜM 100.749| 97394| -3,33 | -16,40 | BISTBİLİŞİM 21.590 | 20.794 | -3,68 | -29,57 
BISTTUM-100 139.709 134.984 O -3,38 | -1141 | BIST MENKULKIYMETY.O.| (o 21.899 | 21.294 | -2,76 | -24,01 
BIST KOBİ SANAYİ 57.734| 58.658 | o 1,60 | -19,89 | BISTSÜRDÜRÜLEBİLİRLİK | 125.596 | 121.819 | -3,01 | -17,13 
BIST SINAİ 122.824 | 119.059 | -3,06 | -B,00 | BISTADANA 198.885 | 183.310 | -783 | 12,82 
BIST GİDA, İÇECEK 118.004 | 120.670 | 2,26 | -4,59 | BISTANKARA 129.591, 124.781 | -3,71 | -16,91 
BIST TEKSTİL, DERİ 29.024| 26.856 | -7,47 | -18,51 | BISTANTALYA 49.954 | 48.089 | -3,73 | -17,65 
BIST ORMAN, KAĞIT,BASİM | 44.089 43.309| -1,77 | -22,95 | BISTBALIKESİR 58.033 | 54.668 | -5,80 | -40,59 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK, 95.577) 97.206 1,70 | -15,13 | BISTBURSA 165.117 | 160.162 | -3,00 | -23,16 
BIST TAŞ, TOPRAK 72.999) 73.097, 0,14 | -13,31 | BISTDENİZLİ 71.950 | 69.998 | -2,71 | -10,18 
BIST METAL ANA n 292.070| 265.751) -9,01 4,58 | BİSTISTANBUL 96.125 | 92.684 | -3,58 | -17,63 
BIST METALEŞYA,MAKİNA | 140.478| 133.681 | -4,84 | -18,02 | BISTIZMIR 132.244 | 129.916 | -1,76 | -2512 
BIST MADENCİLİK 76.266) 74.954, -1/72 | 22,75 | BISTKAYSERİ 375.267 | 342.787 | -8,66 | -26,05 
BIST HİZMETLER 71.341) 66.706 | -6,50 | -19,80 | BISTKOCAELI 204.227 | 207.223 147 | -701 
BIST ELEKTRİK 4.067! 4.019| -1,18 5,74 | BISTKONYA 60.020 | 58.824 | -1,99 | -29,28 
BIST ULAŞTIRMA 161.231) 133.591 | -1714 | -16,51 | BİSTTEKIRDAĞ 187.622 | 183.743 | -2,07 | -1,91 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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MİŞ. va ık 2017/03 2018/03 Piyasa D. Net Kar iy Maji 
kli Sermaye her peter | a) | tr) bari 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 60.000.000 52,00 33,000.000 -3.302.896 1.719.665 069 361 095 000 712 
Gedik Y. Men. Değ. 67.392.000 6,00 180.610.560 2351,874K 11,066,346K SE 19 zi 1095 ia 183 057 698 
Global Men. Değ. 40.000.000 22,00 21.200.000 382,782K 1321,565K 015 048 006 297 083 133 1633 351 
Info Yatırım 18.467.325 37,00 17.913.305 458,458 K 659,678 0,08 060 823 222 o 108 187 0,00 1189 
İsY. Men, Değ, 355.000.000 28,00 710.350.000 27,157,997K 58,913,370K 053 120 OO4 916 077 113 750 4,08 
Osmanlı Menkul 19.820.509 16,00 56.290.246 1,209,628K 2417,893K 037 182 155 685 305 184 1076 765 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank 4.000.000.000 52,00 29.720.000.000 1.404.767.000 — 1.709.214.000 159 072 5545 445 053 4,69 
Albaraka Türk 900.000.000 21,00 1.170.000.000 35.793.000 97.717.000 033 037. 3913 309 026 391 
Denizbank 3.316.100.000 015 14.922450.000 545.710.000 603.619.000 058 109 5010 (O440 O 043 710 
Garanti Bankası 4.200.000.000 48,00 35.280.000.000 1.525.549.000 o 1.996.251.000 162 083 5270 47 Oi 518 
16BCTurkey Bank 860.000.000 5,00 4.136.600.000 32.239.000 33.562.000 0,05 358 3154 200 028 94,43 
İs Bankası (A) 1.000 17,00 13.999.900 47.666 52432 o 158,80 140741 (O 48,19 OB2740 63,61 88,16 
İs Bankası (8) 29.000 25,00 34.478.100 69.116 76.026 7046 11952 4819 O 2635 3,18 149,74 
İs Bankası (6) 4499.970.000 31,00 O 25.964.826.900 1.642.430.218 o 1.806.644.542 122 0,58 48,19 4,04 049 415 
ONB Finansbank 3.350.000.000 018 © 14.673.000.000 421.839.000 528.718.000 051 115 324 O45 039 8,58 
Sekerbank 1.158.000.000 35,00 1.343.280,000 25.174.000 27.663.000 0,10 058 o 822 119 009 1144 
T.Halk Bankası 1.250.000.000 49,00 9.050.000,000 1.219.168.000 790.192.000 2,64 0,34 4042 299 — 025 275 
T. Kalkınma Bank. 500.000.000 0,90 1.725.000.000 29.457.000 -10.153.000 0,18 138 -1217 O-08i 0 19,46 
TS.K.B. 2.800.000.000 39,00 2.772.000.000 146.203.000 158.868.000 022 075 o 608ı 431 051 4,56 
Vakıflar Bankası 2.500.000.000 25,00 12.925.000.000 1.224.752.000 — 1,051.421.000 142 052 45,59 421 037 3,64 
Yapı ve Kredi Bank. 8.447.051.284 18,00 21.371.039.749 1.001.281.000 O 1.244.048.000 046 0,68 44,95 O3D4 04 5,54 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 

Ak Enerji 729.164.000 25,00 510.414.800 Oo -151,B17,BG4K (o -14430B044K 0,68 031 -2003 Oo -870 -252 029 349,15 - 
Aksa Enerji $ 613.169.118 21,00 2.354.569.413 -83,141,888 K 58,190,251K 081 139 o 569 343 108 079 18236 472 
Aksu Enerji 16.500.000 69,00 94.050.000 2.509.193 -2.203.073 0,53 3,58 -11156 Oo -38 O-327 045 2,12 - 
Ayen Enerji 171.042.300 14,00 603.779.319 -27,231,250K 4,480,564 K 0,9 222 109 020 050 2317 904 
Bomonti Elektrik 17.000.000 20,00 12.070.000 -7,360,651* 043 0,57 -52349 3497 157 009 156,94 - 
Odas Elektrik $— 136.750.000 37,00 549.787.500 -13,288,730K O -56,613,034K 042 216 -2911 -2847 307 045 0,03 974 
Zorlu Enerji 2.000.000.000 15,00 2.180.000,000 -72,040,000K 25,174,000K 007 101 o 269 092 019 054 10545 18,64 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG SİRKETLER 

Creditwest Faktoring * 80.000.000 14,00 89.600.000 6.980.510 6.075.924 0,28 057 388 O(088 1,29 3191 406 
Garanti Faktoring * 79.500.000 8,00 172.515.000 7.055.000 7.895.000 0,36 0,78 387 04 107 124,50 607 
İsFin.Kir, 695.302.645 18,00 1.703.880.824 20,227,000K 47,902,000 K 0,19 184 491 050 14z 2611 13,63 
Lider Faktoring 30.000.000 9,00 114.300.000 6,828,000K 8,868,000K 082 081 627 06 107 248,51 4,64 
ONB Finans Fin, Kir. 115.000.000 1,00 463.450.000 20.155.000 36.363.000 088 0,58 456 071 118 504,85 — 4,58 
Şeker Fin, Kir, 45.000.000 15,00 103.500.000 3,059,000K 3,069,000K 012 182 450 053 095 1740 19,67 
Vakıf Fin, Kir, 109.000.000 22,00 202.740.000 5,871,000K 12,570,000K 037 003 578 o 055 110 3087 5,00 
GIDA, İÇKİ VETÜTÜN i 

AM.0.D Gıda Ve Tarım. 45.000.000 79,00 39.600.000 -1,197,663K -767,488K 0,00 064 248 O 043 AT 20,39 993,20 
Altınyağ $ 105.000.000 65,00 68.250.000 -497,099 K -5,994,866K 0,10 157. 4173 1380 370 171 27,98 - 
Anadolu Efes 502.105.263 32,00 14352631575 -84,912,000K — -106,190,000K 022 130 84 O-0906 029 125 509,58 11201 
Banvit 100.023.579 8,00 1.095.258.190 32,881,618K 10,133,888K 231 3 10 460 04 14 22041 473 
Coca Cola İçecek 254.370.782 25,00 8.033.501.864 -86,033,000K — -45,991,000K 109 182 o -247 “04 32 130 79,98 3217 
Dardanel. 53.281.753 31,00 71.397.549 -0,793,332K -,059917K 038 4232 413 1289 026 17,44 - 
Ekiz Kimya 7.177.729 71,00 3.301.755 1.605.969 -1.202.235 0,53 048 o 400 -175İ 317 042 369,03 - 
Ersu Gıda 36.000.000 55,00 34.200.000 357.813 146.554, 0,03 09 78 O 027 271 7701 29,99 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00 9.480.000 196,460K 13,271K 01 077. 010 Ol 00 139 24044 13,85 
İz Hayvancılık Tarım : o 7307250 48,00 13.832.858 -518,596K* — -0,07 001 o -59  -39  -127 Ozi 107,68 - 
Karsusan Su Ürünleri San. 4.900.000 46,00 24.145.000 -230,451K -1,652975K — -110 0,58 -91626 (o -3B4 <3 160 539,59 - 
Kent Gıda $ 28.977.661 0,50 4.404.604.472 2.156.673 18.617.735 184 oO1071 968 453 277 139 0,00 78,51 
Kerevitas Gıda 662.000.000 6,00 1.304.140.000 24,293,227K O -12,9B4,336K 0,03 220 198 O-219 -038 1,08 Oo 514016 78,64 
Konfrut Gıda $ 6.600.000 22,00 128.700.000 4.558.405 8.957.478 3,02 137 2866 O©955 673 226 225 646 
Kristal Kola $— 48.000.000 74,00 57.120.000 120,374K 183,655K 0,07 069 122 022 04 325 218 17,96 
Merko Gıda 27.150.000 79,00 21.991.500 -3.020.926 4.553.719 0,56 163 -2036 O-3365 532 083 94,36 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 12.100.000 53,00 16.577.000 -175.238 -328875 “010 002 85 O-182  -086 107 129,94 - 
Penguen Gida 55.600.000 40,00 73.048.000 -4,637,103K -4,914325K 027 252 359 1672  -273 OB 23,43 - 
Pınar EtVe Un 43.335.000 33,00 333.679.500 15.523.383 10.525.958 146 067 izi 303 O 285 143 35334 527 
Pınar Su. $ 44762708 31,00 66.696.436 4.418.906 -7.362.758 051 118 1586 “1304-2719 Ozi 91,46 - 
Pınar Süt 44.951.051 38,00 403.660.440 23.932.063 21.772.006 1,00 058 o 598 O3i4 168 118 656,99 B99 
Selçuk Gıda 21.317.786 92,00 8.527.114 176,679K 30,561K 001 067 12 024 015 250 1179 3098 
Tuborg 322.508.253 4,00 3.270.00B.933 56,278,000K 60,611,000K 0,97 209 2127 552 356 190 0,92 1051 
Taç Tarım Ürünleri 7.080.000 45,00 10.690.800 33,693 K* 0,00 066 0p1 020 010 046 223,57 31730 
Tat Gıda 136.000.000 41,00 541.280.000 11.648.571 10.278.262 044 144 389 e en 840 9,05 
Taze Kuru Gıda 1.000.000 9,00 7.000.000 90,195 * 0,09 301 oO265 O388 126 350 31907. 7761 
Tukaş 272.650.000 23,00 403.522.000 5,031,030K 4,193,877K 002 28 oO6M 289 110 1,66 1176 7396 
Ulusoy Un Sanayi 84.500.000 28,00 158.015.000 9,122,212K 1,648,279K 01 080 027 088 019 1ğı 45,79 17,32 
Ülker Bisküvi 342.000.000 39,00 6.535.620,000 112,921,000K O 121,824,000K 145 285 O B67 475 1k 268 30892 1667 
Vanet Gıda 25.000.000 34,00 59.500.000 1,936,668 * 0,08 147. 32183 478 331 239 87,37. 3072 
Yaprak Süt ve Besi Çift, 7.100.000 26,00 14.129.000 1276802 K 1865761K 032 058 3390 o 763 486 121 23 623 
HOLDİNGLER VE YATIRIM SİRKETLER 

Alarko Holding 223.467.000 26,00 1.007.836.170 15490,288K (© -17,128,995K 074 080 1071 O-136 067 235 149 610 
Anadolu Grubu Holding 243.534.518 21,00 5.503.880.106 369,342,000K O -359,726,000K 3,53 003 17  -608 79 107 534,61 - 
Artı Yatırım Holding 10.000.000 73,00 15.600.000 -223,726K 8,845,510K 073 0,73 5658591 o 4157 o 1945 O 023 1500 214 
Atlantis Yatırım Holding. 8.000.000 87,00 3.040.000 -35,061K 307,134K 0,05 119 1947 1201 238 049 1461 782 
Avrupa Yatırım Holding 20.000.000 43,00 44.400.000 70389 K* 0,00 485 023 072 015 070 86,76 630,78 
Bera Holding 341.600.000 42,00 666.120.000 5,280,681K 12,349,767K 0,06 051 o 283 095 O ği 164,94 3089 
Bilici Yatırım 45.000.000 32,00 63.450.000 3,898,913K 5,139,929K 036 063 1195 5,08 o 190 220 34,66 387 
Borusan Yat, Paz, 28.125.000 13,00 1.094.625.000 30,247,472K 17,598,250K 166 110 734 176 oO172 9382 668,50 2339 
Boyner Perakende Yat. 257.700.000 13,00 1.997.175.000 O -123492962K O -156705,763K 127 1380 -11185 (oO-343 082 -10,60 - 
Cosmos Yat, Holding 6.000.000 32,00 6.780.000 -67,976K 266,359K 014 645 oO4&13 o 126 193 85,25 787 
Dagi Yatirim Holding 10.800.000 47,00 13.608.000 69.651 31576 -0,08 086 1G OoO020 018 058 013 - 
Denge Holding. 50.000.000 47,00 125.500.000 4,061,921 K* 0,08 197 639 OG 089 1625 3090 
Doğan Holding 2.616.938.288 35,00 2.459.921.991 -80,400,000K — -110754,000K  -019 087. 482 437 110 116 236 - 
Eczacıbası Yatırım 105.000.000 22,00 879.900.000 36,9B4,733K 14,390,053K 183 048 5323 078 oO075 8470 Oo 110709 548 
Egeli&€o Yatırım Holding : 40.000.000 83,00 5.200.000 -1.272.050 632324 (001 421 5119 o 972  Op1 074 - 
Gedik Yatım Holding 30.000.000 11,00 43.800.000 1.000.281 1.747.102 012 102 1438 408 332 060 0,09 1190 
Global Yat. Holding 325.888.410 33,00 1.225.340.421 -56,794,020K O -56572814K 101 247 4077 539-125 142 61,69 - 
6SD Holding $— 450.000.000 56,00 288.000.000 20,907,000K 61,025,000K 020 029 352,85 614 o 356 278 430 3,28 
Güler Yat, Holding 30.000.000 63,00 36.300.000 112,681K 5,523,260K 0,18 078 1192 o 482 165 1157. 676 
İhlas Holding 790.400.000 80,00 276.640.000 2492,126K 2,602,191K 0,05 050 135 047 009 145 1037 646 
İhlas Yayın Holding 200.000.000 48,00 70.000.000 137718K -5157733K 007 055 1158 O-402 146 212 435 - 
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SEKTÖR VE HİSSE ADI 


bir Holding 

Tsıklar Enerji Yapı Hol, 
İttifak Holding 
Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding. 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San, Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Sise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yesil Yatırım Holding. 
GİRİSİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tam Girisim, 
Egeli&Co Enerji Yatırım 
Gözde Girisim 

Hedef Girisim 

HUB Girisim. 

İs Girisim 

Rhea Girisim 
Verusaturk Girisim. 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım. 
Hürriyet Gzt, 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 


Acıpayam Selüloz. 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bağfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 
Dyo Boya 
Eczacıbası İlaç 
Ege Gübre 
Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik, 


Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal. 

RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 

Sekuro Plastik 

Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodas Sodyum Sanayii 
Temapol Potimer Plastik 
Turcas Petrol 

Tüpras 

MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın. 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencitik. 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 

Say Reklamcılık 


Ödenmis 


Sermaye 


635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
20.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
82.102.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
11.664.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
605.000.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492. 

9.190.000 


110.000.000 


Hallka Açıklık 
Oranı (ri 
0,00 


99,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
99,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
66,00 

5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 

7,00 

0,00 
17,00 
32,00 


85,00 
16,00 
31,00 
67,00 
22,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 
12,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
40,00 

8,00 
45,00 
15,00 
44,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 
10,00 
34,00 
30,00 
49,00 


36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
44,00 
54,00 
21,00 


49,00 


Piyasa Değeri 


105.353.136 
141.334.891 
180.000.000 
10.880.000 
235.402.032 
35.629.367.603 
21.199.900 
56.130.480 
345.000.000 
16.004.255 
936.034.055 
62.100.000 
2.253.300.000 
18.343.231.340 
19.450.000 
9.787.500.000 
8.093.906.250 
5.605.500.000 
86.198.261 
20.160.000 
1.621.200.000 
83.092.500 


6.380.000 
7.200.000 
1.051.050.000 
43.680.000 
25.000.000 
119.443.968 
26.592.000 
160.680.000 


180.075.000 
212.040.000 
50.853.855 
598.500.000 
57.683.741 
684.480.000 
90.000.000 
67.600.000 
707.835.045 
312.000.000 
310.347.450 
41.520.000 
19.581.000 
57.120.000 


25.732.080 
2.070.150.000 
466.066.250 
11.620.369 
3.213.000.000 
301.500.000 
28.392.000 
1.821.547.744 
762.073.486 
502.000.000 
2.295.621.000 
233.000.000 
100.600.000 
36.158.400 
861.300.000 
1.102.200.000 
743.398.927 
150.187.500 
543.000.000 
33.185.840 
52.000.000 
6.675.000.000 
149.250.000 
40.592.000 
19.011.059 
5.511.550.000 
87.614.350 
2.279.070.000 
5.031.000.000 
26.400.000 
46.919.250 
456.300.000 
27.646.279.680 


2.013.338.101 
7.320.000.000 
2.968.812.000 
11.100.000 
394.498.194 


329.096.250 
29.355.000 
13.062.226 
65.249.000 


255.200.000 


106 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 


2017/03 2018/03 Hisse | Piyasap. 
Net Kar Net Kar sına Kar | Defter. 


-2,770,251K 
3,219,447 K 
70.945 
-36,746,B74 K 
1,124,520,000K 
2,310,936K 
2,729,697 K 
6.696.701 
615,070K 
-29,538,689K 
-4,226,964 K 
16,234,558 K 
669,402,000K 
-7,654K 
336,832,000K 
46,011,000 K 
161,718,000 K 
1.071.721 


-251,608K 
46.232 


248.246 
586.319 
29.754.447 
957.549 
315.553 
889.458 
1.086.414 
1.245.237 


8.106.621 
6,169,306K 
-1.588,794 
8.466.222 
1,794,217K 
-19,504,876 K 
136.618 
1.991.697 
1,674,180K 
4.275.456 
-1,260,038 K 
91.770 
1.667.410 
4.136.438 


225.359 
70,394,000 K 
13,928,657 K 

32.951 

157,469,000 K 
7.490.800 
344,623 K 

24.680.313 
20,904,304 K 
-7,486,363K 
36,007,000 K 
8.739.121 
5,638,897K 
1,433,455K 
33.991.254 
10,738,394 K 
27,343,107 K 


6.016.932 


365,924,000 K 


1,129,294 K 
64,445 K 
78,012,000K 
417,408 K 
105,786,969K 
167,728,000K 


57,961K 
-2,079,111K 
868,24,000 K 


4,010,000K 
131.555.000 
41,742,000K 
3.241 
491,357,648 K 


21.899.000 


-27,206K 
-537.895 


18,338,509 K 


7352,780K* 
3,931,328K 
-59,956K 
113.373 
-8,952472K 
1,141,185,000K 
11,065,132K 
852,954 K 
107.764.246 
32463K 
-80,323,392K 
9,149,007K 
18,726,576K 
1,066,388,000 K 
-252,880K 
393,264,000K 
33,609,000K 
240,894,000 K 
2.270.407 
4,791,901 K* 
10,210,276K 
1.654.651 


154.936 
1454 
«76.614.759 
4.089.414 
378.798 
252.878 
568.162 
175.766 


5.398.325 
7,619,781K 
1.913.955 
8.832.773 
1,132,688K 
-4,959,666 K 
3.012.078 
2.653.253 
16,652,606 K 
11.617.772 
2,026,993K 
322.518 
1.257.558 
6.333.213 


570.827 
51,880,000 K 
11,457,463K 

«1.286.069 
55,373,000K 
«22.737.517 
398,376K 
11.398.507 
34,361,093K 
12,324,447K 
51,570,000 K 
7.803.065 
1,691,771K 
1,278,547K 
41.994.779 
-8,788,186K 
44,B97,062K 
451,196 K* 
«12.039.795 
2,258,705 * 
2,372,088 * 
131,373,000K 
7,270,193 K* 
36,808 K 
63,205K 
203,566,000 K* 
1,374,301K 
152,045,189K 
238,511,000K 
3,624,994 * 
401,166 K 
-22,538,357K 
378,436,000 K 


86,140,000 K* 
552,696,000 * 
192,654,000 K* 
5.817 
7.426,49 K 


19.488.000 
-1,028,881K 
-64.158 
1,874,225* 


12,449,536K 


11,58 
-0,02 
0,06 
011 
-0,03 
104 
021 
0,91 
072 
0,34 
0,46 
0,10 
0,27 
1,90 
0,15 
0,57 
1,94 
2,30 
044 
0,11 
0,36 
30,91 


0,48 
0,03 
5,05 
147 

0,28 
0,00 
0,21 
0,38 


0,47 
0,91 
0,09 
041 
0,63 
045 
“0,04 
047 
18,82 
0,15 
0,17 
0,02 
0,18 
044 


0,20 
149 
247 
0,34 
1,58 
“0,90 
0,13 
0,27 
0,53 
0,16 
0,24 
3,02 
0,97 
0,48 
041 
0,04 
0,88 
0,03 
0,84 
017 
0,15 
0,78 
1,94 
0,13 
0,06 
0,34 
0,33 
0,56 
0,81 
0,60 
0,16 
017 
13,26 


0,33 
3,62 
0,50 
081 
0,02 


1,04 
0,00 
-0,28 
0,20 


0,58 


0,67 
4,80 
0,41 
217 
0,66 
1,22 
0,36 


0,29 
181 
0,34 
0,55 
1,53 
0,68 
431 
0,96 
2,02 
1,86 
0,33 
0,18 
7,66 
0,33 


0,45 
0,32 
0,37 
0,59 
1,35 
0,46 
1,12 
1,09 


1,64 
1,40 
2,03 
1,28 
1,34 
2,30 
0,35 
1,40 
2,15 
1,55 
121 
1,07 
0,80 
1,97 


1,08 
144 
191 
1,26 
1,28 
0,67 
1,08 
243 
1,19 
3,18 
0,65 
131 
8,38 
0,80 
151 
pon 
3,96 
7,10 
5,71 
217 
245 
197 
6,65 
0,74 
1,23 
4,84 
2,62 
0,99 
1,54 
14 
2,39 
0,69 
3,82 


233 
2,52 
181 
0,82 
0,86 


146 
0,91 
12,14 
3,23 


0,61 


Net Kar 


-1038,24 
7735 
25,68 
10,66 


141 


784 
7,08 
789 
17,46 
2,90 
“4,53 
410,55 
545 
1181 
4,88 
0,85 
23,61 
-10,01 
-12,30 


10,54 
6,58 
9,83 

-29,37 
2,68 
14,19 
245 
1,64 

13,49 
4,69 

2671 
6,78 
3,18 
9,46 
7,53 

-0,70 

28,01 
1,60 

-13,68 

12,99 
583 
6,99 

1775 
0,68 
0,33 

12,30 
581 
4,63 

34,03 

15,09 
1,63 

«246,05 
2,82 


831 
5742 
18,64 

0,60 

8010,32 


14,54 
15,14 
280,74 
11,00 


4,60 


Özerk | Aktif 
Kar. (4) | Kar. 


4,67 
13,36 
-001 

227 
2,53 

3,90 
18,74 

3,07 

921 

037 
-288 

8,14 

127 

3,94 
-5,60 

3,87 

0,84 

8,01 
-0,86 

4,28 

4,82 

0,66 


1,10 
-0,01 
42,67 
5,50 
2,04 
0,10 
2,40 
0,12 


4,93 
5,03 
7,64 
189 
2,64 
1,67 
-1,18 
5,51 
5,05 
577 
0,79 
0,83 
“5,13 
-21,82 


240 
3,60 
4,69 
-13,92 
2,21 
«5,05 
1,51 
1,52 
537 
7,82 
1,46 
4,37 
14,10 
2,82 
7,36 
-0,89 
23,91 


( 
1.20 
0,16 
0,00 
222 
-0,79 
1,03 
10,89 
0,50 
6,67 
0,24 
1,84 
311 
0,89 
0,29 
5,36 
72 
0,24 
245 
-0,60 
147 
2,92 
0,50 


-0,83 
01 
187 
549 
2,04 
010 
-118 
ol 


2,66 
1,92 
3,39 
1,67 
0,75 
“0,68 
-1,00 
1,85 
417 
1,66 
0,32 
0,80 
-1,28 
2,67 


2,02 
1,50 
2,70 
"3,24 
119 
-1,78 
0,67 
0,32 
2,56 
0,91 
131 
2,76 
0,99 
181 
3,60 
“0,22 
9,48 
0,99 
“4,00 
12,77 
6,56 
1,30 
23,88 
0,06 
0,09 
8,56 
140 
2,50 
531 
12,58 
0,42 
1,65 
0,99 


2,40 
17,50 
541 
0,04 
148 


4,12 
1,16 
12,19 
8,25 


127 


1,05 
095 
0,98 
64,54 
033 
137 
176 
085 
0,67 
2,94 
128 
070 
1,64 
0,68 
25,63 
190 
0,80 
121 
012 
097 
541 
0,60 


0,2 
053 
010 
371,58 
617,25 
39,61 
185 
27,61 


1,98 
121 
2,10 
581 
0,89 
0,95 
441 
1,04 
323 
0,95 
1,33 
29,56 
1,24 
0,62 


517 
1,24 
191 
1,22 
1,09 
143 
131 
1,28 
1,53 
140 
321 
083 
0,88 
2,60 
1,58 
0,94 
149 
2,13 
1,24 
9,01 
195 
212 
3,53 
6,17 
1,04 
101 
1,29 
146 
2,90 
585 
119 
1,09 
0,96 


8177 
10,62 
9,38 
55,86 
10,16 


1,54 
130 
075 
8,02 


1,63 


Bedelsiz 
otansiye 


15.077,26 
8,74 
453,49 
0,00 
87,75 


420,97 
077 
70,31 
41,23 
98,11 

326,33 

291 
21,16 
2,53 


0,02 
0,14 
51,41 
-0,06 
0,01 
9,12 
78,20 
34,28 


435 
23,02 
376 
110,60 
205,63 
30,66 
817 
107,12 
-56,87 
451 
-8,98 
41,50 
45,43 
215,04 


94,09 
-3,29 
-18,92 
25,33 
71,61 
0,02 
58,42 
1,76 
“1,89 
149,75 
339,86 
12,39 
8,37 
159,20 
0,00 
77,9 
3,19 
8,50 
043 
6,54 
15,64 
12,46 
133,72 
24,22 
84,45 
123,27 
133,59 
«6,83 
19,68 
-10,64 
0,00 
«1,80 
“0,88 


-0,98 
-0,86 
-0,64 

0,00 
73,93 


-5,26 
26,90 

9,32 
35,78 


-0,03 


13,68 
22,24 
749 
31,00 
14,20 
72 
5,18 
6,44 
781 
79,92 
11,13 
332,87 
14,69 
21,92 
5,72 
20,53 
13,24 
24,53 
27,08 
19,02 
6,56 
6,87 
7,28 
20,71 
10,43 
8,32 


23,37 
13,24 
1541 
137 
114,82 


1346 


Halka ei 2017/03 2018/03 Piyasa D. Net Kar Özvarlık Aktif 
iğ Sema her beta. a) İİ) | 


Edip —— 65.000.000 37,00 48.750.000 -11254,167K o -20316681K 032 023 -13866 (o -07i 324 060 

Enka İnsaat 5.000.000.000 12,00 © 21.050.000.000 625,612,000K O 496,592,000K 049 084 — 23,68 198 oO153 234 

Kiyma Gayrimenkul OO: O 27.218.798 59,00 71.041.063 -3,051,170K 5865,49K o -0,20 088 2699 728 256 0g 158,25 - 
Orge Enerji Elektrik 50.000.000 46,00 127.000.000 7,621,617K 6,658,513K 0,61 137 3097 747 50 384 250 417 
Sanel Mühendistik 13.225.000 63,00 18.118.250 -269.754 241.118 0,04 080 195 107 032 149 49,55 3218 
Türker Proje Gayrimenkul 7.120.696 25,00 248.939.527 19.939 14.824 161 1,60 001 001 5544 O 176837 2174 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İns 24.937.500 21,00 38.653.125 -965.879 996.706 o -030 089 1652 229 o 109 085 102,77 - 
Yesil Yapı 232.707.815 48,00 104.718.517 2,155,083K -9,265,50BK 0,09 030 -6138 O -263 139 115 0,19 - 
TEKNOLOJİ 

Mcatel Lucent Teletas 38.700.772 33,00 190.407.798 -1,078,084 K -7,665,323K 043 105 O-03 422 164 164 4,73 1146 
Anel Telekom. 50.000.000 64,00 20.500.000 -809,258 K -477MASK 0,06 0,50 4,33 392 036 0,26 - 
Arena Bilgisayar 32.000.000 48,00 99.840.000 210,395 K 1839,601K 012 035 oO038 065 027 167 4,18 2703 
Armada Bilgisayar 24.000.000 16,00 166.560.000 694,758 K 5,112,676K 071 095 o 143 291 OO 156 0,04 976 
Datagate Bilgisayar 30.000.000 33,00 136.500.000 5,272,919K 4,064,166K 0,99 137 142 4,09 152 1,52 1082 458 
Despec Bilgisayar 23.000.000 43,00 55.200.000 2.707.665 3.578.236 040 091 464 693 283 190 12,66 (o 596 
Escort Teknoloji 49.992.100 61,00 29.495.339 46.219 -132.795 0,02 035  -828 (o -016 015 261 0,06 2431 
Fonet Bilgi Teknolojileri 18.000.000 42,00 72.540.000 1.435.072 614.002 0,18 7 1033 149 123 097 61,04 2214 
İndeks Bilgisayar 56.000.000 42,00 414.400.000 19,131,497K 16,567,560K 213 124 14 O 0 125 057. 271 
Kron Telekomünikasyon 14.268.513 56,00 152.102.349 515,572K -1,20,053K 041 4,18 -4667 500 440 610 -102 2580 
Link Bilgisayar 5.500.000 30,00 50.050.000 591.034 804.853 071 232 449 O 373 340 2105 6,07. 1283 
Logo Yazılım 25.000.000 65,00 1.162.500.000 10,426,021K 17,804,239K 233 5,01 2642 768 455 1,58 -,29 1997 
Netas Telekom. 64.864.800 35,00 570.810.240 771819K -2710,693K 077 091 143 043 018 1,53 43,72 JA 
Plastikkart 22.750.000 35,00 48.230.000 1.621.883 698.85 0413 145 OLM 167 095 205 282 1672 
LOKANTA VE OTELLER 

Altınyunus Çesme 16.756.740 7,00 76.145.869 3.103.689 -3.338.003 031 0,54 443 234 73 026 850,74 - 
Avrasya Petrol ve Tur. 45.000.000 64,00 52.650.000 -1,075,118K 642,203K 014 075 O4 09 073 062 54,41 - 
Etiler Gıda 12.352.370 39,00 42.139.200 -456.781 -146367. 024 248 -7277 O-433  -249 025 116,64 - 
Kustur Kusadası Turizm 4.244.587 0,00 52.208.416 5,051,382 * 119 146 3366 O1417 1326 O651 6,68 10,34 
Marmaris Altınyunus © 5.5.6 28,00 87.090.313 649.253 1.335.049 057 148 12143 226 oO134 o 756 25,02. 27,90 
Martı Otel 120.000.000 53,00 87.600.000 1469,499 K 732,160K* o -049 206 o 132 172 009 048 236,04 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00 14.611.500 3,890,341* 1,53 088 3639 2354 2077 3,60 43 376 
Metemtur Otelcilik : 18.000.000 55,00 20.700.000 -327,642K -2,174,326K 0,20 181 -58778 o -1906 o 613 210 013 - 
Petrokent Turizm 1.036.800 11,00 45.619.200 -194.996 -5.101.769 — -2,60 6,38 -397.20 (o -7140 -1081 044 4797 - 
Tek-Art Turizm. 300.000.000 49,00 216.000.000 -3.087.753 7.257.571 0,03 0,77 -1698.87 o -25B 142 110 68,78 27,13 
Ulaslar Turizm Yat. 11.157.000 62,00 13.723.110 1.012.651 570.152 1,59 0,53 221 O 158 240 43,89 077 
Utopya Turizm 25.000.000 40,00 30.000.000 -0,601,843K O -16423,202K 119 0,88 -788,90 o -18,09 o 530 042 741,01 - 
METALESYAVE MAKİNA GEREÇ YAPIN 

Marko Camer 10.800.000 14,00 433.206.000 11.011.087 8.408.774 4,56 427 649 250 14 347 44,25 879 
Anadolu Isuzu 84.000.000 16,00 752.640.000 -14548,115K O -16115368K 0,59 14288 73 -263 -108 122 490,58 i 
Arcelik. 675.728.205 25,00 O 10.257.554152 240,254,000K O 176,852,000K 145 182 335 262 08? 155 49,31 13,16 
Aselsan * 1140.000.000 26,00 24.327.600.000 343,703,000K — 351,361,000K 1,22 483 2574 o 697 288 1,66 7645 1743 
Balatacılar Balatacılık : o 12165.862 0,00 5.596.297 -205,790K* 0,02 125 o 436 O 662 139 134 -1,05 - 
Bantas Ambalaj : 32.250.000 56,00 68.370.000 859.049 435.891 0,03 a1 237 Ol O 248 59,53 7037 
Bosch Fren Sistemleri : 2.500.000 15,00 374.000.000 4.312.347 9.264.708 10,58 5,06 O1942 1253 954 416 44,99 1414 
Ditas Doğan * 10.000.000 25,00 50.700.000 1,955,188K 1457,362K 040 201 447 4,59. 146 145 -22,08 12,83 
Doğusan : 20.000.000 44,00 52.200.000 406.028 -335.844 006 4,51 4808 290 52 047 61,35 - 
Ege Endüstri 8 3450000 34,00 06.255.000 20,637,306K 42,289497K o 45,96 234 4238 1092 900 702 -139,3 626 
Ege Profil : 80.080.704 4,00 753.121.383 2,873,078K 28,685,250K 11 198 124 O754 249 135 10749 837 
Emek Elektrik 24.300.000 83,00 29.160.000 -588,302 K -2,715,835K o 036 059 1546 O-54B  -135 107 118,07 - 
Eminis Ambalaj $ 6200000 16,00 18.724.000 440.692 -1.382.063 081 382 (o -850  -2816 o -207 072 393,39 - 
F.M İzmit Piston 14.276.790 13,00 194.735.416 3.755.605 7.634.172 170 385 oO3572 O1509 1285 714 0,55 804 
Ford Otosan 350.910.000 18,00 22.107.330.000 272.268.000 432.265.000 4,10 685 O6 1339 335 104 -0,30 13,40 
Gersan Elektrik : 50.000.000 75,00 212.500.000 416,023 K 728,699 K 0,29 187 oO155 06 033 210 60,26 1471 
İhlas Ev Aletleri 4 191.370.001 75,00 65.065.800 -115,754 K 3712435K 0,02 035 o 828 198 140 3410 3,10 21,93 
Jantsa Jant Sanayi * 11400.000 12,00 258.630.000 9.599.296 10.869.279 3,89 149 1182 625 375 19 107,53 600 
Karel Elektronik 58.320.000 20,00 320.50B.000 5,884,085 K 6,187,183K 0,54 165 464 291 14 157 -,96 10,39 
Karsan Otomotiv 600.000.000 32,00 828.000.000 -16,474,660K — -12,914,418K 0,02 248 o 493 O 388 066 119 25,65 7910 
Katmerciler Ekipman. 25.000.000 45,00 177.500.000 2,549,541K 2,964,676K 049 186 o 699 310 053 164 73,04 14,60 
Klimasan Klima $ 33.000.000 31,00 156.420.000 15,764,209 K -413,661K 0,04 1.0 023 -028 05 227 -0,23 - 
Makina Takım 200.000.000 9,00 256.000.000 786,696 K 4,606,410K 0,05 352 2175 633 320 170 751 23,85 
Otokar 24.000.000 27,00 1.737.600.000 37,148,000K O -27,725,000K 144 9,39 1099 1408 4 159 -25.25 50,29 
Parsan 71.412.000 28,00 1.078.025.760 -5,627,549K O -18,559,055K 004 214 742 o 368 140 090 304,57 - 
Silverline Endüstri 35.709.422 40,00 55.706.698 2.442.095 -1.301.300 0,29 140 o -231 O-258 li 17 158 532 
Tofas Oto, Fab. * 500.000.000 24,00 12.190.000.000 262,408,000K O 324,903,000K 2,69 408 Oo 732 1088 247 108 187. 9,06 
Tümosan Motor ve Traktör O: O 115.000.000 20,00 547.400.000 -0,974,845 K -1252752K 04 130 24 -030 21 199 162,39 - 
Türk Prysmian Kablo 3 141.733.652 15,00 226.773.843 -2,639,179K 217,28K 0,08 006 OO 02 0m 129 2149 2051 
Türk Traktör 53.369.000 24,00 2.599.070.300 55.377.904 56.201.064 6,03 513 oO636 10 205 172 -30,05 — 8,08 
Ulusoy Elektrik * 80.000.000 22,00 689.600.000 9,147,015K 15,898,229K 117 314 oO1636 Oo 725 oO531 288 97 735 
Vestel 336.456.275 22,00 2.864.796.588 38,374,000K O -20895000K 004 130  -099 O-135 -020 085 299,04 - 
Vestel Beyaz Esya 190.000.000 7,00 2.090.000.000 72.728.000 84.397.000 162 193 Bil 7 280 ONAT 5308 681 
METAL ANA SANAYİ 

Borusan Mannesmann 141.750.000 17,00 1.231.807.500 17,734,807K 12,068,917K 168 067 o 168 066 02 049 260,53 518 
Burçelik 8.424.000 46,00 24.766.560 -315,588 K -1163,060K 04 070 59 -27 -135 099 498,78 - 
Burçelik Vana 7.347.672 54,00 10.654.124 54.558 -90.512 0,10 217 342 4 064 143 9,17 1445 
Çelik Halat 16.500.000 20,00 123.585.000 3.060.675 6.571.195 087 281 oO840 1497 357 1,06 2279 8,66 
Çemas Döküm. 237.000.000 24,00 526.140.000 -4,645,195 K -4,204,825K 0415 689 -58 -562  -137 103 8,12 - 
Çemtas 100.975.680 41,00 498.819.859 13.796.555 23.617.524 1,00 168 1383 78 486 232 4,17. 495 
Çuhadaroğlu Metal 71.250.000 24,00 141.787.500 4,324,673K 535,627K 0,10 095 1 036 020 184 3212 2023 
Demisas Döküm 35.000.000 46,00 80.850.000 -1.727.058 6.148.298 038 751 830 271 125 3,61 612 
Döktas Dökümcülük : 66.844.800 6,00 641.041.632 6897,179K 11,803,429K 109 897 o 439 1652 O 106 (089 50,19 878 
Erbosan 5.220.000 54,00 330.426.000 14.051.880 20.549.262 11,70 12 1572 82 530 245 82230 541 
Ereğli Demir Çetik 3.500.000.000 48,00 36.120.000.000 902,017,000K (— 1,063,247,000K 112 203 1962 597 341 189 000 923 
İskenderun Demir Çelik 2.900.000.000 5,00 O 20.822.000.000 48B,055.000 787.035.000 092 225 2649© 851 506 160 282. 717 
İzmir Demir Çelik 375.000.000 16,00 00.000.000 -2,559,020K o -19917047K 0,01 143 4191 O 318  -064 070 177,59 - 
Kardemir (A) 240.303.646 55,00 713.771.141 -1,177,283K 49,550,253K 043 137 1824 OoO876 334 1,05 74,05 — 746 
Kardemir (B) 119.470.352 86,00 384.694.534 -585,303K 24,634,608K 043 137 1824 oO&76 o 334 105 74,05 746 
Kardemir (0) 780.226.002 89,00 3.237.937.907 -3822444K O 160,881,436K 043 176 1824 oO&76 O 334 105 7405 961 
Özbal Çelik Boru 20.540.000 45,00 26.496.600 2.271.054 -50.618 o 036 015 O-045  -006 042 114,30 - 
Sarkuysan 200.000.000 69,00 654.000.000 14,040,349K 21,542,739K 0,48 1370155 4,5271, 1,39 -282 686 
Tüğcelik 30.000.000 53,00 74.700.000 1,067,986 K 1010,799K 0,10 080 o 3,09 143 05? 14 12255 22,88 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 

Doğtas Kelebek Mobilya 209.069.767 50,00 326.148.837 -1183,747K O -13,952,031K 001 435 1138 O-1863 O-205 (OSI 55,95 131,08 
Gentas 2 110.000.000 56,00 232.100.000 3,624,053K 16,755,128K 040 106 o 1592 766 440 241 023 523 
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BORSA I KARNE 


“SEKTÖR VE HİSSE ADI 
rmaye 

Orma Orman Mahsulleri 27.200.000 
Yonga Mobilya 16.800.000 
PERAKENDE TİCARET 

Adese Alısveris Ticaret 126.000.000 
Bim Mağazalar 303.600.000 
Bimeks 120.000.000 
Bizim Mağazaları 60.000.000 
Carrefoursa 700.000.000 
Kipa Ticaret 1.332.682.000 
Mavi Giyim : 49.657.000 
Metro Petrol ve Tesisleri 75.350.000 
Migros Ticaret 178.030.000 
Milpa : 178.354.952 
Teknosa İç ve Dıs Ticaret 110.000.000 
Vakko Tekstil 160.000.000 
SİGORTA SİRKETLERİ 

Aksigorta 306.000.000 
Anadolu Hayat Emek. 430.000.000 
Anadolu Sigorta 500.000.000 
AvivaSA Emeklilik Hayat 118.000.000 
Günes Sigorta 270.000.000 
Halk Sigorta 187.000.000 
Ray Sigorta 163.069.856 
SOSYAL HİZMETLER 

Akdeniz Güvenlik Hız. 37.000.000 
Lokman Hekim Sağlık 24.000.000 
Senkron Güvenlik : 6.700.000 
TAS, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ: 

Adana Çimento (A), : — 88.178.885 
Adana Çimento (8) 82.667.705 
Adana Çimento (6) 165.335.410 
Afyon Çimento 100.000.000 
Akçansa 2 191.447.068 
Anadolu Cam 750.000.000 
Aslan Çimento 73.000.000 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 15.028.200 
Bastas Baskent Çimento 131.559.120 

atı Çimento 80.000.000 
Batısöke Çimento 260.000.000 
Bolu Çimento 143.235.330 
Bursa Çimento 105.815.808 
Çimbeton. 1.770.000 
Çimentas : B7A12463 
Çimsa 135.084.442. 
Denizti Cam : 6.000.000 
Ege Seramik 75.000.000 
Göltas Çimento 7.200.000 

m. 3 24.634.143 

Konya Çimento 4.873.440 
Kütahya Porselen 39.916.800 
Mardin Çimento $ 109.524.000 
Niğbas Niğde Beton $ 27.000.000 
Nuh Çimento. : 150.213.600 
Sönmez Filament 56.065.000 
Trakya Cam * 1130.000.000 
Usak Seramik 43.335.931 
Ünye Çimento & 123.586.411 
Yibitas İnsaat Malzeme a 100.000 
DOKUMA, GİYİM ESYASI VE DERİ 

Akın Tekstil 25.200.000 
Arsan Tekstil 84.690.000 
Birko Mensucat 71.288.314 
Birlik Mensucat 16.437.222 
Bossa 33.012.769 
Dagi Giyim 43.300.000 
Derimod. 5.400.000 
Desa Deri 49.221.970 
Diriteks Diritis Tekstil 10.650.000 
Hatay Tekstil * 21.000.000 
Karsu Tekstil 35.100.498 
Kordsa Teknik Tekstil 194.529.076 
Lüks Kadife 10.000.000 
Menderes Tekstil : 250.000.000 
Ral Yatırım Holding * 21.000.000 
Rodrigo Tekstil 7.085.000 
Royal Halı 60.000.000 
Söktas 40.120.000 
Sönmez Pamuklu 79.931.250 
Yatas 42.799.695 
Yünsa 29.160.000 
TOPTAN TİCARET 

Doğus Otomativ 220.000.000 
İntema 4.860.000 
Pergamon Dıs Ticaret 7.425.000 
Sanko Pazarlama 80.000.000 
TGS Dıs Ticaret 7.500.000 
Uzertas Boya 8.000.000 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 

Beyaz Filo 45.312.500 
Çelebi : 24.300.000 
00-0 54.820.000 
6SD Denizcilik 52.180.856 
Pegasus 1 102.272.000 


0,00 27.200.000 
0,00 117.432.000 
25,00 301.140.000 
60,00 20.219.760.000 
93,00 18.000.000 
46,00 340.800.000 
3,00 3.094.000.000 
7,00 2.612.056.720 
73,00 2.050.834.100 
49,00 137.890.500 
35,00 3.387.910.900 
13,00 221.160.140 
22,00 369.600.000 
12,00 377.600.000 
28,00 1.129.140.000 
17,00 3.354.000.000 
35,00 2.110.000.000 
20,00 1.876.200.000 
17,00 388.800.000 
6,00 256.190.000 
4,00 176.115.444 
42,00 98.050.000 
66,00 130.080.000 
60,00 7.035.000 
58,00 548.472.666 
9,00 360.431.193 
49,00 158.721.993 
46,00 501.000.000 
19,00 1.694.306.554 
20,00 2.130.000.001 
2,00 2.185.620.000 
21,00 29.755.836 
5,00 328.897.800 
20,00 536.800.000 
25,00 338.000.000 
26,00 896.653.166 
24,00 531.195.356 
47,00 57.348.000 
2,00 714.429.798 
40,00 1.469.718.729 
57,00 70.140.000 
34,00 207.750.000 
67,00 316.800.000 
5,00 549.564.811 
15,00 930.827.040 
22,00 201.979.008 
45,00 445.762.680 
85,00 23.490.000 
11,00 1.396.986.480 
6,00 178.286.700 
28,00 4.712.100,000 
55,00 73.671.082 
8,00 584.563.723 
0,00 185.610.000 
18,00 216.972.000 
44,00 163.451.700 
88,00 30.915.326 
49,00 18.574.061 
14,00 171.336.269 
30,00 54.991.000 
34,00 50.328.000 
22,00 56.113.046 
91,00 7.455.000 
21,00 81.480.000 
20,00 37.557.533 
28,00 1.264.438.994 
16,00 37.000.000 
46,00 157.500.000 
25,00 32.550.000 
42,00 9.848.150 
29,00 48.000.000 
48,00 49.748.800 
3,00 267.769.688 
54,00 886.809.680 
38,00 184.874.400 
15,00 1.544.400.000 
13,00 91.076.400 
42,00 42.768.000 
9,00 259.200.000 
42,00 39.600.000 
10,33 7.600.000 
9,00 710.312.500 
22,00 857.304.000 
5,00 2.570.467.200 
23,00 55.311.707 
35,00 2.487.255.040 
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2017/03 2018/03 Hisse | Piyasap. 
Net Kar Net Kar sına Kar | Defter. 


1,930,369 K 
197,857,000K 
-57,452,939K 

19.399.224 
-22,890,239K 

46.564.000 

17,013,000 K 
2,226,777K 
907,015,000 K 
9.340.188 
962.000 
-2,059,444 K 


27.402.609 
51.695.178 
61.746.914 
18.215.663 

2377431 


7.432.402 


2,019,390K 
2,474,594 K 
1.248.786 


16,353,023 K 
10,902,015 K 
3,028,338K 
3.974.474 
34,773,086 K 
40,762,000K 
731484K 


-20,403,149 K 
19.633.531 
10.403.527 
13,401,532 
-729,503K 
-8,323,000K 
31,374,426K 
1.758.498 
12.137.900 
-4,355,074 K 
1.580.836 
-3,875,468 K 
525,/11K 
10.251.354 
1.110.914 
17,871,825K 
3.458.113 
114,818,000K 
1.110.770 
10,557,338 K 


1,194,145K 
1,320,927K 
7,483,757K 
280,184 K 
-11.001.050 
128.731 
2.125.853 
4.804.969 
-910,858 K 
-1,501,463 K 
1.667.494 
61,140,307 K 
358,156 K 
3,804,527K 
481.892 


-16,162,396 K 
3.481.909 
6,656,118K 
301,423K 


28,288,000 K 
-2,276,224K 
2.057.256 
7.967.227 
367,538 K 


248,929K 
18,920,000 K 
-5,981,000K 
-203,240,680 K 


AT, akl, 595 * 
-5,084,421K* 


-4,639,018K 
234,270,000K 
-27,220,144K 

083.537 
-53,099,914K 
59.735.000 
23,328,000 K 
710,379K 
-238,424,000K 
1.023.793 
4.340.000 
106,425 K 


51.256.963 
74.028.001 
109.106.767 
32.830.459 
1.277.879 
35,347,751* 
1.658.726 


3,652,045K 
2,548,140K 
“425.622 


25,026,901 K 
16,684,601K 
4,634,611K 
“4.593.667 
41,428,644 K 
63,640,000 K 
7,087,814K 
4,648,181 K* 
41,693,875 K* 
18,206,823K 
2.403.324 
30.377.041 
25,479,862K 
-3,154,824K 
35,000 K 
37,143,176K 
112.356 
10.541.848 
5,345,123K 
4.797.780 
5,437,983K 
7,596,546K 
10.939.774 
1.213.152 
39,403,904 K 
1.401.035 
206,773,000K 
1.253.845 
17,947,741K 
10,363,580 * 


-2,480,981K 
10,128,096 K 
974,520K 
-378,950K 
2.094.331 
«269.763 
707.723 
1.102.500 
-491,032K 
-2,590,717K 
«1.981.835 
61,041,638 K 
-77,567K 
-21,005,088 K 
328.533 
87,629 K* 
-33,692,258 K* 
-20,403,067 K 
4.186.562 
11,054,528 K 
5,706,407 K 


81,275,000K 
-7,265,523K 
2.356.534 
5.936.025 
1,234,046 K 
-1,166,533 * 


13,989,914 K* 
9,589,003 K 
88,730,000 K* 
-4,102,000K 
-112,936,945K 


174 
30 


0,30 
2,96 
-2,89 
017 
0,48 
-0,08 
1,86 
0,09 
3,55 
0,02 
013 
0,26 


0,49 
0,57 
0,46 
0,99 
0,09 
0,19 
0,10 


0,22 
0,27 
38 


0,87 
0,62 
0,09 
0,53 
0,81 
0,27 
0,69 
031 
0,32 
0,34 
0,05 
0,96 
0,79 
0,91 
0,46 
13 
0,16 
0,62 
2,58 
0,86 
10,51 
0,98 
049 
0,16 
1,14 
0,17 
0,63 
0,13 
0,69 
103,64 


0,13 
0,48 
0,12 
31 
0,63 
0,01 
0,13 
0,12 
“0,09 
0,56 
0,13 
0,85 
0,13 
0,12 
0,08 
0,01 
0,56 
4,19 
0,18 
172 
0,69 


1,07 
-6,16 
170 
031 
0,41 
0,15 


031 
3,90 
758 
-0,26 
5,79 


017 
6,98 


0,54 
632 


3,22 
127,34 
2,02 
729 
0,86 
215 
142 


1,69 


1,98 
4,09 
1,30 
781 
0,57 
1,06 
0,95 


1,00 
211 
181 


3,02 
2,12 
0,47 
2,23 
1,63 
1,13 
737 
0,82 
0,73 
0,60 
0,80 
241 
121 
1,62 
077 
117 
142 
0,71 
1,06 
3,01 
2,90 
0,70 
1,90 
0,15 
1,20 
233 
114 
0,59 
232 
135 


0,51 
0,71 
0,36 
0,55 
2,84 
0,53 
1,14 
0,79 
0,71 
0,40 
0,81 
0,96 
0,48 
0,51 
2,40 
121 
0,32 
0,66 
2,07 
3,61 
2,69 


123 
33,17 
121 
0,86 
1,29 
234 


7.26 
4,81 
2,83 
0,58 
0,98 


NetKar | Özvarlık | Aktif 
Kar. ( 

-1508 o 3007 -6,19 
10,28 o -3023  -14,23 
3,046 o -083 041 
336 732. 349 
42095 o 690-640 
013 0,93 0,13 
4,62  -21855 o -1,81 
41200 o 463-251 
435 8,29 2,07 
096 048 027 
6,05 o -1932  -244 
127,17 0,66 o -051 
0,54 “9,14 -0,58 
0,06 005 o 0,02 
62,46 8,98 174 
113,53 9046 o 040 
76,78 6,70 147 
118,43 13,66 0,19 
45,85 0,19 0,06 
260,83 14,59 2,12 
84,23 0,89 0,20 
3,98 3,2 2,12 
3,71 4,14 1,03 
6,35 «10,95 -2,17 
30,65 13,80 8,00 
30,65 9,81 5,69 
30,65 1,36 0,79 
10,12 «2,05 “0,66 
10,69 3,99 211 
11,68 3,39 145 
847 2,39 114 
1,61 12,78 5,72 
8,24 9,22 642 
8,22 2,05 0,80 
5,57 0,57 0,21 
2136 8,18 3,92 
8,92 5,81 2,82 
“4,96 3,89 241 
0,02 0,00 0,00 
10,30 2,96 1,16 
“0,49 23 “11 
10,59 3,61 2,45 
4,04 1,79 0,61 
3,66 2,63 1,33 
7,20 1,70 1,23 
831 2,63 1,82 
22,77 4,66 3,29 
-22,22 -3,89 -1,82 
14,82 3,38 212 
94,18 1,83 1,81 
16,92 4,98 2,45 
1,78 1,01 0,23 
27,06 743 4,57 
10,96 7,51 5,50 
“3,61 -0,58 “0,43 
19,81 4,40 271 
10,89 112 0,63 
34,69 -112 “0,50 
189 347 0,37 
«1,03 «0,26 0,17 
0,88 161 021 
1,48 1,56 043 
36,64 4,65 -1,87 
91 428 77 
348 4,29 “0,13 
8,56 4,61 1,87 
0,57 0,10 0,06 
«12,13 6,76 -1,80 
242 2,28 
01 107. 045 
-15,94 -22,65 -7,36 
-25,66 «27,00 -3,39 
43,78 3,71 3,52 
5,55 4,50 186 
714 8,29 231 
2,99 645 1,56 
332  -26943 — -1,59 
143,37 668 (031 
286 196 1,50 
35,06 4,03 o 0,08 
4286 (oO-3591 — -988 
198 o 1319 Oo 5,00 
4,29 538 (o 1,07 
291 915 o 3,4 
2372 432. 107 
-945 ri 


189,57 
292,92 
18,12 
-15,34 
6,13 
73,87 
-10,33 
58,17 
41171 
0,10 
17,59 
34,75 


114,87 
82,92 
65,56 


23,04 
23,04 
23,04 
0,29 
82,85 
68,06 
1,58 
«1,26 
5,18 
426,02 
23,62 
*2,05 
-10,86 
-25,45 
283,88 
-7,32 
490,08 
49,71 
118,13 
-22,10 
«24,26 
-5,59 
2,26 
40,80 
5,70 
0,00 
41,38 
123,62 
“115 
1.911,44 


674,13 
5,15 
112,09 
305,15 
390,07 
139,33 
183,64 
58,81 
125,15 
787,16 
128,94 
37,15 
442,32 
041 
4,07 
49,01 
95,80 
348,78 
0,00 
179,53 
032 


217,49 
1.075,49 
119,10 
93,00 
152,93 
24,17 


23,16 
-81,00 
0,00 
0,27 
442,33 


7.66 


5,32 
20,15 
112,38 


19,12 
12,02 
9,13 


Reysas Lojistik 
Türkcell 


Türk Hava Yolları 
Türk Telekom. 
YATIRIM ORT. 

Akfen GMYO. 

Akis GMYO. 

Akmerkez GMYO 
Alarko GMYO 

Ata GMYO 

Atakule GMYO 

Atlas Yat, Ort. 
Avrasya GMYO. 

Deniz GMYO 

Doğus GMYO 

Emlak Konut GMYO 
Euro Kapital Yat, Ort. 
Euro Trend Yat. Ort. 
Euro Yat. Ort, 
Garanti Yat, Ort. 
Halk GMYO. 

İdealist GMYO 

İhlas Gayrimenkul 

İs GMYO 

İs Yat, Ort. 

Kiler GMYO 

Körfez GMYO. 

Martı GMYO, 

Metro Yatırım Ortaklığı 
Mistral GMYO 

Nurol GMYO 

Oyak Yat, Ort. 

Özak GMYO 

Özderici GMYO 
Panora GMYO. 

Pera GMYO 

Reysas GMYO 

Servet GMYO 

Sinpas GMYO, 
Torunlar GMYO 

TSKB GMYO 

Vakıf GMYO. 

Vakıf Yat, Ort, 

Yapı Kredi Koray GMYO 
Yeni Gimat GMYO, 
Yesil GMYO. 

SPOR HİZMETLERİ 
Besiktas Futbol Yat, 
Fenerbahçe Futbol 
Galatasaray Sportif 
Trabzonspor Sportif 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. : 
MCT Danısmanlık : 


119.350.000 
2.200.000.000 
1.380.000.000 
3.500.000.000 


184.000.000 
430.091.850 
37.264.000 
10.650.794, 
23.750.000 
154.000.000 
30.000.000 
72.000.000 
50.000.000 
332.007.786 
3.800.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
32.000.000 
820.000.000 
10.000.000 
140.000.000 
958.750.000 
160.599.284 
124.000.000 
66.000.000 
110.000.000 
21.000.000 
39.000.000 
80.000.000 
20.000.000 
250.000.000 
160.000.000 
87.000.000 
89.100.000 
246.000.001 
52.000.000 
873.193.432 
1.000.000.000 
150.000.000 
217.500.000 
20.000.000 
40.000.000 
107.520.000 
235.115.706 


240.000.000 

28.280.000 
540.000.000 
100.000.000 


31.250.000 
5.141.000 


57,00 
49,00 
50,00 
13,00 


24,00 
38,00 
18,00 
48,00 
18,00 
16,00 
82,00 
100,00 
13,00 
5,00 
51,00 
74,00 
94,00 
100,00 
97,00 
23,00 
25,00 
78,00 
48,00 
67,00 
30,00 
6,00 
48,00 
54,00 
8,00 
28,00 
53,00 
25,00 
26,00 
26,00 
51,00 
38,00 
5,00 
30,00 
21,00 
24,00 
24,00 
34,00 
45,00 
77,00 
66,00 


48,00 
34,00 
34,00 
45,00 


67,00 
15,00 


Hallka Açıklık 
riya 


95.480.000 
25.740.000.000 
18.588.600.000 
18.795.000.000 


296.240.000 
1.242.965.447 
657.336.960 
438.386.681 
98.562.500 
287.980.000 
25.200.000 
82.080.000 
127.000.000 
1.012.623.747 
7.562.000.000 
14.400.000 
13.600.000 
13.800.000 
19.520.000 
615.000.000 
19.100.000 
145.600.000 
910.812.500 
123.661.449 
246.760.000 
81.180.000 
70.400.000 
22.470.000 
200.850.000 
275.200.000 
16.600.000 
672.500.000 
876.800.000 
414.120.000 
49.005.000 
280.440.001 
133.640.000 
515.184.125 
2.690.000.000 
87.000.000 
400.200.000 
21.600.000 
56.400.000 
1.365.504.000 
101.099.754 


513.600.000 
996.021.600 
923.400.000 
133.000.000 


182.812.500 
111.148.420 


-4,356,424 K 
45,572,000K 
-1,421,000,000 K 
65,664,000 K 


11.029.861 
203.064.729 
19.017.337 
15.924.120 
-715.520 
938.748 
4.988.595 
2.531.964 
2.078.759 
1.050.507 
319.696.000 
879451 
917.349 
981.943 
309.580 
11.010.757 
125.959 
-298,474K 
20.625.423 
5.983.100 
215.316.156 
3.545.751 
5.906.100 
427.552 
6.259.735 
19.432.483 
783.167 
53.352.821 
691.384 
12.315.163 
948.517 
13.172.354 
1.600.108 
47.085.639 
33.449.000 
12.504.314 
2.397.873 
147.478 
302.621 
38.859.781 
7.336.196 


2,809,725K 
25,687,225K 
10,907,006 K 
43.735.591 


485.092 


NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 
2018/03 kolonlarında yer alan * rakamlar 2018/03 dönem bilançosunu 
açıklamayan Şirketlerdir. 
Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. 
Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin Üzerindeki şirketler tercih 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama 


düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. 


Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. 


-12,074,446K 

500,780,000 K 

-314,000,000K 
56,276,000 K 


46.115.688 
18.650.669 
20.522.741 
24.412.044 
-1.064.005 
2.001.454 
8.779.018 
1.672.245 
3.938.593 
4.317.329 
867.259.000 
723.775 
723.529 
669.081 
320.752 
9.747.479 
154.025 
-150,252K 
15.905.271 
5.341.665 
-9.612.133 
1.321.243 
-57,206,398 * 
813.740 
«2.927.510 
-15.525.761 
944.249 
6.636.377 
3.422.035 
14.254.798 
«1.130.655 
13.176.037 
2.327.873 
72.473.010 
150.361.000 
21.072.033 
1.416.950 
107.294 
14.214 
44.941.066 
42.607.744 


44,236,132 K* 
-104,963,214 K* 
-154,753,718 K* 

-164,558,686 * 


«1.205.980 
-1,354,119 K* 


0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 


2017/03 2018/03 Hisse 
Net Kar Net Kar Basına Ka 


-0,19 
0,92 
127 
032 


-0,25 
0,63 
2,3 

15,10 
0,09 

0,12 
0,44 
0,31 
0,35 
0,15 
0,61 
011 
0,09 
0,08 
0,07 
0,31 

0,07 

01 
0,18 
0,15 
0,71 
0,13 

0,52 
0,20 
4,01 
0,19 
O! 
1,19 
0,23 
2,23 

0,62 
045 
1,08 
0,04 
0,64 

2,21 
0,33 
0,00 
0,03 
1,82 
0,05 


0,19 
4,85 
041 
-2,09 


0,33 
“0,26 


yası 
Defter D. 


0,91 
181 
0,93 
3,718 


0,86 
0,50 
3,44 
0,47 
241 
0,80 
0,54 
0,54 
0,59 
146 
0,57 
0,53 
0,54 
0,53 
0,54 
0,33 
2,48 
1,28 
0,28 
0,58 
0,23 
0,84 
0,24 
047 
0,96 
1,36 
0,73 
041 
2,65 
0,46 
0,50 
0,30 
0,40 
0,31 
041 
0,58 
0,43 
1,23 
0,83 
0,69 
042 


3,12 
17,86 


10,34 
11,01 
-2,98 

120 


752,32 
-21,74 
68,75 
627,69 
-119,95 
-103,36 
6,82 
59,39 
108,88 
19,57 
60,42 
1,04 
1,23 
0,91 
5,61 
53,32 


-2,32 
26,24 
2,57 
13,67 
254,96 
-769,76 
3,01 
-191,30 
-24,15 
6,50 
37,22 
5,36 
91,48 
74,09 
“40,62 
39,08 
156,38 
22,32 
353,29 
-182,33 


0,81 
96,79 
-19,75 


6,52 
24,10 
-36,59 

-122,16 


-25,70 
9,38 


1,40 
7.69 
4,18 
20,40 
1,04 
1,58 
1415 
-143 
0,70 
4,33 
2,30 
14,13 
0,15 
0,61 
0,02 
2,28 
«1,09 


9,32 
-15,68 
-23,79 
35,55 


-2,06 
-21,76 


Özvartık | Aktif 


Net Kar 
aj 


-1,50 
-1240 


0,43 
1,24 
0,78 
127 


147 
0,66 
073 
20,57 
13,28 
0,63 
1571 
15,33 
0,99 
0,13 
341 
123,05 
116,49 
127,59 
109,62 
0,74 
14,28 
2,65 
144 
480,65 
146 


Bedel 


8,04 
-2,02 
-3,55 

15,39 


32,00 
0,23 
0,67 

26,50 
9,91 

0,03 
0,34 

11,81 

108,47 

75,18 

62,59 

-,01 
2,59 
0,09 
0,00 
6,09 
0,00 
0,52 
3,04 
0,04 
0,01 
2,58 

16,99 
0,65 
0,00 

124,99 
0,00 
214,49 
2,40 

0,01 
0,13 

36,47 
3,99 
6,90 
2,58 
0,40 

113,42 

“0,15 

0,40 
0,00 
0,00 


“0,10 
461,13 
402,35 

0,17 


21,69 
34,16 


Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 
Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 


ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 


başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 10 - 16 HAZİRAN 2018 PARA 109 


BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE 

MI 

BİST 100 

BİST MALİ 

BİST SINAİ 

AM.O.D Gıda Ve Tanım 
Acıpayam Selüloz. 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (6) 
Adel Kalemcilik 

Adese Alısveris Ticaret, 
Afyon Çimento 
Anadolu Grubu Holding 
Ak Enerji 

Akbank 

Akçansa 

Akdeniz Güvenik Hız. 
Akfen GMYO, 

Akın Tekstil 

Akiş GMYO 

Akmerkez GMYO. 

Aksa 

Aksa Enerji 

Aksigorta 

Aksu Enerji 

Marko Carmer 

Alarko GMYO 

Alarko Holding 
Nbaraka Türk 

Ncatel Lucent Teletas 
Alkim Kağıt 

Alkim Kimya 

Altınyağ. 

Altınyunus Çesme 
Anadolu Cam, 

Anadolu Efes 

Anadolu Hayat Emek, 
Anadolu Isuzu 
Anadolu Sigorta 

Anel Elektrik 

Anel Telekom. 

Arçelik 

Arena Bilgisayar 
Armada Bilgisayar 
Arsan Tekstil 

Artı Yatırım Holding 
Aselsan 

Aslan Çimento 

Ata GMYO 

Atakule GMYO 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Atlantis Yatırım Holding. 
Atlas Yat, Ort, 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Avrasya GMYO 

Avrasya Petrol ve Tur, 
Ayen Enerji 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Aygaz 

Bagfaş 

Bak Ambalaj. 
Balatacılar Balatacılık 
Bantaş Ambalaj 
Banvit 

Bastas Baskent Çimento. 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 
Avrupa Yatırım Holding 
Berkosan Yalıtım 
Besiktas Futbol Yat. 
Beyaz Filo 

Bilici Yatırım 


İŞLEM 
ADEDİ 


15.148.379.302 


10.168.978 
297.539 
616.212 

79.610 

13453,580 
264411 

29.412.928 

3.889.095 
631.124 
5.181.463 


: 183.696.830 


130.038 
2.661.242 
408.778 
581.920 
259,137 
16.620 
2.032.277 
16.012.553 
2.680.204 
211.985 
35.030 
252,019 
4493.538, 
11.885.412 
046.058 
583,262 
218/172 
11.409.157 
7.018 
22.615.514 
1.513.020 
170,059 
3.333.087 
314.629 
5.564.680 
103.977 
11.007.243 
930.646 
240.000 
4.558.776 
90.955 


* 113.010.021 


166.690 
36.409 
387.144 
1.745.757 
388.459 
3.630.751 
58.135 
5.548.263 
2.481.538 
41.144.815 
34,324 
1.898.790 
590,411 
92.686. 
20,209 
9.859.022 
4.680.594 
4.388 
464.662 
692.519 
368,997 
1.884.456 
10.150.935 
58.202 
1.400.207 


DÜŞÜK 


088 
28 
603 
430 
046 
1385 
199 
500 
212 
04) 
783 
865 
260 
158 
854 
289 
1720 
1143 
EÇ 
386 
542 
4000 
4060 
450 
Li) 
481 
338 
1850 
043 
445 
204 
2280 
162 
302 
02 
228 
ok 
14,84 
307 
6517 
188 
155 
2010 
240 
Li) 
18 
044 
037 
083 
1583 
142 
1417 
341 
11 
1065 
661 
569 
045 
241 
1085 
250 
660 
129 
193 
182 
24 
1700 
137 


YÜKSEK 
95.12649 10051033 9687571 
12373424205 10612254 142.900,99 109.083,24 11084652 
1 2488,492.531 118.78338 124.232,19 119.059,24 12282360 


107 
241 
635 
450 
103 

1580 
253 
534 

30 
013 
789 
a) 
202 
pi 
907 
302 

1809 

1184 
402 
304 
63 

4328 

4308 
414 
138 
539 
384 

1988 
0) 
480 
206 

2440 
821 

1022 
443 
242 
044 

1659 
365 
700 
201 
168 

284 

3178 
448 
105 
102 
od4 
040 

1100 
120 
12 
306 
28 

1163 
606 
600 
048 
2 

1259 
265 
700 
135 
25 
189 
231 

2000 
146 


KAPANIŞ 
FİYAT 


088 
240 
02 
436 
046 

1043 
230 
501 

2200 
070 
743 
885 
265 
16 
861 
289 

174 

1449 
384 
369 
510 

4012 

4146 
451 
130 
492 
343 

1885 
065 
458 
284 

Vi) 
780 
806 
2 
232 
04 

1518 
342 
694 
103 
156 

24 

304 
445 
187 
045 
038 
08 

1590 
14 
147 
353 
108 

1074 
610 
589 
046 
22 

1095 
250 
67 
130 
20 
182 
24 

1100 
141 
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ÖNCEKİ 
KAPANIŞ 
90171,21 


105 
235 
628 
443 
101 

1549 
206 
525 

28 
07 
7m 
340 
284 
18 
818 
291 

1188 

4 
304 
30 
642 

2 

428 
461 
136 
52 
315 

1980 
066 
460 
264 

2316 
847 

1004 
443 
28 
043 

1635 
365 
O) 
190 
157 

30 

3050 
440 
186 
100 
039 
085 

1658 
148 
149 
349 
YE 

1140 
6g 
50 
048 
200 

1208 
254 
663 
132 
196 
184 
24 

00 
143 


DEĞİSİM (4) 
HAFALIK | YILLIK 


332 
459 
306 
4649 
23 
206 
458 
45 
4007 
1602 
451 
145 
ai 
36 
585 
469 
41 
4m 
29 
489 
381 
254 
435 
486 
s0 
265 
34 
44 
“04 
353 
480 
482 
04 
158 
202 
453 
4076 
7) 
252 
465 
2146 
4452 
368 
158 
dv 
358 
Ee) 
122 
054 
s0 
256 
448 
440 
339 
168 
145 
14 
405 
30 
YU 
447 
38 
4083 
457 
tai 
452 
847 
409 
446 
4053 
140 


4687 
4904 
30 
3118 
28 

367 

332 
3 
4028 
2040 
3560 
420 
2308 
432 
4355 
5531 
3320 
3898 
201 
4047 
48 
102 
2617 

766 
405 
464 
3188 
4354 
3035 
2401 
2050 
4566 
931 
14 

184 
02 
454 
404 
3846 
4800 
240 
vü 

236 
109 
6596 
3289 
A2 
4336 
318 
31,65 
2045 
429 
4049 
2185 
3036 
240 
2085 
2442 
3019 
1459 
4186 
4817 
4888 

563 
3209 
491 
23 
4839 
418 
nm 
188 


HİSSE 

M1 

Bim Mağazalar 
Bimeks 

Birko Mensucat 

Birlik Mensucat 

Bizim Mağazaları 
Bizim Portföy Altın BYF 
Bolu Çimento 
Bomonti Elektrik. 
Borusan Mannesmann 
Borusan Yat, Paz. 
Bosch Fren Sistemleri 
Bossa 

Boyner Perakende Yat, 
Brisa 

Burçelik 

Burçelik Vana 

Bursa Çimento 
Carrefoursa 

Coca Cola İçecek 
Döktas Dökümcülük 
Cosmos Yat, Holding 
Creditwest Faktoring 
Çelebi 

Çelik Halat. 

Çemas Döküm 

Çemtas 

Çimbeton 

Çimentas 

Çimsa 

Çuhadaroğlu Metal 
Dagi Giyim 

Dagi Yatırım Holding 
Dardanel 

Datagate Bilgisayar 
Demısaş Döküm 
Denge Holding 

Deniz GMYO 
Denizbank 

Denizli Cam 

Derimod 

Desa Deri 

Despec Bilgisayar 
Deva Holding 

Diriteks Dirilis Tekstil 
Ditas Doğan 

DU İstanbul 20 KY BYE 
00-00 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Doğan Holding 
Doğtas Kelebek Mobilya 
Doğusan 

Doğuş GNYO 

Doğuş Otomotiv 

ABD Dolar BYF 

Duran Doğan Basım 
Dyo Boya 

Ecacıbas İlaç 
Eczacıbası Yatırım 
Edip Gayrimenkul 

Ege Endüstri 

Ege Gübre 

Ege Profil 

Ege Seramik 

Egeli & Co Tanım Girişim 
Egeli&Co Enerji Yatırım. 
Egeli&Co Yatırım Holding, 
Egeplast 

Ekiz Kimya 

Emek Elektrik 

Eminis Ambalaj 


İŞLEM | 
MEDİ 
5311465 
1.970.246 
390.150 
555.927 
591.548 
84,331 
732.469 
72.443 
1.250.703 
12.615 
32 
1.069.714 
339,261 
890.606 
1.018.709 
4.378.843 
220.246 
1.213.530 
1.539.310 
67.328 
40.966 
667.980 
159,001 
453.480 
2.032.465 
13.903.276 
78.932 
62.304 
414321 
989.157 
673.851 
201.711 
24135 
4.217.991 
4.282.308 
4.063.269 
595.189 
1.326.387 
172.754 
2.870.885 
4119,756 
189,322 
6.638.593 
1.675.236 
108.342 
41.759 
24.268 
359,851 
1.015.950 


2 101.977.165 


21.170.478 
1.072.980 
5.348.920 
1.215.319 

26.179 
500.400 
686.670 

14.219.340 
1.146.683 
1.022.443 

100.625 
28.791 
243.654, 
1.536.420 
1.342.175 
45.569 
481.493 
24.084 
30.486 
2.193.593 
265.270 


N 
DÜŞÜK 
62,55 
015 
039 
11 
561 
171,00 
6,25 
0,69 
8,67 
38,36 
149,20 
492 
7.64 
5,04 
289 
142 
4,96 
439 
34,54 
0,06 
140 
pan 
34,10 
6,85 
104 
4,92 
32,00 
834 
10,9 
107 
125 
149 
131 
4,53 
220 
2k 
251 
4,50 
1101 
703 
113 
238 
3,67 
0,70 
4,95 
31 
254,00 
2,58 
565 
00 
155 
253 
281 
685 
430,00 
EKLİ 
481 
329 
845 
0m 
281,40 
218 
352 
214 
02 
035 
012 
502 
045 
145 
302 


EN 


YÜKSEK 


6825 
047 
040 
10 
615 

105 
681 
04 
938 

4050 

15690 
51 
805 
621 
38 
14 
Lr) 
469 

3654 
1074 
147 
145 
3148 
780 
302 
535 
3418 
932 
1064 
209 
133 
132 
137 
530 
240 
284 
209 
521 
1245 
109 
126 
249 
388 
077 
545 
3458 

21340 
285 
519 
100 
ii 
20 
308 
708 

450/80 
449 
540 
350 
857 
084 

31240 

582 
950 
301 
054 
042 
04 
504 
047 
185 
335 


KAPANIŞ 
FAL 


O) 
045 
040 
18 
568 

1025 
626 
07 
869 

3842 

14960 
549 
715 
591 
204 
145 
502 
442 

3512 
959 
18 
142 

3528 
749 
22 
484 

3240 
889 

1048 
199 
1.7 
126 
14 
455 
231 
251 
254 
450 

1169 
932 
14 
240 
384 
010 
507 

3208 

2630 
260 
510 
004 
156 
261 
305 
702 

43600 
348 
502 
335 
838 
015 

28110 

30 
90 
21 
029 
036 
043 
503 
046 
120 
302 


ÖNCEKİ 
KAPANIŞ 


6121 
045 
040 
145 
603 

1510 
in 
03 
vak 

4020 

15490 
566 
786 
619 
30 
145 
548 
458 

3528 

106 
145 
145 

3700 
608 
215 
522 

3200 
94 

12 
203 
131 
12 
137 
525 
20 
261 
203 
5416 

14 
783 
148 
246 
3m 
07 
536 

EY) 

261,00 
215 
568 
007 
19 
253 
282 
700 

44570 
43 
408 
345 
82 
078 

30840 

2468 
946 
200 
054 
042 
0 
569 
045 
147 
344 


DEĞİŞİM (4 
HAFTALIK  YALLIK 
100 4330 


3,09 
3449 
045 
10,29 -4 
44 342 
261 047 
4,65 3,55 
731 100,28 
-19,27. 20,00 
536 21,08 


241 
3,05 
3,28 - 
219 
13,33 - 
3,59 
5,99 
1331 - 
1219 
3,09 - 


2469 
035 10652 
309 805 
169 744 
346 7877 
816 586 
250-688 
218 1829 
454 169 
080 34,03 
290 4986 
201 4 
385 
4 - 
559 
469 
443 
4630 797 
4429-2340 


4160 748 
222 4930 
266 -2453 
382 3481 


HİSSE 

m1 

Emlak Konut GMYO 
Enerjisa Enerji 

Enka İnsaat 

Erbosan 

Ereğli Demir Çelik 

Ersu Gıda 

Escort Teknoloji 

Etiler Gıda 

Euro Yat, Ort, 

Euro Kapital Yat. Ort. 
Euro Trend Yat, Ort, 
Euro Yatırım Holding 
Fenerbahçe Futbol 
Finans Por, Banka HY BYF 
Finans Por, BIST30 HY BYF 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 
Fe İzmit Piston 

Ford Otosan 

Fonet Bilgi Teknolojileri 
Formet Çelik Kapı 

Frigo Pak Gıda 

FISE İst, Bono FBLST BYE 
Galatasaray Sportif 
Garanti Bankası 
Garanti Faktoring 
Garanti Yat, Ort, 

HUB Girişim. 

Gedik Y, Men. Değ, 
Gedik Yatırım Holding. 
Gediz Ambalaj 

Gentaş 

Gersan Elektrik 

Global Men, Değ. 
Global Yat. Holding. 
Good-Year 

Göltas Çimento 

Gözde Girisim 

6SD Denizcilik 

6SD Holding 

Gübre Fabrik, 

Güler Yat, Holding 
Günes Sigorta 

Halk GMYO 

Halk Sigorta 

Hatay Tekstil 

Hedef Girişim. 

Hektas 

Hürriyet Gt, 

İndeks Bilgisayar 
Isıklar Enerji Yapı Hol, 
Mish Dekorasyon 
İdealist GMYO 

İhlas Ev Aletleri 

İhlas Gazetecilik 

İhlas Holding 

İhlas Gayrimenkul. 

İhlas Yayın Holding 
Info Yatırım 

İntema 

ipek Doğal Enerji 
Finans Portföy Altın BYF 
Finans Portföy Gümüs BYF 
İskenderun Demir Çetik 
İs Yat. Ort, 

İs Bankası (A) 

Bankası (8) 

İs Bankası (0) 

İs Bankası (Kur.) 

İs Fin.Kir, 

İsGirisim 

İs GMYO 


: 118.566.892 


İŞLEM 
MEDİ 


1. 233.428.146 


17.684.485 
753.851 
75.500 
54.550.269 
5.519.103 
2.918.458 
20.338 
5.038.352. 
3.928.000 
5.124.945 
1.865.097 
12.317.123 
52.634 
38.960 
57.196.105 
162.452 
2.120.360 
671.244 
149,127 
15.060 
1491 
57.042.556 


: 558.332.666 


246.237 
4.593.326 
1.291 
221 
1309 
151.411 
30.586.756 
36.374412 
281.015 
46.057.338 
4.612.591 
186.114, 
7.365.592. 
364,918 
28.465.048 
7.691.318 
3.108.508. 
2.446.391 
8.974.376 
16.209 
368.293 
2.252.347 
1.023.082 
22.401.527 
3.556.465 
15.493.169 


243.050 
4852423 
14.064.240 
53.397.935 
46.624.166 
7.153.842 
2.164.332 
112.576 


1 239473.111 


652.679 
68.513 
5.927.979 
2.628.060 
3 

31 


il 
2.895.639 
6.711.920 

18.160.382 


N 
DÜŞÜK 
140 
635 
421 
63,10 
1025 
0,04 
055 
345 
057 
067 
059 
054 
35,18 
13,5 
48,32 
5,09 
13,53 
62,10 
390 
6,80 
158 
251,10 
1,68 
8,18 
216 
0,60 
125 
267 
144 
3,02 
100 
445 
051 
3,63 
342 
43,96 
ın 
1,04 
063 
3,07 
149 
142 
03 
14 
30 
150 
9,80 
124 
LU 
024 


100 
033 
0 
033 
104 
034 
048 
1844 
694 
163 
156 
705 
077 
130990 
148890 
566 
6161/00 
24 
160 
092 


N 
YÜKSEK 
207 
668 
449 
67,30 
11,49 
104 
0,61 
3,80 
0,69 
074 
010 
0,58 
44,36 
42 
50,94 
8,25 
14,17 
66,95 
437 
761 
165 
255,40 
189 
8,80 
24 
0,68 
128 
20 
148 
321 
219 
5,02 
064 
3,2 
3,29 
46,70 
302 
118 
072 
343 
126 
154 
0,80 
a2 
419 
159 
10,01 
131 
788 
0,26 


21 
036 
087 
036 
142 
08 
103 
1967 
850 
1158 
1946 
709 
01 
1439040 
148890 
501 
616100 
266 
10 
100 


KAPANIŞ 

FAL 
1,99 
6,64 
421 
6330 
1032 
095 
059 
346 
069 
02 
0,68 
055 
35,22 
1442 
48,60 
585 
13,64 
63,00 
403 
6,96 
158 
252,20 
1 
840 
217 
061 
125 
2,68 
146 
3,10 
21 
425 
053 
3,16 
319 
44,00 
20 
106 
064 
330 
ia 
14 
015 
17 
3,88 
16 
0,80 
124 
740 
026 
019 
101 
04 
015 
045 
104 
045 
09 
1814 
715 
HU 
1608 
748 
o” 
1399090 
148890 
51 
6.161,00 
258 
160 
045 


ÖNCEKİ 
KAPANIŞ 

203 
65 
442 
67,00 
1 
047 
040 
364 
056 
009 
00 
045 
50 
145 
5040 
54 
1341 
6600 
41 
Kİ 
164 
25560 
187 
82 
208 
048 
7 
266 
146 
37 
101 
481 
065 
365 
33 
4620 
246 
41 
010 
341 
1 
161 
018 
139 
304 
153 
987 
128 
760 
045 


207 
045 
085 
035 
109 
037 
093 
1831 
698 
2 
1649 
788 
01 
1440000 
148890 
583 
120000 
202 
164 
008 
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407 

47 
415 
s52 
259 
206 
4617 
495 
Ba 

435 
1833 


-10,84 


28 
351 
114 
zi) 
455 
428 
381 
366 
433 
356 
ai 
482 


-10,29 


457 
015 


221 
1047 


11,64 
-18,46 


3,01 
1,24 
4,16 
146 
4,50 
8,57 

01 
1,63 
4,64 
385 
144 
1,52 

106 
011 
343 
2,63 

4,00 


IB 
286 


4176 


459 
s4 
430 

235 
1403 
489 
068 
388 
253 
21 


40 
410 
453 
204 
306 


HAFTALIK | YILLIK 
2339 


531 


2035 
200 


1050 


21,48 
53,17 
26,23 
4977 
36,28 
2947 


84 
2,68 


20,50 
15,06 
51,64 


887 
8,54 


18,09 


"145 
6632 
607 


18,48 
-18,26 
3d 
16,93 


5,04 
635 
5,80 


445 


30,24 
97 
118 
446 


23,28 
32,02 
517 
2148 
AL 
21,99 


431 


421 
22147 
1543 
21,93 
35,51 


40,00 
146 


21,59 
35,00 
20,83 


637 


3333 
3ö44 
3396 
464 
31317 
4180 
2301 


432 
1186 
1661 
WA 
24 


417,61 


492 


1362 
4260 


8514 
305 


2236 


HİSSE 

m1 

İs Y. Men, Değ. 

İs Portföy BIST 30 HY BYE 
İsbir Holding 

İttifak Holding 

İzmir Fırça 

İz Hayvancılık Tarım. 
İzmir Demir Çelik 
İzocam 

Jantsa Jant Sanayi 
Kapital Yat, Holding. 
Kaplamin 

Kafein Yazılım. 
Kardemir (A) 

Kardemir (8) 

Kardemir (0). 

Karel Elektronik 
Karsan Otomotiv 

Karsu Tekstil 

Karsusan Su Ürünleri San, 
Kartonsan 

Katmerciler Ekipman 
Kent Gıda 

Kerevitas Gida 
Kervansaray Yat, Holding. 
Kiler GMYO 

Klimasan Klima 

Koç Holding. 

Bera Holding 

Konfrut Gıda 

Konya Çimento 

Kordsa Teknik Tekstil 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Körfez GMYO, 

Kristal Kola 

Kron Telekomünikasyon 
Kustur Kusadası Turizm. 
Kuyumcukent Gayrimenkul 
Kütahya Porselen 
Lider Faktoring. 

Link Bilgisayar 

Logo Yazılım 

Lokman Hekim Sağlık 
Lüks Kadife 

Makina Takım 

Mardin Çimento 

Marka Yatırım Holding 
Marmaris Altınyunus 
Marshall 

Martı GMYO 

Martı Otel 

Mavi Giyim 

Mazhar Zorlu Holding 
MCT Danışmanlık 

MLP Sağlık 

Mega Polietilen 
Menderes Tekstil 

Merit Turizm 

Merko Gıda 

Metal Gayrimenkul 
Metemtur Otelcilik 
Metro Holding 

Metro Yatırım Ortaklığı 
Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Mistral GMYO 

MMC San, Ve Tic. Yat, 
Mondi Tire Kutsan 

Net Holding 

Netas Telekom. 


İŞLEM MN | N 
ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK 
3.108.116 215 204 
34.030 3221 34,14 
312 16590 18400 


8.261.560 2,88 311 
2.486.999 8,59 8,90 
172.674 17) 201 
344428.150 220 21 
28.528 2212 232 
141.021 23,04 2386 
36.636 2,55 2.1 
791.433 3,3 361 
8.038.164 5,24 571 
10.783.327 3,21 380 

:. 10.390.242 3,20 371 
2 083.490.092 443 4,96 
: 2.066.834 5440 5,4 
: 101.722.395 138 166 
89,427 103 pini 
15.967 5,05 5,60 
52113 oo 243,50 O 25550 
3.915.411 6,95 704 
202146 o 12680 (15970 
21.253.696 107 242 
814.012 038 040 
11.497.793 108 200 
71.942 44 5,03 
34.044.724 13,60 1435 
20.505.172 102 214 


560.199) 19,50 2110 
20.562 o 18610 O 19250 
1.674.029 648 608 
28.035.018 41,10 52,00 


: 155.736.768 758 897 
302,989 145 131 
14.367.448 148 135 
271.480 10,60 1185 
31 1035 1240 
3.951.777 246 203 
219,143 5,00 520 
30.532 35 386 
148,516 8,15 985 
106.193 46,48 48,00 
516.408 5,30 586 
58,161 3,69 4,06 
2.915.045 127 185 
21517 3,99 443 
1112,940 0,99 1,08 
64.290 15,52 1680 
96.675 53,00 5475 
9.430.878 062 0,68 
3.567.030 03 018 


592,651 41,10 48,96 
14.672 5,00 5,99 
185.360 18,80 2,18 
1.046.098. 13,29 15,93 


6.251.826 204 259 
20.610439 063 060 
25 51 518 
5.190.630 084 046 
5508 140 149 
895.764 140 148 
32018534 107 17 
11819597 14 150 
2399448 183 195 


2.108.920 18,73 20,26 
13.656.907 146 129 
266.927 5,05 5,28 


4360 101 130 
9.879.466 150 160 
24241461 165 ın 
8438.615 874 968 
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KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) 
FİYATI KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK 
20 241 480 1 
3257. 3376 -352 41456 
165,00 18480 -1023 1037 
300 303 -099 2876 
8,90 859 361 -3,78 
1,87 103 3.1 1,58 
240 220 909-2593 
2240 O 2266 116 1528 
23,30 23,30 22 
2,56 2,66 -3,76 106,45 
338 341-088 -13,78 
538 528 189 075 
32 357 -980 9,15 
322 3,54 -904 9,90 
4,15 4,18 -13,18 29,28 
5,65 589 407 -275 
138 1,60 -13,75 -11,54 
107 1,09 -1,3 45,96 
5,05 541 -665 202 
249,50 252,80 -1,31 10,33 
740 722 -1,66 40,64 
152,00 126,80 19,87 11,36 
1,97 2,30 -14,35 53,87 
040 039 2,56 14,29 
1,09 2,20 -9,55 45,63 
4,14 497. 4,63 -18,97 
14,05 13,5 0,72 -2233 
195 1,98 -1,52 -37,10 
19,50 20,30 -3,94 3636 
191,00 19090 0,05 -2272 
650 687 539-1147 
48,00 4190 OZ 25,65 
7,65 849 -989 18,79 
123 127 -315 -25,90 
149 1,29 7,75 -33,89 
10,66 1140 -3,96 4238 
12,30 10,35 18,84 2935 
261 250 440-3741 
5,06 513 -1,36 -2943 
381 381 » 43,61 
9,10 8,52 681 -3619 
46,50 4180 2,72 -2085 
542 5,68 4,58 -1201 
3,10 3,89 -4,BB -2144 
128 1,32 -3,03 -36,00 
4,07 440 -073 5,13 
101 1,06 -4,72 -40,24 
15,9 16,28 -3,01 -16,89 
54,30 53,10 112 483 
064 067 448 -6981 
013 015-261 2065 
41,30 48,26 -14,42 -28,00 
518 514 16 2082 
2,62 2072 434 26033 
1344 153 1346 2832 
251 205 2244 12048 
063 067-597 -24,10 
51 519 AM 272 
081 081 -1090 -3910 
pini 140 091 1462 
145 144 088 -2230 
145 107. 748 1616 
107 149 -28,19 -5023 
18 192 4,60 -3345 
4903 OSSİ -246 -3095 
14 123 081 4259 
545 528 -246 3031 
120 121-083 1367 
156 154 130-1381 
166 170 -235 -2489 
380 906 287 hdi 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM N N | KAPANIŞ | Önceki | DEĞİŞİM (iy HİSSE İŞLEM | N N | KAPANIŞ | önceki | DEĞİŞİM (4) 
MI ADEDİ DÜŞÜK, ÜKSEK | FiYAT KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK ADI MEDİ Düsük | YÜK | riva KAPANIŞ. | HAFTALIK | YILLIK 
Miğbas Niğde Beton 1 19934912 081 003 087 086 146 745 O T.Halk Bankası 2 168.211.037 740 780 Tü 748 321 3284 
Nuh Çimento | 74.114 330 995 930 960 342 212 T.KalkınmaBank. 2 122810 338 369 345 362 470 3773 
Nurol GNYO 2 1401060 341 360 34 351 -199 -2758 Tuborg i LU: 1095 oOd07 O 1066 460 069 
Odas Elektrik 1 12.545.678 401 452 405 421 545 3250 TSKB, 1 76864049 095 108 09 105 533-1772 
Olmuksan-IP i 78.927 413 3,83 318 380 0,53 -17,36 Salix Yatırım Holding ş 2.266 389 42 3,89 421 7,60 -50413 
Orge Enerji Elektrik 2 3423.66 2,52 20 2,54 2,69 -5,58 -37,19 Teç Tanım Ürünleri $ 2.576.367 140 1,81 151 144 4,86 -37,86 
Orma Orman Mahsulleri, i 15.646 100 140 1,00 099 101-1150 Tat Gıda 1 4.270.227 3,94 441 3,98 4/04 149 2250 
Osmanlı Menkul i 201.215 2,38 3,0 2,84 261 881 -,55 TAV Havalimanları 4166415 2132 23,00 22,28 22,28 - 382 
Ostim Endüstriyel Yat 2383272 14 1,20 1415 118 -2,54 -29,45 Taze Kuru Gıda f 1.533 62 748 70 690 145 -14l1 
Otokar i 381.694 70,85 80,00 72,40 75,15. 442 40,02 Tek-Art Turizm 4 33.919.566 071 082 v2 080 -1000 -4,33 
Oyak Yat, Ort. : 1.502.583 081 087 083 085 -235 -1617 Tekfen Holding io 7B50.668 14,85 17,00 15,15 1557 -270 -751 
Oylum Sınai Yatırımlar i 642.102 133 1,50 137 148 -743 41941 Teknosa İç ve Dıs Ticaret 697.712 335 381 336 3,60 6,67 -3476 
Özak GMYO 3696175 2,59 283 2,69 280 3,93 14,96 Trabzon Liman : 517.278 10,21 pri 10,28 127 878 3831 
Özbal Çetik Boru : 3106786 126 145 129 136 -515 5207 1CBC Turkey Bank 0432282 411 537 4,81 508 531 548 
Özderici GMYO i 34.053 5,20 6050 548 6,00 -8,67 430,24 Temapol Polimer Plastik : 971.333 303 3,50 331 345 5,08 -3061 
Özerden Plastik : 90.507 321 3,63 3,25 344 552 906 Kipa Ticaret : 15.488.195 103 209 196 1,99 -1,51 -24,03 
Panora GMYO : 910.411 4,52 5,09 4,16 451 560 778 T6S Dıs Ticaret : 60.930 5,14 538 528 526 038 4545 
Park Elek.Madencilik 4 11071499 2,65 289 2,65 2,82 -6,03 -3645 Tofas Oto, Fab. : B27L.5İ7 2282 25,20 24,38 24,60 0,89 -21,73 
Parsan i 413.279 13,22 15,21 13,98 13,95 0,22 1949 Torunlar GMYO 4 2084020 2,59 284 2,69 2,16 -254 -19,22 
Pegasus io 6.723.842 24,28 2136 2,32 26,04 -6,61 -28,05 Trabzonspor Sportif : 4198180 132 141 133 137 -292 39,55 
Peker GMYO 4 3071505 5,40 697 640 587 9,03 1700 Trakya Cam. 2 19.143.660 3,68 425 417 392 638 -636 
Penguen Gıda : 2208935 130 137 133 130 231 4036 Trend GMYO : 377425 125 138 131 27 315 643 
Pera GMYO i 4554204 055 062 055 061 -984 -37,50 TSKB GMYO. : 3506479 057 0,66 058 058 - 20,55 
Pergamon Dıs Ticaret : 71.250 5446 5,2 5,16 588 -204 5040 Tuğcelik : 1490255 236 261 239 2,55 627 -24,84 
Petkim 4 344281735 434 4,67 445 4,56 -241 3972 Tukas : 15.435.978 145 1,60 148 152 -2,63 -33,63 
Petrokent Turizm i 219 44,00 46,710 44,00 4640 547 733 Turcas Petrol : 0.855.643 168 1,82 1,69 179 -5,59 -28,99 
Pınar Et Ve Un i 93.247 759 8,00 710 788 -2,28 -1635 Turkcell : 48.576.275 1146 1197 1170 17 2442 
Pınar Su i 209.016 146 151 149 149 - 4722 Tümosan Motor ve Traktör : 6.019.234 41 5,18 4,16 502 "37,29 
Pınar Süt i 169.656 8,98 9,53 8,98 946 -5,07 -2588 Tüpras MM 103,50 113,50 11040 10570 445 236 
Plastikkart : 284.622 210 223 212 2,20 -3,64 26,64 Türk Hava Yolları 4 218.612.404 13446 16,13 BA 16,55 -18,61 -14,15 
Polisan Holding : 1.084.849 603 639 6,09 623 -2,25 -2951 Türk Prysmian Kablo i 806.974 159 10 1,60 1.68 4,76 -36,08 
Politeknik Metal | 6.694 3,72 40,88 39,80 39,60 051 19,52 Türk Telekom : 38772463 5,15 51 537 5,60 4,11 -1661 
Prizma Press Matbaacılık . A6SM 165 180 in 166 422 679 Türk Traktör : 896.870 48,06 59,50 48,70 57,20 14,86 -30,91 
NB Finansbank : 187.839 436 47 4,38 4,52. 3,10 2036 Türker Proje Gayrimenkul i 33.682 34,14 36,00 34,96 34,96 - 

ONB Finans Fin, Kir, : 7.061 4,03 445 4,03 440 841 3,33 Ufuk Yatırım : 8.818 182 224 184 190 -3,16 

Ral Yatırım Holding : 186.808 143 1,56 1,55 1,58 -190 4,91 Ulaslar Turizm Yat, : 880.714 121 14 123 131 641 7 
Ray Sigorta i 92.338 1,06 183 1,08 142 3,57 4033 Ulusoy Elektrik : 2.234.682 718 9,10 8,62 708 802 
Reysas GMYO. ' 520.519 112 1407 14 145-087 -10,24 Ulusoy Un Sanayi 4 1280466 186 105 187 189 -1,06 -: 
Reysas Lojistik : 3813882 0,18 082 080 081 -1,23 37,50 Umpas Holding : 21.895 047 051 048 050 4,00 7 
Rhea Girisim : 4356259 0,63 Ori 064 0,66 -3,03 4286 Usak Seramik : 149.667 169 180 10 178 449 -: 
Rodrigo Tekstil : 889.015 130 145 139 128 859 -53,51 Utopya Turizm : 6043495 261 333 320 261 2261 - 
Royal Halı : 78.233 079 085 080 085 -588 -1209 Uzertas Boya : 7.852 0,0 1,09 0,95 104 8,65 - 
RTA Laboratuvarları LAN A 162 1406 2 1,68 238 -37,68 Ülker Bisküvi 2 4648142 1637 19,14 19,11 154 805 
Sabancı Holding : 31.178.913 8,51 025 8,09 910 -121 4677 Ünye Çimento : 82.182 4,59 41 4B 462 238 
Safkar Ege Soğutmacılık : 3329323 yi 1,96 18 173 289 -2489 Vakıf Yat. Ort, i 460.155 1,08 148 1,08 113 442 
Sanel Mühendislik 2418191 135 150 137 142 -352 -19,88 Vakıf Fin, Kir. 1 1602635 184 1,09 186 103 -3,63 - 
Sanifoam Sünger : 124.508 142 1,55 pe 151 4,64 14,29 Vakıf GMYO 3436761 18 101 1,84 187. -1,60 - 
Sanko Pazarlama ' 596.664 3,08 332 3,24 34 . 22 Vakıflar Bankası, 2. 59.063.534 541 545 547 535 -3,36 -i 
Saray Matbaacılık : 25.248.207 0,8 12 107 099 808 : Vakko Tekstil 1 5165.82) 236 2,60 236 261 -9,58 - 
Sarkuysan, i 401.487 3,20 331 327 326 037 432 Vanet Gıda : 2551003 217 2,63 238 221 485 
Sasa Polyester : 191.790.721 911 1146 911 10,16 -1033 16,29 Verusaturk Girisim : 6958214 20 310 3,09 201 619 

Say Reklamcılık : 053516 108 145 14 143 088-3174 O Verusa Holding 2 zana 210 2480 o 2316 Oo 2480 -661 
Sekuro Plastik : 860569 539 636 631 606 443-2663 Vestel 2 30922440 354 932 354 890 404 
Selçuk Ecza Deposu i 3.058.834 359 391 3,67 388 541 479 Vestel Beyaz Esya 1 2644250 10,05 11,27 11,00 1079 195 
Selçuk Gıda 1 321.805 040 045 040 045 adi 4286 O VikingiKağıt 1 691.46 12 137 136 121 1240 
Senkron Güvenlik i 767.103 1,04 107 1,05 107 187 43,55 Yapı Kredi Koray GMYO. 2. 3137866 140 149 141 143 -140 

Serve Kırtasiye 1 1462103 140 135 143 1,26 -1032 8226 © Yapıve Kredi Bank. 1 316.036.501 230 269 253 252 OM * 
Servet GMYO 2 140765 235 208 257 259 -077 4546 © Yaprak Sütve Besi Çift. i 11135 197 201 1,00 202 4149 - 
Seyitler Kimya 1 481509 688 759 740 739 492200 © Yataş 2 3496700 193 24/06 o 2072 2356 1205 
Silverline Endüstri 3 3A7LS8I 147 164 1,56 1,50 400-2877 O Yayla En. Ür. Tur Veİns 2 7ASL6SI 151 1,85 1,85 162. 432 
Sinpas GMYO 2 6466070 058 062 059 061 -328 -2338 O Yeni Gimat GYO 1 ASS 1260 840 Oi 120 - 

Soda Sanayii 1 31.068778 525 51 559 535 449 1629 O YesilGMYO 2 ALMAZ 042 046 043 DA 221 

Şok Marketler 1 6428097 319 1040 952 1036 -81i 480 YesilYapı 2 10793976 045 049 045 DAT 426 - 
Sodas Sodyum Sanayii l 4194 43 471 440 461 456 2903 Yesil Yatırım Holding OMO 1225 1425 oOİZM O1Z57 207-2306 
Söktas b TY 124 183 14 1/8 -313 -2530 © Yibitas İnsaat Malzeme j 24 1185000 1.89100  1856İ0 190990 -282 287 
Sönmez Filament 2 123468 307 337 318 324 -185 -2337 Yonga Mobilya i 15.019 699 816 69 TAL 469 13407 
Sönmez Pamuklu 1 14203 331 362 335 352 -483 1540 © Yünsa 1 11072863 öl 748 6 698 -417 4089 
Sumas Suni Tahta l 8407 ödü 34 644 8,08 -2030 -3560 Zorlu Enerji : .S6M77Z 138 152 139 148 -6,08 -1203 
Şeker Fin, Kir, I 51.267 221 248 230 245 642 4051 

Şekerbank 1 35.40.285 145 15 146 122 492 3661 

Sise Cam 2 2BİTASA 388 436 435 408 662 438 
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FİNANS | PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
MI 449.577.931 496.302.869 — 487.318.113 
Üs EN ek || e (ece) Dolaşımdaki para (| 119.1 126.713.970 — 127. 
Şubat | 15.36 | 1371 | 1013 | 10.26 Vadesiz mev.TL 
Vadesiz mev.DTH 15 yemi) yz 2 2 
Mart 16.09 | 14.28 | 11.29 | 10.23 M2 1.624.621431 1.825.321487 1778737930 2. 
Nisan 1637 | 1637 | 487 | 1085 Vadeli mev. TL 703.071.573 ( 741.485.070 736.302.403 473 -0,69 
Vadeli mev. DTH 471.971.027 587.593.548 © 555.117.414 17,62 -5,53 
Mayıs | 15.26 | 2016 | 1172 | 1215 M3 1.675.777.434 1.8B4.948.547 1.838.390.209 9,70 -2,47 
Ti Mevduat verileri 
Haziran | 1220 Kamu 354842265 374153534 574387598 EKE) 007 
Temmuz | 1545 979 Özel 304.436.450 — 312.356.907 — 304.251.648 -0,06 -2,59 
a | Yabancı 208.872.180 (226.284.065 (223.360.909 6,94 -1,29 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) 5 868.250.895 (912.794.506 O 902.010.155 3,89 -1,18 
Eyl o | 2628 an TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 11.90 
Kasm İİİ TAİ Döviz si 84.111 83.762 82.165 -231 -1,91 
rak ll Altın 23.542 24.470 24.481 3,99 0,04 
Aralık | 1547 1192 Toplam 107.653 108.232 106.646 -0,94 -147 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,7870 | 4,5960 | 4,4920 18,62 -2,26 
edayla Ağla ds4 16506) Euro 4,5370 | 5,3550 | 5,2830 16,44 -134 
Taş 141 24 734 17840 12 1361 16642 Kanada Doları o | 3,0230 | 3,5470 | 34620 | o 1452 o | -240 
15000TL İngiliz Sterlini 5,1300 | 61260 | 6,0210 17,37 -171 
147 24 741 18072 12 1367 16703 İsviçre Frangı 3,8830 | 4,6420 | 4,5560 17,33 -1,85 
09 24 a4 BOM 12 46 5476 Japon Yeni 3,3680 | 4,1970 | 4,1070 21,94 -214 
İhtiyaç Euro/Dolar 11989 | 1,1654 | 1,1768 -184 0,98 
5.0007. 149 24 248 5948 12 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 109,24 | 109,37 -2,86 0,12 
185 24 260 624 12 469 6725 Sterlin/Dolar 13492 | 13300 | 1,3409 -0,62 0,82 
Alın (Ons, Dolar) — | 1300,57 | 1294,67 | 1299/37 -0,09 0,36 
089 60 1511 92594 120 952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1282,74 | 1256,15 17,85 -2,07 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 191,24 | 187/71 18,35 -185 
ağlı EU e Çaça a) lez Saf Gümüş TL/Gram || 208 | 244 2,43 0,56 -041 
129 60 1.683 103.279 120 14150 140301 8 Haziran Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verilerdir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © Sin böztekeaierernmelizr). 


Abank 325 o 083 575 122. 575 24 o 575 489 | 075 075 075 075 | 125 125 125 125 
Akbank 450 032 450 086 — 460 186. 460 491 | 100 100 100 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank (| 775 Ooo 055 750 Oo 159 o 750 319 775 689 | 075 075 075 075 | 050 050 050 050 
Burganbank o | 600 o 043 600 128 o 650 26 o 650 553 | 175 175 175 175 | 100 1,00 400 1,00 
Denizbank 450 o 032 500 106 o 525 223 o 525 446 | 060 095 115 115 | 025 025 045 050 
Fibabanka 600 043 600 128 600 255 600 540 | 040 100 100 100 | 015 030 030 030 
ONB Finansbank | 450 o 032 475 yı 475 202 475 404 | 035 075 075 075 | 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 oo 032 450 006 450 191 450 383 | 400 100 100 &b0 | 025 025 025 025 
Halkbank 450 o 032 475 0 45 202. 475 404 | 100 100 100 100 | 050 050 050 050 


HSBC 5,25 0,37 o 5,50 117 5,50 2,34 5,50 4,68 | 080 1,00 100 | 075 075 0,75 


ING Bank 500 O 035 106 500 213 500 425 | 100 100 100 | 045 
İş Bankası 450 032 098 460 196 — 460 381 | 110 110 140 | 055 
Odeabank 700 O 050 244 1150 4,89 1150 978 | 050 200 200 | 025 
Şekerbank 425. 080 096 o 450 11 450 383 | 07/5 1,00 1,00 

T-Bank 800 O 064 202 o 950 4,04 — 950 808 | 050 215 215 | O) 
TEB 5,00 0435 42 o 525 223 o 525 446 | 010 100 100 | 040 
Turkishbank 260 O 048 04 425 181 450 383 (010 090 120 | 005 
Vakıfbank 550 O 039 17 550 234 450 383 | 145 o 145 145 | 050 
Yapı Kredi 510 036 108 510 247 540 434 | 145 145 115 | 080 
Ziraat Bankası | 450 | 032 096 450 191 450 383 | 100 1,00 100 | 050 
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BORSA 1 SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (96) Bedelsiz (96) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (4) Ü Şirket adı Bedelli (94) Bedelsiz (Se) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (94) 
rm, azaltımı | Rüç. hakkı kulandırılarak İ İçkaynak (Temettü Başl tarihi Bitiş tarihi NetTL | Başl.tarihi Serm azaltımı |Rüç, hakkı kulandıriarak | İçkaynak (Temettü Başl, tarihi Bitiş tarihi NetTL (Başl. tarihi 
ACIPAYAM SEL, - - - - - 2. 005 - - - - - - - 84 2AJORİZDIR. 
MM ENTO 0 - - - - - - 0.60 02/07/0218 > 2 - - - - 7 29/05/2018 
ENTO (8) - - - - - - 0.42 02/07/2018 - z - 6.91 25/05/2018 - 
ADANA ÇİMEN İş - e — x 005 02/07/2018 o İSGMYO - - 482. 0s/2018 p 0071 21/03/2018. 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 079 31/05/2018 AR MEN, DEĞ, Ez - - - 0.26 28/03/2018 
ANADOLU GRUBU - - - - - - 008 04/00/2018 ORTAKLIĞI - - - - - - 018 26/03/2018 
AKBANK. 2 - > Li 2 - 0.34 28/03/2018 ER İNG 2 2 - 2 2 - 1.27 15/08/2018 
AKÇANSA - - p p - - 0.56 30/03/2018 ŞANSA AL SANAYL - - - - - > 127 2504/2018 
AKİS GYO - - p - - - 015 23/05/2018 O KARTONSAN - - - - - p 430 02/04/2018 
AKİS GMYO - - - - - - 045 17/07/2018 O KEREVİTAS p - 2669.87 - 25/05/2018. p - - 
Ae İİİ : 2 iğne Karina mam : 023 ozfüzasö 
AKSA AKRİLİK - - : : - - 006 04/04/2018 O KONYA ÇİMENTO p - - - p - 5.61 22/05/2018 
AKSİGORTA. - - - : - 030 16/03/2018 O KORDSAGLOBAL p - - - - - 0.29 02/04/2018 
AKSU ENERJİ - 50 4155 - 24/01/2018 07/02/2018 - > KUSTUR KUSADASITUR,  - > - - - p 0.50 17/04/2018 
ALARKO CARRLER - - - - - - 2,21 15/05/2018 O KÜTAHYA PORSELEN EN mn EE - - 00 
ALARKO GMYO, - - - - - p 144 34 18 LİDER FACTOJ e - - - - - p 021 0/07/2018 
ALARKO HOLDİNG - - - - - » 022 27/06/2018 LOKMAN HEK p p 5 - p : 0.08 17/09/2018. 
AURARAKATİRK - - - - - - 004 13/04/2018 MARDİN ENT p : - - p p 0437 02/07/2018 
ALKİM KİMYA - p p > - - 098 08/05/2018 O MAVİGİYİM p p - - - - 0.44 20/05/2018 
ALKİM KAĞIT - - - - - - — 038 23/04/2018. MARTLOTEL EE YAN - - 11/12/2017. 25/12/2017 - - 
ALTINYAĞ - 5 - - 28/02/2018 14/03/2018 - 100 - - - - - 
ANADOLU SİGORTA - - - F p ri 0.10 0 28/03/2018. - 100 - - Fi Fi Fi 5 
ANADOLU CAM - p - - - - 006 31/05/2018 O METROYAT.ORT. - 100 DEER p - 004 31/10/2018 
LU EFES - : : - - - 035 29/05/2018 — MİSTRALGMYO : - aw : : 042. 03/12/2018 
İNADOLU HAYAT EMEK, - - - - - - 033 28/03/2018 Nİ mi - 100 - - p p 
K - - - - - - 054 26/03/2018 O NUHÇİMENTO - - - - - - bEZİ ailesin 
ASELSAN - - - - - - 002 19/06/2018 O OLMUKSA - 15182 - 01032018. 1503/2018 
ASELSAN - p p p - - 002 13/09/2018 O ORGEENERİİELEKRİK  - - ED 1foğ/20ip — - 
ASELSAN - p p p - - 002 13/12/2018. OSMANLIMENKUL : p - > : 001 2/11/2018 
“ATAKULE GMYO - p p p - - OSMANLI MENKUL. - - - - BE 003 31/12/2018 
LAN ÇİMENTO, - - - - - öde ozlar0is OTOKAR - > - - - - 247 22/03/2018 
YAT, ORT, - - - - - 004 gran - - - - - - 0.01 31/05/2018 
ASA EMEKLİLİK HAY. - e - 034 28/03/2018 O ÖZBALCELİKGORU 8519 57565 - - 04/05/2018 18/05/2018 p - 
AVOT - 100 - - - - - - — ÖZDERİCİ.GMYO, - 60. - - 29/05/2018. 12/06/2018 > > 
AVRASYA PETROL - 100 - - - - - - — ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - - - - 003. 15/08/2018 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT, - - - - - - 007 05/06/2018 O PANORAGMYO. - - FE; - 0.39 27/03/2018 
AYGAZ - - - - - 130 29/03/2018 PANORAGMYO - - 32 - - 009 04/06/2018 
BAK AMBALAJ - - p - - Oği 27/08/2018 O PERGAMONSTATUS - - - - - - 088 04/04/2018 
BAK AMBALAJ - > : p - On 22/10/2018 PET p p - 0 : p 0.30 03/05/2018 
BATL ÇİM, - 125 - - - - > — PINARETVEUN p : - - : p 041 20/04/2018 
BATI SÖKE - - - - - PINAR SÜT : p - - : - 0,32 20/04/2018 
BAŞTAŞ BAŞKENT - - - - - POLİSAN HOLDİNG - - - - - - 0,04 21/05/2018. 
BERA HOLDİNG. - 100 - 15/02/2018 - POLİTEKNİK METAL, - - - - - - 1.67 - 
BEYAZ FİLO - 9004 — 2905 - - > RALYATIRIM HOLDİNG 38.09 61.53 ya - - EE 
BİLİCİ YATIRIM - p : - - 30/04/2018 NB FİNANSBANK - - - - - - 002 19/06/2018 
BİLİCİ YATIRIM. - - - : - 30/11/2018 o SANKO PAZARLAMA - > 12.5 - - - 0,21 16/05/2018 
BİM MAĞAZALAR - - - - - 06/06/2018 SARKUYSAN - - - - - - 0.14 06/06/2018 
BİM MAĞAZALAR EE - - - b OLANI SASA POLYESTER, . - - 46.66 15/05/2018 : - - 
BİRKO MENSUCAT GE — z Jön 30/05/2018. SELÇUK ECZA DEPOSU - - - P 0.08 11/04/2018 
BİRLİK MENSUCAT - - SELÇUK GIDA 6746. 5744 - - - p - - 
BOLU ÇİMENTO. - - - - 63 02/07/2018 SEYİTLER KİMYA - - 7440 B P p E zl 
BORUSAN MANNESMANN - - - - - 0.52 15/05/2018 (| SİLVERLİNE - - - 2601 - - - - 
BORUSAN YAT, PAZ, - - - - - 0.64 26/04/2018 O SİMPAŞGMYO - - - - - - 004 Np 
BOSCH i alkil - - - - 865 04/04/2018 SODASN - - 022 1088 - - 0.21 30/05/2018 
BOYNE > 15521 - - - SODAS SODYUM, SAN. - - - - - - 0.39. 04/04/2018 
BURSİN - - - - ob 27/06/2018 O SÖNMEZ FLAMENT : - - - : p 0.07 27/12/2018 
COCA-COLA İÇECEK - - - - - 066 25/05/2018 O SUMASSUNİTAKTA - p - - p p 0.21 03/09/2018 
CREDIMMEST FAKTORİNG - - - - -  COzı 21/05/2018 O ŞEKERFİN. KİR. SEN - - - p - - 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ - - - - - 26/04/2018 o TAÇTARIM ÜRÜNLERİ - 100 - p - - - - 
ÇELİK HALAT - p p - - 18/04/2018 TATGIDA - - - - - - 07 20/03/2018 
GEMTAS - - P - p 28/08/2018 TAV HAVALİMAN. HOLD. - > - - - - 095. 28/03/2018 
CİMSA - : p - - 29/03/2018 TEK-ARTİNS. 105,73 . 04/04/2018 25/04/2018 
ÇUHADAROĞLU METAL | - - - - - ,04 05/06/2018 O TEKFEN HOLDİNG - 5 - - 0 /04J2018 
DATAGATE BİLGİSAYAR - - - - - 29/05/2018 O TOFASTÜRKOTOFAB. - - - - - 21/03/2018. 
DEMİSAS DÖKÜM. - 50 - pi - - - — TORUNLARGMYO - - pi pi - - 29/06/2018. 
DENGE YATIRIM HOLD. - PE 171 - 27/03/2018 p - - — TRABZONLİMAN p p - - : p 112 31/05/2018 
DİTAS DOĞAN - - - - - 0.06 18/04/2018 O TRAKYACAM - - - 1061 - - 0.12 31/05/2018 
Mika - p - - - 061 31/07/2017  TURKAS 533 - - - - - - - 
DOĞAN GAZETECİLİK - - - - - 0.24 - TURKCELL - - - - - - 18/06/2018. 
DOĞUŞ OTOMOTİV - - - - - 055 25/05/2018 O TURKCELL - - - - - - 17/09/2018. 
ECZACIBAŞI YATIRIM - p > - 0.63 28/05/2018 TURKCELL p - - - p p 17/12/2018 
EGEENDÜSTRİ,|,|,| - 0 - P 221 20/04/2018 O TÜPRAŞ - - - - - p 20/03/2018 
EGE GÜBRE - p - - - 086 07/05/2018 O TÜRK PRYSMLAN - p - - p - 18/04/2018 
EGE PROFİL - - - - - 0,13 11/07/2018 O TÜRKTRAKTÖR. — - mi — - EE 21/03/2018 
EGE PROFİ - - - - - 013 14/11/2018 O TÜRKTUBORG - - - - - - Ene 
EGE SERAMİK. - - - - - 013 05/06/2018 RKİYE GARANTİ BANKASI em - p 5 24/04/2018 
ECZACIBAŞI İLAÇ - p p - - 047 22/05/2018 RKİYE HALK BANKASI. - reyi EE A 
EMEK ELEKTRİK - - - E 0.0091 22/06/2018 KE BANK. A - - - - - - 03/04/2018. 
EMLAK KONUT - - - - - 047 31/05/2018 RKİYE İŞ BANK, B p p - - p - 03/04/2018 
dara - - - - - 025 03/04/2018 O TÜRKİYEİSBANK.C - - - - - - 03/04/2018 
ENKA İNSAAT PN 8.69. 24/05/2018. - 010 17/04/2018 o TÜRKİYEİSBAN, KURUCU - - - - - - 03/04/2018 
ERROĞAN 1 — - - - ME 293 21/05/2018 o TÜRKİYEKALKINMAB. . - - - > - - 
EREĞLİ DEMİR ÇELİK - - - - - 0.76 29/05/2018 O T.SINAİKALKINMAB. — - - - 16.66 04/06/2018 - 26/03/2018 
EURO KAPİTAL - - - - - 0.02 -  TÜRKİYEŞİSEVECAMA, - - - - - - 31/05/2018 
EURO YAT, ORT. - - - - 002 > TÜRKİYEVAKIFLAR BANK. - - - - 
EURO TREND YAT, OR. - p - - 002 > ULUSOYELEKTRİK p - 100 - oğlanı - 31/07/2018. 
FEDERAL MOGUL. - - z - p - 1.09 11/04/2018 İLKER BİSKÜVİ - - - - - 31/12/2018 
FLAP KONGRE TO. KİZ. - 6469 3630 - - - - MENTO. - - - p p - 02/07/2018 
MOTİV - - - - - 1.93 02/04/2018 F FİN. KİRALAMA - - EET - - - - 
GALATAŞMAY - 400 - — 07/03/2018 21/03/2018 - - — VAKIFGMYO p - 344 p - - 
GARANTİ YAT, 0, p - 4.68 - - 0.01 01/06/2018 O VAKKOTEKSTİL - - - - - - 0,16. 26/04/2018 
GEDİZ AMBALAJ - - 100 - 18/05/2018 - - -  VERUSA EE - - - - - 001 - 
GENTAŞ - - - 8 - - 0.06 31/05/2018 O VESTEL BEYAZ - G - - - 1.07 15/05/2018. 
GERSAN ELEKTRİK - - 86 u - - - - YAPIKREDİ - BASİ - - - oolüiz0ie 20/06/2018 - - 
(6000 YEAR 2 2 - - - > 0.06 21/05/2018 YATAŞ > w 116.53 KU > — 
GÖLTAŞ - - - - - - 042 YAYLA ENERJİ - 150 - - 75/01/2018 08/02/2018. - - 
HACLÖMER SABANCI H... - E! A - 0.25. 03/04/2018. YAPRAKSÜT - - - - - - 0,03 21/05/2018 
HALK GMYO - p 48 - - — 00046 30/04/2018. YENİGİMAT GYO - p 50 - - - 107 12/04/2018 
HALK SİGORTA & 32.08 - 17.64 2 z BİTAŞ > 2 2 2 3 La 17.96 S 20/00/2DIK, 
HEDEF GİRİŞİM - - - 14.28 - - 001 17/05/2018 YONGA MOBİLYA PN 780 - 22/05/2018 DE m 
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Acentelik Sistemi 


MNG Kargo'nun acentelik sistemine katılın, 
iş hayatında başarıya ulaşırken sizi her adım: 

destekleyecek güçlü bir ailenin parçası olma 
ayrıcalığına erişin. Acentelik sistemimizle ilgili 
detaylı bilgi için www.mngkargo.com.tr 


Türkiye'nin her yerinden 


0850 222 06 06 


www.mngkargo.com.tr 


facebook Ewitter Yuğlğ 


Jmngkargo o /magkargo o /mngkargo o /magkaro, Daima Önde 


1890'lı yıllarda, gazlı içeceklerin fırlayan tıpaları büyük bir sorundu. 
William Painter, eşsiz vizyonuyla hem bu sorunu çözecek hem de 
hayatımıza süs eşyası hatta oyuncak olarak bile girecek kapaklar tasarladı. 
Kapakların patenti hala Painter'ın kurucusu olduğu şirkette, şirket ise 
Fortune 500 listesinde... 


VARLIK YÖNETİMİ BİR VİZYON İŞİDİR. 
Yapı Kredi Private Banking'in profesyonel varlık yönetimiyle tanışın, yepyeni 
yatırım fırsatlarını herkesten önce keşfedin. 


4440446 | ykprivate.com.tr 
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